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Expediente Nro. 008100-000044-23 o 9 - SENTRO

Actuacion 1 Fecha Recibido: 30/08/2023
Estado: Cursado

TEXTO

Montevideo, 30 de agosto de 2023

Se adjunta propuesta de la Direccién de | SEF respecto ala planificacion del gjercicio presupuestal 2024.

Pase a Comision de Presupuesto, Gastos e | nversiones para su consideracion.

IFirmado el ectréni camentemente por GIANFRANCO RUGGIANO LOPEZ el 30/08/2023 10:42:48.

Nombre Anexo -rll-gma Fecha
Criterios parala elaboracion de una propuesta de organizacion para el gjercicio 105 30/08/2023
presupuestal 2024 en | SEF.pdf KB 10:29:21
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Criterios para la elaboracion de una propuesta de organizacion para el ejercicio

presupuestal 2024 en ISEF

Presentacion

La Direccion de ISEF pone a consideracion de la Comision de Presupuesto, Gastos e
Inversiones (PGel) una propuesta respecto a la planificacion del ejercicio presupuestal 2024,
con la intencién de aportar un nuevo insumo que contribuya en el sentido de fortalecer la
apropiacion colectiva respecto de los procesos institucionales vinculados a la planificacion, la
organizacion y la administracion de los recursos, en particular aquellos referidos a la
definicion de politicas presupuestales.

A partir de las definiciones adoptadas por la CD en el 2022, para la organizacion del
ejercicio presupuestal 2023, y de la definicion por parte de la CD de aprobar diferentes
“Programas Institucionales”, este documento busca avanzar un paso mas en la organizacion
presupuestal, de modo de contribuir al ordenamiento financiero y contable de la institucion.

Consideramos que esta discusion es fundamental para la continuidad del proyecto
institucional, y muy en particular para seguir avanzando en la implementacién del Plan de
Desarrollo Institucional de ISEF para el periodo 2021-2025. En este sentido es que
proponemos trabajar en el ambito de la Comision PGel para establecer criterios
institucionales para la elaboracion de la propuesta de ejecucion presupuestal 2024.

La definicion de politicas presupuestales en la institucion contribuird a que en los
ambitos académicos pueda avanzarse en la definicion e implementacion de politicas
académicas que se ajusten a las definiciones que la CD establezca para el uso de los recursos.
En particular esta propuesta refiere a los fondos presupuestales propios de ISEF (Fin. 1.1),

tanto en el rubro “Sueldos” como en el rubro “Gastos e inversiones”".

Organizacion actual del Rubro “Sueldos”
El presupuesto institucional, tanto de ISEF como de los demas servicios de la Udelar,
se constituye principalmente de fondos asociados a los salarios de los y las trabajadoras de la

institucion.

! También importa mencionar que de manera creciente ISEF recibe fondos provenientes de diversos origenes.
En la medida en que colectivamente tengamos la capacidad de definir politicas institucionales claras, estos
fondos pueden constituirse en un complemento absolutamente relevante. Mencionamos, a modo de ejemplo, que
el ingreso de recursos provenientes del Régimen de Dedicacion Total en el aflo 2023 representaran
aproximadamente el 10% del total de fondos que seran ejecutados en cargos docentes de las Unidades
Académicas de ISEF.
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Respecto de este rubro, es posible establecer una primera division muy clara entre los

salarios de las y los funcionarios docentes y los salarios de los y las funcionarias TAS.

1) Salarios docentes

El panorama respecto a los salarios docentes es bastante heterogéneo. Entendemos
que la prevision para la ejecucion presupuestal 2024 deberia atender esta heterogeneidad, de
modo de lograr establecer una politica presupuestal lo mas clara posible, y de ese modo
contribuir a que en los ambitos académicos puedan proyectarse acciones orientadas en el
sentido del estimulo a la consolidacioén académica.

En un primer nivel de organizacion de estos fondos identificamos una clara division
en lo que respecta a los cargos dedicados a la gestion institucional y aquellos ubicados dentro
de las Unidades Académicas (UA).

Los cargos de gestion remiten Unicamente al equipo de Direccion de ISEF;
propiamente el cargo de la Direccion y los de los y las Asistentes Académicas.

Los cargos docentes que forman parte de las Unidades Académicas existentes en ISEF
deben, a su vez, organizarse en funcion de una dinamica institucional relativamente compleja,
y en constante transformacion. Dentro del rubro “Sueldos docentes” asignados a las Unidades
Académicas se nuclean todos los recursos vinculados a la Unidad Académica de Gestion
(UAG), y también los recursos destinados a los cargos docentes de los Departamentos
Académicos (DA).

Por otra parte, por las caracteristicas de ISEF y por la propia composicion de sus
estructuras académicas, en muchos casos deben complementarse niveles de organizacion
regional y niveles de organizacion nacionales.

En todos los casos, el punto de partida para proyectar el ejercicio presupuestal 2024
debera ser el conjunto de resoluciones adoptadas por parte de la CD de ISEF. En este sentido,
importa atender lo dispuesto por este Organo a partir de la resolucion n® 2 de la sesion de CD
de fecha 6/5/20. A su vez, esta resolucion que actualizo las estructuras de cargos de los
Departamentos Académicos debera analizarse a la luz de las resoluciones que de hecho han
tendido a modificar parcialmente lo que alli se definid; y en particular por las disposiciones
establecidas por parte del CDC respecto a la categorizacion de los cargos docentes, en el

marco de la implementacion del Estatuto del Personal Docente (EPD).

2) Salarios TAS
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Si nos referimos a los salarios asociados a los cargos que componen la estructura
TAS, encontramos que progresivamente se ha ido atendiendo la necesidad de consolidar una
estructura acorde al funcionamiento de una institucion universitaria. Mas alla de que debe
reconocerse que todavia no existen las condiciones suficientes para la proyeccion de ISEF
como un Servicio universitario asimilado a una Facultad, e incluso partiendo del
reconocimiento de que en las condiciones institucionales actuales existen dificultades
asociadas a la falta de funcionarios y funcionarias que se desempefien en algunas areas
imprescindibles para el correcto funcionamiento de una institucion universitaria, destacamos
que en los ultimos afios se han adoptado resoluciones por parte de la CD de ISEF? que
establecieron en diferentes momentos incrementos presupuestales significativos. Esto
permitio alcanzar niveles minimos para un funcionamiento adecuado a los estandares que la
Udelar se propone.

Por otra parte, la dinamica institucional exige que podamos prever otros conceptos
asociados al financiamiento de la Estructura TAS. Una eficiente gestion de los recursos
implica reservar montos especificos para el pago de compensaciones por nocturnidad, de
acuerdo a la normativa vigente y en funcion de lo que en los afios anteriores se destind. Del
mismo modo, resoluciones adoptadas por el CDC han implicado que el pago de los aportes
patronales asociados a la “cuota alimentacion” que reciben quienes revisten un cargo técnico,
administrativo o de servicio, sea un concepto que cada Servicio deba prever y cuyo
financiamiento cada Servicio deba asumir.

En este sentido, la Direccion de ISEF considera que la proyeccion de montos
asociados al financiamiento de la Estructura TAS deberia organizarse en base a las
resoluciones adoptadas por parte de la CD, respecto a la creacion y provision de cargos en
cada uno de los Departamentos que la componen. Complementariamente deberan reservarse
fondos para el pago de horas nocturnas, y para el financiamiento del déficit de la “cuota
alimentacion”; para establecer cada uno de estos montos, parece razonable analizar los
ultimos ejercicios presupuestales, y actualizar la informacion en funcioén de la coyuntura
actual (previendo provision de cargos ya comprometidos, actualizando el valor de la cuota

alimentacion a valores 2024, ajustando los valores a la normativa vigente, etc.).

2 Especificamente nos referimos a las siguientes resoluciones: -Res. n° 2 de CD del 9/9/22; -Res n° 3 de CD del
9/9/22.
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Por ultimo, corresponde destacar que durante los afios 2022 y 2023 han sido
presentados “Programas institucionales”, que tienen por objetivo aportar en la
implementacion del PDI. Estos Programas marcan la orientacion general del trabajo de
organizacion presupuestal, tanto en lo que refiere a sueldos docentes, como sueldos TAS.

Mencionamos a este respecto las resoluciones adoptadas por CD en cada caso.

Organizacion actual del Rubro “Gastos e inversiones”

La organizacion de este segundo rubro tiene caracteristicas un tanto diferentes, si se lo
compara con el anterior. En primer lugar porque es significativamente menor, sin embargo,
una de sus principales diferencias es que si bien también forma parte del mismo
financiamiento (Fin. 1.1), en este caso los montos no tienen actualizacion anual. Esto implica
que, si bien en términos absolutos las cantidades se mantienen estables, afio a afio el dinero
que la institucion dispone para el financiamiento de sus gastos, asi como el dinero que tiene
para realizar inversiones (ya sea de equipamiento, o de infraestructura) tiende a ser
relativamente menor.

Es igualmente importante sefialar que con los fondos disponibles en este rubro se
deben financiar los suministros basicos para el funcionamiento institucional (vinculados a los
gastos de luz, agua, internet, teléfono, etc), la contratacion de la empresa de vigilancia que
lleva adelante esta tarea durante los fines de semana en ambas sedes de ISEF, la compra de
materiales necesario para la implementacion de la oferta de formacién en Montevideo, el
CURE y el CENUR LN’ asi como cualquier politica institucional que se proponga el
financiamiento de gastos y/o inversiones®.

Identificamos, asi mismo, una gran dificultad en administrar estos fondos. Esta
dificultad esta asociada a diversos factores, entre los cuales destacamos la situacion de que
ISEF sea un Servicio dependiente del CDC (esto implica que no se ha constituido atin como
una Unidad Ejecutora independiente, y conlleva una organizacion de la totalidad de los
procesos de compras absolutamente dependiente de las compras de Oficinas Centrales de la
Udelar), las recientes modificaciones en el TOCAF (las cuales implicaron cambios en los
procedimientos de compras, y entre otras cosas exigen mayor prevision y mas capacidad de

anticipacion al momento de presentar las solicitudes de compras a Suministros de la Udelar),

3 Cabe recordar que la LEFoPE fue creada con una partida asignada en el Rubro “Gastos e Inversiones” que
administra el CENUR NE. Estos fondos no son traspasados a ISEF, y la compra de materiales se gestiona y se
financia a nivel local por parte del CENUR.

4 Ejemplos a este respecto lo constituyen la convocatoria a presentaciéon de propuestas académicas para el
“Fortalecimiento de grupos de investigacion en ISEF”, o el apoyo al desarrollo de actividades de extension, y el
financiamiento de gastos para todos los Espacios de Formacion Integral (EFI) activos en la institucion.
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una cultura institucional poco estructurada en funcion de los procedimientos de compras mas
habituales en la Udelar, entre otros.

Del mismo modo que sucede con el rubro “Sueldos”, la partida de fondos propios de
ISEF se complementa con ingresos provenientes de otros &mbitos de la Udelar, con diferente
grado de consolidacion. Por ejemplo, para el mantenimiento edilicio y la mejora en la
infraestructura, ISEF recibe traspasos anuales a través de la Direccion General de
Arquitectura (DGA), mas especificamente por intermedio del Plan de Obras Regulares (POR)
y del Plan de Obras a Mediano y Largo Plazo (POMLP).

Del mismo modo que en lo que refiere al Rubro “Sueldos”, en este caso se han
aprobado “Programas institucionales” cuya implementacion requiere recursos institucionales.
En particular mencionamos el Programa de crecimiento edilicio y mejora de la
infraestructura, el Programa de actualizacion de la politica de comunicacion, informacion e

informatica, y el Programa de impulso al desarrollo académico, y la formacién de posgrados.

Propuesta

A partir de todos los elementos sefialados anteriormente, proponemos que la
Comision PGel sugiera a la CD la definicion de algunos criterios a partir de los cuales
organizar el presupuesto institucional, mas especificamente los fondos propios,
correspondientes al financiamiento 1.1 (es decir, aquellos fondos que tienen un vencimiento
anual, al 31/12 de cada afio). Entendemos que estos criterios deberan, en primer lugar, estar
en consonancia con las resoluciones adoptadas por la propia Comisiéon Directiva de ISEF.
Consideramos que el establecer procedimientos claros contribuird significativamente para
organizar la utilizacion de fondos institucionales, asi como para procesar eventuales
solicitudes que sean presentadas.

Mas especificamente proponemos avanzar, del mismo modo que se hizo en 2022, en
el sentido de establecer niveles de organizacion del presupuesto, tanto en el rubro “Sueldos”
como en el rubro “Gastos”, de acuerdo a las definiciones que la Comision Directiva de ISEF
establezca. A partir de alli serd posible distribuir recursos del ejercicio 2024; esta instancia
debera desarrollarse en la Comision de Presupuesto Gastos e Inversiones, una vez que la CD

defina las orientaciones generales.

En lo que respecta al rubro “Sueldos” proponemos que la CD establezca los siguientes

niveles de organizacion presupuestal:
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A) Programa de fortalecimiento de las estructuras institucionales
1) Sueldos docentes
a) Unidades Académicas
1.- Departamento Educacion Fisica y Deporte
ii.- Departamento Educacion Fisica y Practicas Corporales
iii.- Departamento Educacion Fisica, Tiempo Libre y Ocio
iv.- Departamento Educacion Fisica y Salud
v.- Unidad Académica de Apoyo a la Gestion
b) Fortalecimiento de grupos (financiamiento de proyectos académicos aprobados en
convocatorias centrales)
¢) Promocion de la carrera docente
d) Cargos de gestion (Direccion de ISEF)
2) Sueldos TAS

B) Programa de impulso al desarrollo académico y formacion de posgrado
1) Fondo de estimulo para el ingreso al RDT
2) Fondo de apoyo a la finalizacioén de posgrado
3) Fondo de apoyo a la formacion de posgrado

4) Fortalecimiento de grupos (secretarias académicas)

C) Programa de consolidacion del campo de la educacion fisica en los CENUR
1) Fondo de apoyo a la implementacion de la LEFoPE
2) Fondo de apoyo a la gestion académica en el CURE y en el CUP

D) Programa de mejora en las condiciones de estudio y trabajo
1) Fondo para la prevenciébn y atencion a situaciones de violencia, acoso y
discriminacion
2) Fondo para la proteccion de trayectorias estudiantiles de particular vulnerabilidad
3) Desarrollo institucional en areas prioritarias
a) Recreacion y cuidados

b) Sexualidad, género y educacion

En lo que respecta al rubro “Gastos e inversiones” proponemos que la CD establezca

la siguiente organizacion:
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1)

2)

3)

4)

)

6)

Fondo para el pago de suministros y otros gastos fijos (incluye los gastos asociados al
funcionamiento habitual de la institucidén, asi como también la contratacion de
servicios basicos - luz, agua, teléfono, internet, empresa de vigilancia, etc.).

Programa de impulso al desarrollo académico (incluye la partida para el apoyo a la
realizacion de actividades académicas, asi como también la partida para
fortalecimiento de grupos).

Programa de crecimiento edilicio y mejora de las condiciones de infraestructura en
ISEF (incluye el financiamiento de obras de infraestructura, asi como también
adecuaciones de espacios institucionales).

Programa de redimensionamiento de la politica de comunicacion, informacion e
informatica (incluye la adquisicion de material bibliografico, el pago de licencias para
la utilizacion de programas informaticos, la adquisicion de equipamiento informatico
y de comunicacidn, asi como otros gastos especificos de esta area).

Fondo de apoyo a la gestion institucional (incluye pasajes, viaticos, y otros gastos
asociados al trabajo desarrollado por quienes desempefian tareas de gestion
institucional: Direccion de ISEF, Direccion de Departamentos Académicos, u otros).

Fondo de atencidn a situaciones imprevistas.
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Oficina: SECCION SECRETARI
A DE COMISIONES
ASESORAS - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF

Fecha Recibido: 30/08/2023

Estado: Cursado

EXTRACTO

Comision de Presupuesto, gastos e inversiones remite documento " Criterios parala el aboracion de una
propuesta de organizacién para el gjercicio presupuestal 2024 en |SEF CPGI 14 09 2023".

TEXTO

Montevideo, 27 de setiembre de 2023

La Comisién de Presupuesto, gastos e inversiones del | SEF, remite documento " Criterios para la elaboracion
de una propuesta de organizacion para el gercicio presupuestal 2024 en |SEF CPGI 14 09 2023",
conteniendo |as modificaciones acordadas en |a sesion de fecha 14 de setiembre del corriente.

Se anexa el acuerdo N°1 de lacitadasesion, y el documento "Criterios para la elaboracion de una propuesta
de organizacién para el gercicio presupuestal 2024 en |SEF CPGI 14 09 2023", conteniendo las

modificaciones acordadas sobre e documento anexado en la Actuacion 1.

Se remite a Seccion Secretaria de Comision Directiva a sus efectos.

Gustavo Argibay
Administrativo |

Comisiones | SEF

IFirmado el ectrénicamentemente por ANA CECILIA BOZZATTA ARRUA el 28/09/2023 09:47:23.

Nombre Anexo -F:gmaFecha
Criterios parala elaboracion de una propuesta de organizacion para el gjercicio 101 27/09/2023
presupuestal 2024 en | SEF CPGI 14 09 2023.pdf KB 11:56:21

. . . 792 28/09/2023
PGI Acdo Nol 14 09 2023 firma JGiordano mas mailWaldemar Franco Bruno.pdf KB  09:44:30
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Criterios para la elaboracion de una propuesta de organizacion para el ejercicio

presupuestal 2024 en ISEF

Presentacion

La Direccion de ISEF pone a consideracion de la Comision de Presupuesto, Gastos e
Inversiones (PGel) una propuesta respecto a la planificacion del ejercicio presupuestal 2024,
con la intencion de aportar un nuevo insumo que contribuya en el sentido de fortalecer la
apropiacion colectiva respecto de los procesos institucionales vinculados a la planificacion, la
organizacion y la administracion de los recursos, en particular aquellos referidos a la
definicion de politicas presupuestales.

A partir de las definiciones adoptadas por la CD en el 2022, para la organizacion del
ejercicio presupuestal 2023, y de la definicién por parte de la CD de aprobar diferentes
“Programas Institucionales”, este documento busca avanzar un paso mas en la organizacion
presupuestal, de modo de contribuir al ordenamiento financiero y contable de la institucion.

Consideramos que esta discusion es fundamental para la continuidad del proyecto
institucional, y muy en particular para seguir avanzando en la implementacion del Plan de
Desarrollo Institucional de ISEF para el periodo 2021-2025. En este sentido es que
proponemos trabajar en el ambito de la Comision PGel para establecer criterios
institucionales para la elaboracion de la propuesta de ejecucion presupuestal 2024.

La definicion de politicas presupuestales en la institucion contribuird a que en los
ambitos académicos pueda avanzarse en la definicion e implementacion de politicas
académicas que se ajusten a las definiciones que la CD establezca para el uso de los recursos.
En particular esta propuesta refiere a los fondos presupuestales propios de ISEF (Fin. 1.1),

tanto en el rubro “Sueldos” como en el rubro “Gastos e inversiones”".

Organizacion actual del Rubro “Sueldos”
El presupuesto institucional, tanto de ISEF como de los demas servicios de la Udelar,
se constituye principalmente de fondos asociados a los salarios de los y las trabajadoras de la

institucion.

! También importa mencionar que de manera creciente ISEF recibe fondos provenientes de diversos origenes.
En la medida en que colectivamente tengamos la capacidad de definir politicas institucionales claras, estos
fondos pueden constituirse en un complemento absolutamente relevante. Mencionamos, a modo de ejemplo, que
el ingreso de recursos provenientes del Régimen de Dedicacion Total en el afio 2023 representaran
aproximadamente el 10% del total de fondos que seran ejecutados en cargos docentes de las Unidades
Académicas de ISEF.
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Respecto de este rubro, es posible establecer una primera division muy clara entre los

salarios de las y los funcionarios docentes y los salarios de los y las funcionarias TAS.

1) Salarios docentes

El panorama respecto a los salarios docentes es bastante heterogéneo. Entendemos
que la prevision para la ejecucion presupuestal 2024 deberia atender esta heterogeneidad, de
modo de lograr establecer una politica presupuestal lo mas clara posible, y de ese modo
contribuir a que en los ambitos académicos puedan proyectarse acciones orientadas en el
sentido del estimulo a la consolidacion académica.

En un primer nivel de organizacion de estos fondos identificamos una clara division
en lo que respecta a los cargos dedicados a la gestion institucional y aquellos ubicados dentro
de las Unidades Académicas (UA).

Los cargos de gestion remiten unicamente al equipo de Direccion de ISEF;
propiamente el cargo de la Direccion y los de los y las Asistentes Académicas.

Los cargos docentes que forman parte de las Unidades Académicas existentes en ISEF
deben, a su vez, organizarse en funcion de una dinamica institucional relativamente compleja,
y en constante transformacion. Dentro del rubro “Sueldos docentes” asignados a las Unidades
Académicas se nuclean todos los recursos vinculados a la Unidad Académica de Gestion
(UAG), y también los recursos destinados a los cargos docentes de los Departamentos
Académicos (DA).

Por otra parte, por las caracteristicas de ISEF y por la propia composicion de sus
estructuras académicas, en muchos casos deben complementarse niveles de organizacion
regional y niveles de organizacion nacionales.

En todos los casos, el punto de partida para proyectar el ejercicio presupuestal 2024
debera ser el conjunto de resoluciones adoptadas por parte de la CD de ISEF. En este sentido,
importa atender lo dispuesto por este Organo a partir de la resoluciéon n° 2 de la sesion de CD
de fecha 6/5/20. A su vez, esta resolucion que actualizo las estructuras de cargos de los
Departamentos Académicos deberd analizarse a la luz de las resoluciones que de hecho han
tendido a modificar parcialmente lo que alli se definid; y en particular por las disposiciones
establecidas por parte del CDC respecto a la categorizacion de los cargos docentes, en el

marco de la implementacion del Estatuto del Personal Docente (EPD).

2) Salarios TAS
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Si nos referimos a los salarios asociados a los cargos que componen la estructura
TAS, encontramos que progresivamente se ha ido atendiendo la necesidad de consolidar una
estructura acorde al funcionamiento de una institucién universitaria. Mas alld de que debe
reconocerse que todavia no existen las condiciones suficientes para la proyeccion de ISEF
como un Servicio universitario asimilado a una Facultad, e incluso partiendo del
reconocimiento de que en las condiciones institucionales actuales existen dificultades
asociadas a la falta de funcionarios y funcionarias que se desempefien en algunas areas
imprescindibles para el correcto funcionamiento de una institucion universitaria, destacamos
que en los ultimos afios se han adoptado resoluciones por parte de la CD de ISEF? que
establecieron en diferentes momentos incrementos presupuestales significativos. Esto
permitié alcanzar niveles minimos para un funcionamiento adecuado a los estandares que la
Udelar se propone.

Por otra parte, la dinamica institucional exige que podamos prever otros conceptos
asociados al financiamiento de la Estructura TAS. Una eficiente gestion de los recursos
implica reservar montos especificos para el pago de compensaciones por nocturnidad, de
acuerdo a la normativa vigente y en funcion de lo que en los afios anteriores se destind. Del
mismo modo, resoluciones adoptadas por el CDC han implicado que el pago de los aportes
patronales asociados a la “cuota alimentacion” que reciben quienes revisten un cargo técnico,
administrativo o de servicio, sea un concepto que cada Servicio deba prever y cuyo
financiamiento cada Servicio deba asumir.

En este sentido, la Direccion de ISEF considera que la proyeccion de montos
asociados al financiamiento de la Estructura TAS deberia organizarse en base a las
resoluciones adoptadas por parte de la CD, respecto a la creacion y provision de cargos en
cada uno de los Departamentos que la componen. Complementariamente deberan reservarse
fondos para el pago de horas nocturnas, y para el financiamiento del déficit de la “cuota
alimentacion”; para establecer cada uno de estos montos, parece razonable analizar los
ultimos ejercicios presupuestales, y actualizar la informacién en funcion de la coyuntura
actual (previendo provision de cargos ya comprometidos, actualizando el valor de la cuota

alimentacion a valores 2024, ajustando los valores a la normativa vigente, etc.).

2 Especificamente nos referimos a las siguientes resoluciones: -Res. n° 2 de CD del 9/9/22; -Res n° 3 de CD del
9/9/22.

iGDoc - Expedientes 13 de 23



Criterios para la elaboracion de una propuesta  Expediente Nro. 008100-000044-23 Actuacion 2
de organizacion para el ejercicio presupuestal
2024 en ISEF CPGI 14 09 2023.pdf

Por ultimo, corresponde destacar que durante los afios 2022 y 2023 han sido
presentados “Programas institucionales”, que tienen por objetivo aportar en la
implementacion del PDI. Estos Programas marcan la orientacion general del trabajo de
organizacion presupuestal, tanto en lo que refiere a sueldos docentes, como sueldos TAS.

Mencionamos a este respecto las resoluciones adoptadas por CD en cada caso.

Organizacion actual del Rubro “Gastos e inversiones”

La organizacion de este segundo rubro tiene caracteristicas un tanto diferentes, si se lo
compara con el anterior. En primer lugar porque es significativamente menor, sin embargo,
una de sus principales diferencias es que si bien también forma parte del mismo
financiamiento (Fin. 1.1), en este caso los montos no tienen actualizacion anual. Esto implica
que, si bien en términos absolutos las cantidades se mantienen estables, afio a afio el dinero
que la institucion dispone para el financiamiento de sus gastos, asi como el dinero que tiene
para realizar inversiones (ya sea de equipamiento, o de infraestructura) tiende a ser
relativamente menor.

Es igualmente importante sefialar que con los fondos disponibles en este rubro se
deben financiar los suministros basicos para el funcionamiento institucional (vinculados a los
gastos de luz, agua, internet, teléfono, etc), la contratacion de la empresa de vigilancia que
lleva adelante esta tarea durante los fines de semana en ambas sedes de ISEF, la compra de
materiales necesario para la implementacion de la oferta de formacion en Montevideo, el
CURE y el CENUR LN? asi como cualquier politica institucional que se proponga el
financiamiento de gastos y/o inversiones®.

Identificamos, asi mismo, una gran dificultad en administrar estos fondos. Esta
dificultad esta asociada a diversos factores, entre los cuales destacamos la situacion de que
ISEF sea un Servicio dependiente del CDC (esto implica que no se ha constituido atin como
una Unidad Ejecutora independiente, y conlleva una organizacion de la totalidad de los
procesos de compras absolutamente dependiente de las compras de Oficinas Centrales de la
Udelar), las recientes modificaciones en el TOCAF (las cuales implicaron cambios en los
procedimientos de compras, y entre otras cosas exigen mayor prevision y mas capacidad de

anticipacion al momento de presentar las solicitudes de compras a Suministros de la Udelar),

* Cabe recordar que la LEFoPE fue creada con una partida asignada en el Rubro “Gastos e Inversiones” que
administra el CENUR NE. Estos fondos no son traspasados a ISEF, y la compra de materiales se gestiona y se
financia a nivel local por parte del CENUR.

* Ejemplos a este respecto lo constituyen la convocatoria a presentacion de propuestas académicas para el
“Fortalecimiento de grupos de investigacion en ISEF”, o el apoyo al desarrollo de actividades de extension, y el
financiamiento de gastos para todos los Espacios de Formacion Integral (EFI) activos en la institucion.
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una cultura institucional poco estructurada en funcion de los procedimientos de compras mas
habituales en la Udelar, entre otros.

Del mismo modo que sucede con el rubro “Sueldos”, la partida de fondos propios de
ISEF se complementa con ingresos provenientes de otros ambitos de la Udelar, con diferente
grado de consolidacion. Por ejemplo, para el mantenimiento edilicio y la mejora en la
infraestructura, ISEF recibe traspasos anuales a través de la Direccion General de
Arquitectura (DGA), mas especificamente por intermedio del Plan de Obras Regulares (POR)
y del Plan de Obras a Mediano y Largo Plazo (POMLP).

Del mismo modo que en lo que refiere al Rubro “Sueldos”, en este caso se han
aprobado “Programas institucionales” cuya implementacion requiere recursos institucionales.
En particular mencionamos el Programa de crecimiento edilicio y mejora de la
infraestructura, el Programa de actualizacion de la politica de comunicacion, informacion e

informatica, y el Programa de impulso al desarrollo académico, y la formacion de posgrados.

Propuesta

A partir de todos los elementos sefialados anteriormente, proponemos que la
Comision PGel sugiera a la CD la definicion de algunos criterios a partir de los cuales
organizar el presupuesto institucional, mas especificamente los fondos propios,
correspondientes al financiamiento 1.1 (es decir, aquellos fondos que tienen un vencimiento
anual, al 31/12 de cada afio). Entendemos que estos criterios deberan, en primer lugar, estar
en consonancia con las resoluciones adoptadas por la propia Comision Directiva de ISEF.
Consideramos que el establecer procedimientos claros contribuird significativamente para
organizar la utilizacion de fondos institucionales, asi como para procesar eventuales
solicitudes que sean presentadas.

Mas especificamente proponemos avanzar, del mismo modo que se hizo en 2022, en
el sentido de establecer niveles de organizacion del presupuesto, tanto en el rubro “Sueldos”
como en el rubro “Gastos”, de acuerdo a las definiciones que la Comision Directiva de ISEF
establezca. A partir de alli sera posible distribuir recursos del ejercicio 2024; esta instancia
debera desarrollarse en la Comision de Presupuesto Gastos e Inversiones, una vez que la CD

defina las orientaciones generales.

En lo que respecta al rubro “Sueldos” proponemos que la CD establezca los siguientes

niveles de organizacion presupuestal:
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A) Fortalecimiento de las estructuras institucionales
1) Sueldos docentes
a) Unidades Académicas
i.- Departamento Educacion Fisica y Deporte
ii.- Departamento Educacion Fisica y Practicas Corporales
iii.- Departamento Educacion Fisica, Tiempo Libre y Ocio
iv.- Departamento Educacion Fisica y Salud
v.- Apoyo a la implementacion de la ECDA
vi.- Unidad Académica de Gestion
b) Fortalecimiento de grupos (financiamiento de proyectos académicos aprobados en
convocatorias centrales)
¢) Promocion de la carrera docente
d) Cargos de gestion (Direccion de ISEF)
2) Sueldos TAS

Aclaracion: Los fondos que sean asignados a la UAG en el afio 2024 estarén sujetos a las

resoluciones que la CD adopte respecto de esta Unidad Académica.

B) Impulso al desarrollo académico y formacion de posgrado
1) Fondo de estimulo para el ingreso al RDT
2) Fondo de apoyo a la finalizacion de posgrado
3) Fondo de apoyo a la formacion de posgrado

4) Fortalecimiento de grupos (secretarias académicas)

C) Consolidacion del campo de la educacion fisica en los CENUR
1) Fondo de apoyo a la implementacion de la LEFoPE
2) Fondo de apoyo a la gestion académica en el CURE y en el CUP

D) Mejora en las condiciones de estudio y trabajo
1) Fondo para la prevencion y atencion a situaciones de violencia, acoso y
discriminacion
2) Fondo para la proteccion de trayectorias estudiantiles de particular vulnerabilidad
3) Desarrollo institucional en areas prioritarias
a) Recreacion y cuidados

b) Sexualidad, género y educacion

En lo que respecta al rubro “Gastos e inversiones” proponemos que la CD establezca

la siguiente organizacion:
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3)

4)

5)

6)

Fondo para el pago de suministros y otros gastos fijos (incluye los gastos asociados al
funcionamiento habitual de la institucion, asi como también la contratacion de
servicios basicos - luz, agua, teléfono, internet, empresa de vigilancia, etc.).

Impulso al desarrollo académico (incluye la partida para el apoyo a la realizacion
de actividades académicas, asi como también la  partida para
fortalecimiento de grupos).

Crecimiento edilicio y mejora de las condiciones de infraestructura en ISEF
(incluye el financiamiento de obras de infraestructura, asi como también
adecuaciones de espacios institucionales).

Redimensionamiento de la politica de comunicacion, informaciéon e informatica
(incluye la adquisicion de material bibliografico, el pago de licencias para la
utilizacion de programas informaticos, la adquisicion de equipamiento informatico y
de comunicacion, asi como otros gastos especificos de esta area).

Fondo de apoyo a la gestion institucional (incluye pasajes, viaticos, y otros gastos
asociados al trabajo desarrollado por quienes desempefian tareas de gestion
institucional: Direccion de ISEF, Direccion de Departamentos Académicos, u otros).

Fondo de atencion a situaciones imprevistas.
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Comision de Presupuesto, Gastos e Inversiones
Reunion del 14 de setiembre de 2023,

14:30hs

Acuerdo N°1

Presentes:

Orden Docente: Jorge Giordano, Bruno Mora.
AFFUR: Waldemar Perichon.

Direccion: Gianfranco Ruggiano.

Asistencia técnica: Walter Da luz.

En consideracion del documento presentado por Direccion de ISEF, titulado
"Criterios para la elaboracion de una propuesta de organizacion para el
ejercicio presupuestal 2024 en ISEF"; y atendiendo los intercambios
mantenidos por los integrantes de la Comision, se sugiere a Comision
Directiva resolver:

-Aprobar el documento "Criterios para la elaboracion de una propuesta de
organizaciéon para el ejercicio presupuestal 2024 en ISEF", con las
modificaciones que se detallan:

“Aprobar los siguientes componentes del ejercicio presupuestal 2024

En lo que respecta al rubro “Sueldos” proponemos que la CD establezca los siguientes niveles de
organizacion presupuestal:

A) Fortalecimiento de las estructuras institucionales

1. Sueldos docentes
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a) Unidades Académicas

i.- Departamento Educacién Fisica y Deporte

ii.- Departamento Educacion Fisica y Practicas Corporales

iii.- Departamento Educacion Fisica, Tiempo Libre y Ocio

iv.- Departamento Educacion Fisica y Salud

v.- Apoyo a la implementacion de la ECDA

vi.- Unidad Académica de Gestion

b) Fortalecimiento de grupos (financiamiento de proyectos académicos aprobados en

convocatorias centrales)

¢) Promocion de la carrera docente

d) Cargos de gestion (Direccion de ISEF)

2. Sueldos TAS

Aclaracion: Los fondos que sean asignados a la UAG en el afio 2024 estaran sujetos a las resoluciones
que la CD adopte respecto de esta Unidad Académica.

B) Impulso al desarrollo académico y formacion de posgrado

1. Fondo de estimulo para el ingreso al RDT

2. Fondo de apoyo a la finalizacion de posgrado

3. Fondo de apoyo a la formacién de posgrado

4. Fortalecimiento de grupos (secretarias académicas)

C) Consolidacion del campo de la educacion fisica en los CENUR
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1. Fondo de apoyo a la implementacion de la LEFoPE

2. Fondo de apoyo a la gestion académica en el CURE y en el CUP

D) Mejora en las condiciones de estudio y trabajo

1. Fondo para la prevencion y atencion a situaciones de violencia, acoso y
discriminacion

2, Fondo para la proteccion de trayectorias estudiantiles de particular
vulnerabilidad

3. Desarrollo institucional en areas prioritarias

a)Recreacion y cuidados

b)Sexualidad, género y educacion

En lo que respecta al rubro “Gastos e inversiones” proponemos que la CD establezca la siguiente

organizacion:

1. Fondo para el pago de suministros y otros gastos fijos (incluye los gastos
asociados al funcionamiento habitual de la institucion, asi como también la contratacion de
servicios basicos - luz, agua, teléfono, internet, empresa de vigilancia, etc.).

2, Impulso al desarrollo académico (incluye la partida para el apoyo a la realizacion de
actividades académicas, asi como también la partida para fortalecimiento de grupos).

3. Crecimiento edilicio y mejora de las condiciones de infraestructura en ISEF
(incluye el financiamiento de obras de infraestructura, asi como también adecuaciones de
espacios institucionales).

4. Redimensionamiento de la politica de comunicacion, informacion e informatica
(incluye la adquisicion de material bibliogréafico, el pago de licencias para la utilizacion de
programas informaticos, la adquisicion de equipamiento informatico y de comunicacion, asi
como otros gastos especificos de esta area).

5. Fondo de apoyo a la gestion institucional (incluye pasajes, viaticos,y  otros gastos
asociados al trabajo desarrollado por quienes desempefian tareas de gestion institucional:
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Direccion de ISEF, Direccion de Departamentos Académicos, u otros).

6. Fondo de atencion a situaciones imprevistas.”

e

Jorge Giordano
Ord. docente

Bruno Mora
Ord. docente

Waldemar Perichon
AFFUR

Gianfranco Ruggiano
Direccion
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27/9/23, 19:42 CONVOCATORIA: Comision PGl, Jueves 14 de setiembre hora 14:30, presencial y Zoom. - secretariacomisionesisef@gmail.co...

CONVOCATORIA: Comision PGI, Jueves 14 de setiembre hora 14:30, presencial y Zoom. Rechidos PG|

850pt 2023, 1028 « i

Secretaria Comisiones ISEF <sccretariacomisionesisel@omal. com
para Gonzalo, Waller, Pielro, Bruno, Camilo, Gustavo, Jorge, Gianfranco, Lus, Javier, Waldemar, Javier, Walter

Estimados integrantes de la Comisién de Presupuesto Gastos e Inversiones,

Les convocamos a la reunién de la Comisian de Presupuesto, Gastos e Inversiones de ISEF para el préximo jueves 14 de setiembre, hora 14:30, que serd en modalidad combinada, presencial en local ISEF Parque Batlle y por Zoom (Enlace al final del
mensaje).

En adjunto va el orden del dia, y documentos correspondientes,

Solicitamos confirmar asistencia.

ISEF - Sala 20 le esté invitando a una reunion de Zoom programad.

Tema: Comision Jueves hora 14:30.
Hora: Este es una reunion recurrente Reunirse en cualquier momento

Unirse a la reunién Zoom

1D de reunién: 833 3000 2813
Codigo de acceso: %HB2BIH=MC

Saludos,

Gustavo Argibay
Comisiones ISEF

3 archivos adjuntos+ Analizado por Gmail © LY

@ owencervire-.. gy [ B coviooamo.. gy [ Exp oostonoon.. gy

Franco Ruggiano 85ept 2023, 1042

Buenos dias, ;6mo estén? Confirmo partcipacien. Saludos!

Bruno Mora 850p12023, 1436
¥ Buenas tardes. Nos vemos ol jueves Saludos

Waldemar Perichon 9 sept 2023, 153

Nos Vemos e jueves! saludos

Secretaria Comisiones ISEF 18 sept 2023, 14:31 (hace 13 dies)

Buenas tardes, para avisar que esta abiera a sala de Zoom

Franco Ruggiano 21 sept 2023, 838 hace 6 dias)

Buenos dias Gustavo, ;6mo estés? Te consuito como venimos con el tema aprobado por la Comision. Por s dudas de que sea necesario, te envio la redaccion que m

Secretaria Comisiones ISEF 21 sept 2023, 10:02 (race 6 dias)

Hola Franco, Ala tas para frma por parte de los inegrantes. Cordial saludo, Gustavo Argib

Franco Ruggiano 21 sept 2023, 10:04 (race 6 dias)

Gracias. Teniendo e cuenta que mafiana es el asueto, y que la sesién de CD seguramente sea el viemes 29... Por favor, actvemos. Gracias!

Secretaria Comisiones ISEF <sccrciaracomisionesisei@amal.co> © 21 50p1 2023, 13:25 nace 6 dias) a i

para Gustavo, Jorge, Waldemar, Walter, Waler, Giriranco. ~

Estimados,

Enviamos en adjunto y acceso a drive, el acuerdo N°1 de la sesién de la fecha, para firmar por su parte.
firmar hitps:id hPKUG,

adinto el yacceso a drive
o Crierios para 2024 en ISEF (CPGI 14:09:2023) o T0) De

Saludos,

Gustavo Argibay

Gomisiones ISEF

4archivos adjuntos+ Analizado por Gmail O LY

I Poircuercont . g M Crtonospuaiac.. g B PoiAcuerson .. gy [ Crtrospuaiac. g

9 Secretaria Comisiones ISEF 25 5ept 2023, 11:41 (hace 2 dias)
Estimados, ol préximo cierra de orden para que ¢l Expedionte con la Propuesta de "Crierios para la olaboracién de na propuesta de organizacion para ol sjercic
Waldemar Perichon 26 sopt 2023, 1204 (hace 1 dia) “ i

De acuerdo con el texto
Saludos waldemar

Secretaria Comisiones ISEF 26 sept 2023, 16:33 (hace 1 dia)
Gracias Waldemar por tu respuesta. Agradecemos a Jorge y Gustavo responder a a brevedad. Recordamos que tenemos hasta mafana por la mafiana para remitir a Secre
Franco Ruggiano 26 56t 2023, 16:38 (nace 1 dia) «

para mi, Jorge, Gustavo, Walter, Waldemar, Walter ~

Buenas tardes.
También estoy de acuerdo con la redaceion.

Saludos!
Secretaria Comisiones ISEF @ 855 (nace 10 horas)
Hola a todos, gracias por las respuestas. Se corrgio un error en los participantes, las disculpas del caso. Va en adjunto el acuerdo en .odty queda corregido.

Secretaria Comisiones ISEF 12:40 (hace 7 horas)
Estimados, se remitis el Expediente con el Acuerdo surgido en la pasada reunion, a Secretaria de Comision Directiva con las respuestas de Waldemar y Franco, agr

jorge giordano 16153 (hace 3 horas)
Disculpen la demora 0 conl solo q plan puede ayudar a dar cumplimiento y control de

jorge giordano © 16:02 (hace 3 horas)

9-2023.pdf Adjunto con firma
nes ISEF 16:42 (hace 3 horas)
Muchas gracias Jorge, hasta la proxima. Cordiales saludos. Gustavo Argibay

Bruno Mora 19:38 (hace 3 minutos) «
para mi, Jorge, Franco, Gustavo, Walter, Waidemar, Walter +

‘Acuerdo con la version final del documento

saludos, Bruno

https://mail.google.com/mail/u/2/#inbox/QgrcJHs TgszpfwrsnDBdXJqzd TKSgKhZLHg 11
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CENTRO MONTEVIDEO -
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Fecha Recibido: 28/09/2023

Estado: Para Actuar

TEXTO
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