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Oficinat SECCION PERSONAL

Expediente Nro. 008440-000362-23 [ SENTROMONTEVIDEO-

Actuacion 1 Fecha Recibido: 19/07/2023
Estado: Cursado

TEXTO

Seccién Personal informa el vencimiento dela DEDICACION A LA ORDEN, delaDirectorade Division
Sra. MariaHernandez a 30/09/2023.

Se adjunta Carrerafuncional .

Siga al Director Dl Instituto Superior De Educacion Fisica, Dr. Gianfranco Ruggiano para su evaluaci
on einforme .Cumplido pase a UGP a sus efectos .

IFirmado el ectrénicamentemente por ALICIA GRISEL ROSAS PENA el 20/07/2023 12:45:42. |

Nombre Anexo TamanoFecha
CarreraFunciona MARIA HERNANDEZ 20230719133742 16296645.pdf 28 KB 19/07/2023 13:52:43
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Oficina: DIRECCION DEL

Expediente Nro. 008440-000362-23 o 9 - SENTRO

Actuacion 2 Fecha Recibido: 20/07/2023
Estado: Cursado

TEXTO

Montevideo, 6 de Setiembre de 2023.

Se adjunta informe de Maria Hernandez Directora de Division de | SEF (el adjunto es copiafiel del origina
guetuve alavista).

Su valoracion esla siguiente:

La Direccion de | SEF valora como ampliamente satisfactorio €l desempefio de Maria Hernandez en su funcio
n de Directorade Division Administrativa de | SEF.

En particular se destaca €l alto compromiso institucional, la responsabilidad con la que lleva adelante su
trabajo, y su involucramiento con la sostenibilidad del proyecto institucional de | SEF.

Asi mismo, se reconoce el aporte que significael haber propuesto un Plan de trabgjo parala Division
administrativa de | SEF, € cual fue valorado por laCD y aprobado para su g ecucion.

El informe presentado da cuenta de avances significativos en cada una de las areas de trabajo propuestas.

Si bien también corresponde mencionar que resta mucho trabajo por hacer, de modo de seguir mejorando los
procesosy procedimientos institucionales, se entiende que en términos generales el proceso de transformacio
ny actualizacion de laestructura TAS de | SEF halogrado resultados importantes, en un corto periodo de
tiempo.

Se espera que ese proceso se pueda seguir profundizando y consolidando.

Pase a UGP por asi corresponder.

Cumplido, siga a Asesora de Gestion.

IFirmado el ectréni camentemente por GIANFRANCO RUGGIANO LOPEZ el 08/09/2023 13:19:38.

Nombre Anexo Tamarfio Fecha
Informe de Maria Hernandez.pdf 506 KB 30/08/2023 14:29:58
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Montevideo, 23 de agosto de 2023 .-

Director del Instituto Superior de Educacién Fisica
Dr. Gianfranco Ruggiano

De mi consideracién:

Por la presente elevo a usted y por su intermedio, a la Comisién Directiva de ISEF, el informe
de la gestién realizada en los Gltimos dos afios, en el marco de la consideracién de la
renovacién de |a Dedicacién a la Orden en mi cargo de Directora de Divisién Administrativa.
En setiembre de 2021 se presentd a la Comision Directiva el diagndstico y plan de trabajo
de la Divisién, expediente N2 D0B400-500148-21; aprobado por resolucién nimero 38 de
fecha 10/059/2021

En el mismo se plantearon 3 ejes de trabajo: comunicacién, mejora de las condiciones de
trabajo y proyeccion de la estructura TAS en el marco del PDI.

Para el cumplimiento de estos ejes se implementaron diversas acciones de las que se

destacan:

Eje 1 Comunicacién:
La principal accién referente a la mejorar la comunicacién interna de la Estructura TAS fue la
realizacion periodica de las Jornadas de Fortalecimiento de la Estructura TAS de ISEF, de las
cuales se han concretado 4 ediciones exitosas: Primeras Jornadas, Taller preparatorio,
Segundas Jornadas y Terceras Jornadas TAS. Las Jornadas se han establecido como un
espacio valioso de intercambio entre funcionarios y entre actores de ISEF.
En dichas jornadas, mediante la realizacion de mesas redondas, talleres de formacion,
mesas de debate y talleres lddicos, se trataron numerosas tematicas:
— Mesas de formacién sobre temas de gestidn integral con invitados del ambito
universitario,
— Mesas de formacién en Comunicacion con invitados de la FIC y Artes
— Talleres de promocion y comunicacién sobre la Ordenanza de Violencia, Acoso vy
Discriminacién, con participacion de relevantes actores institucionales de la UCVAD.
— Talleres sobre el Sistema Cuidados, de donde partieron los compromisos de
participacién para el actual Espacio de Recreacién y Cuidados, consolidado
académica y politicamente,
—  Exposicién y debate sobre la actual discusion a nivel central de la Universidad del
Proyecto de Redisefio de la Estructura TAS, con participacion de integrantes de la
Comisién DEETAS, la DGP y AFFUR.
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— Taller de procedimientos administrativos, donde se detectaron las necesidades de
los diferentes grupos de trabajo, de participar en la creacion de sus propios
procedimientos; a cargo de una Directora de Divisién con amplia trayectoria en
transformaciones organizacionales y procesos de acreditacion universitarios.

— Talleres de integracién de cardcter llidico, para el afianzamiento de la cohesion y
espiritu de trabajo en equipo, ademds de ser un espacio de recreacién.,

El mayor desafio de este formato de trabajo es, para el futuro, consolidar este espacio y
abrirlo a la participacién de los drdenes, gremios y jerarguias de ISEF, en busca de |la
cohesion entre las estructuras institucionales.

Eje 2 Mejoras en las condiciones de trabajo y estudio:

En el marco de la mejoras de las condiciones de trabajo y estudio, se han coordinado y
planificado acciones comao:

® Reparacion de aires acondicionados en la Sede Parque Batlle.

# (Cambio de sistema de cdmaras de vigilancia.

# Compra de accesorios e implementos de limpieza.

o Compra e instalacion de filtros de agua desalinizadores en el marco de la crisis
sanitaria.

® Apoyo, monitoreo y control de las obras de: bicicletarios, cancha de césped
sintético, habilitacién de bomberos en proceso (sistema de deteccidn de incendios
y luminarias de emergencia), ventilacion del gimnasio de la Sede Malvin Norte,
refuncionalizacion de la Sede Parque Battle (Salén 2 y Oficinas de planta alta),
entrada vehicular y porton con portero eléctrico en Parque Batlle, entre otras.

e Se brindé apoyo, monitoreo y coordinacién para la ejecucion de la obra de
cableado estructurado, asi como también para las tareas complementarias, como la
instalaciéon de cerramientos en los racks y la restauracion del servicio Wi-Fi en la
Sede Parque Batlle. Esta obra aln continda hasta la instalacion definitiva del
cableado de red, proyecto iniciado en 2021.

e Se pusieron en marcha las recomendaciones propuestas para abordar las
observaciones del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, lo que resultd en la
creacion de un entorno propicio para enfrentar una nueva inspeccion. Durante
dicha inspeccidn, se enfatizd que las condiciones laborales en |a Sede Parque Batlle
son apropiadas y cumplen con las regulaciones normativas actuales.

e Se crearon las condiciones para instalar el Espacio del Sistema de Recreacion y
Cuidados en la Sede Parque Batlle, posibilitando una alta participacion de hijas e

hijos de funcionarios docentes y TAS y estudiantes.
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e Se llevaron a cabo varias interacciones institucionales y coordinaciones con el
propésito de ajustar la dindmica habitual de la institucion para adaptarse a la
introduccion del Espacio de Recreacién, lo que resultd en una transformacion de la
dinamica habitual con la inclusién de nifios y nifias en |a Sede.

e Se gestiond y finalizd exitosamente la licitacién para la reapertura y operacion de la
cantina, lo que nos ha permitido disponer de un servicio dentro de la Sede Pargue
Batlle que satisface de manera significativa las necesidades de los usuarios TAS,

docentes y estudiantes.

Eje 3 Proyeccidn de la Estructura TAS:

Dentro del marco de la proyeccién de la estructura TAS, como estaba previsto en el plan de
trabajo de la Divisidn y en alineacién con el Programa de Fortalecimiento de las Estructuras
Institucionales, se han concebido y ejecutado diversas iniciativas.
En relacién a la materializacién de equipos de trabajo destinados a una transformacién
profunda de las estructuras, con el objetivo central de incorporar estas estructuras como
elementos constituyentes de una nueva institucionalidad, se ha gestionado la provisién de
cargos y/o asignacion de las siguientes funciones:

e Director de Secretaria y DAE

e Directora de RRHH

o Jefa de Bedelia

s Jefa de Personal

e Jefa de Concurso

® Administrativa experta en Secretaria

e Subrogacién de la Jefatura de Servicios Generales mediante proyecto

e Encargado de la Unidad de Informética (compensacion a Funcionario de Bienestar)

® Técnico Informético

e Asignacion de tareas de logistica y transporte al reparador mantenedor

e Creacidn y llamado en tramite de Licenciado en Comunicacion y Licenciado en

Archivologia.

Ademads, se llevaron a cabo actividades con el propésito de fortalecer la colaboracién entre
los funcionarios, subrayando asi la importancia del trabajo en equipo. Se ha planteado la
posibilidad en los diversos grupos de trabajo de participar en la toma de decisiones y en la
elaboracién de sus procesos laborales. Se han organizado reuniones de trabajo periddicas
como parte de la metodologia, buscando impulsar el aprendizaje y el crecimiento personal
de los funcionarios. Asimisme, se ha incentivado y facilitado la asistencia a cursos de

capacitacién, a los programas de Educacion Permanente ofrecidos por la Escuela de
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Gobierno, asi como a los cursos de la TGU, que son promovidos especialmente por el

Protectorado de Gestidn.

Otros aspectos del trabajo realizado:

En otro aspecto del trabajo realizado en estos dos afios, se debe destacar la promocion de

acciones en tres dreas especificas: RRHH, Bedelia y Compras. En estos sectores de trabajo

se ha trabajado en la sistematizacién de los procedimientos para lograr paulatinamente una

gestian eficiente de la Institucion.

En el Departamento de Recursos Humanos se ha trabajado en la sistematizacion de
los procesos administrativos de la Seccién Personal, teniendo un informe de los
mismos aprobado por la Comisién Directiva asi como los modelos de bases en la
Seccién Concursos, adecuadas al Nuevo Estatuto del Personal Docente. A su vez, se
realizé en conjunto con la Direccion General de Personal y SECIU la configuracion de
la estructura Institucional docente y TAS en el SIAP, logrando registros gue se
pueden consultar en tiempo real sobre la conformacién de las estructuras, con
particular énfasis en las estructuras académicas.

En la Bedelia se ha trabajado en el feedback permanente con la Coordinacién de
Carreras para una adecuada atencién de la alta demanda estudiantil, adaptando la
funcionalidad del sistema central de ensefianza de la Udelar (SGAE) a las
necesidades de ISEF. Actualmente se esta ejecutando el proyecto de oficina de
Bedelia en la Sede Malvin Norte, demanda de larga data, de gran importancia para
el orden estudiantil.

En el Sector de Compras, se efectivizd por primera vez la elaboracién del PAC (Plan
Anual de Compras) cumpliendo normas y fechas impuestas por el TOCAF y otras
leyes vigentes. Se llevd adelante la planificacion de la compra anual de materiales
deportivos (que se habia visto discontinuada con la pandemia), se solicitaron,
adjudicaron, recibieron y distribuyeron, mds de seis millones de pesos en
materiales deportives, de 30 proveedores diferentes. Este procese de licitacion se
hizo desde la DivisiGn Suministros, en conjunto con Bienestar Universitario y la CCl,
con las consiguiente coordinaciones para poder llevar adelante el proceso en forma
exitosa. El tramite de recepcidn de los materiales termind en el mes de julio y se
est4 en proceso de transportar varios articulos deportivos de gran porte en las
diferentes sedes del Interior del pais Actualmente se esta trabajando en la
sistemacién de los procesos de compras para administrar las decisiones tomadas
por la Comisién Directiva relativa al Fortalecimiento de Grupos de Investigacion, lo

gue implica en términos administrativos una contabilidad y gestion de recursos
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diversa y compleja, multiplicando ampliamente las gestiones y registros necesarios
para poder atender todas las necesidades que surgen de los proyectos de
investigacién. A su vez, ya se estd trabajando en |a sistematizacién del PAC 2024. El
trabajo en este sector busca implementar la normativa vigente referente a compras
con las caracteristicas que tiene el ISEF por ser un servicio universitario sin
autonomia contable, forma parte de la Unidad Ejecutora 01 Oficinas Centrales y sus
procesos de compras estin regidos por la Contaduria Central y la Division
Suministros, en este sentido hay un proyecto que se va a presentar para poder se
Unidad Ejecutora y mientras tantos, se estad fortaleciendo un equipo de trabajo que
esta capacitado para atender las necesidades de los usuarios de ISEF. En este
sentido hay que destacar el trabajo llevado adelante por la UGP en el proceso de
administraciéon de los recursos financieros de ISEF, que permiten que la

planificacion sea posible.

Se planifica para los préximos afios de trabajo, el proyecto de conformarnos como Unidad
Ejecutora, el cual serd presentado a la brevedad. Este proyecto es un desafio a nivel de
gestion integral que prevé exhaustivos acuerdos de coordinacion entre los diferentes
actores de ISEF como con todos los actores institucionales de |la UdelaR, una presentacidn
inicial del proyecto se hizo en el marco de las Il Jornadas de Fortalecimiento de la
Estructura TAS de ISEF.

Como resumen de estos dos afios de labor, la Divisién Administrativa ha articulado de
manera constante con la Direccién del Instituto y ha trabajado en estrecha coordinacién
con el Equipo de Division, compuesto por los Directores de Departamentos TAS, para la
toma de decisiones. Nuestro enfoque ha sido avanzar en la consecucion de las premisas
delineadas en el Plan de Trabajo: la adaptacién de la estructura técnica, administrativa y de
servicio de la Institucion, convirtiéndola en una parte integral del proceso de construccion
de una institucionalidad similar a la de una Facultad. Esto ha sido logrado a través de una
revision y actualizacion constante de procesos y procedimientos, con el objetive de alcanzar
gradualmente niveles de eficiencia administrativa que contribuyan a la realizacion de los

fines institucionales, planes estratégicos y valores de ISEF.

Esperando de que el presente informe contribuya al entendimiento del trabajo llevado a
cabo por los funcionarios TAS de ISEF en su constante desarrollo organizacional, le saluda

atentamente:

%ﬁrnandez '

Dir. Division Adrwstraiva
ISEF - UDELMR
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Oficina: SECCION

Expediente Nro. 008440-000362-23 CONTADLRIA - CENTRO

Actuacion 3 Fecha Recibido: 08/09/2023
Estado: Cursado

TEXTO

Montevideo, 8 de septiembre de 2023.

Exp. 008440-000362-23

La Unidad de Gestion Presupuestal toma conocimiento de la solicitud de renovacion de la dedicacion a la orden de la
funcionaria Maria Hernandez en su cargo Esc. C, G°16, 40 horas con extension a 48, desde el 01/10/23 y hasta el
30/09/25

La misma se financia con Fondos Propios del Instituto.

Llave presupuestal: 155110100

Pase a Division Contaduria, cumplido vuelva a Secretaria de Comisiones Asesoras de ISEF.

Sin otro particular saluda atentamente.

IFirmado el ectréni camentemente por Walter Antonio Da Luz Varelael 11/09/2023 11:40:23.
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Oficina DIVISION

Expediente Nro. 008440-000362-23 AR O eS,

Actuacion 4 Fecha Recibido: 11/09/2023
Estado: Cursado

TEXTO

LaDivisién Contaduria Central informa que:

1) Existe disponibilidad presupuestal anivel global en el ISEF.

2) Lapresente solicitud de prérroga de compensacion ala orden, parala Sra. Maria Hernandez Cubilla,
Esc. C, G°16 40 hs, (con extension 40 a48 hs.), por € periodo del 01/10/23 al 31/12/23, se financia con
fondos propios del Ingtituto, Fin. 1.1, prog. 347

3) De mantenerse paralos gercicios 2024 y 2025 la misma asignacion presupuestal que la operada en
el presente gercicio existira disponibilidad para financiar la presente solicitud a 30/09/25

Llave presupuestal 155110100

Pase a Secretaria de Comisiones Asesoras | SEF

Firmado el ectrénicamentemente por Walter Antonio Da Luz Varelael 11/09/2023 11:46:15.

Firmado el ectronicamentemente por Director de Division - Contaduria Oficinas Centrales Cr. Bolivar
Gustavo Moraes Del Valle el 11/09/2023 11:46:15.

iGDoc - Expedientes 12 de 16



Oficina: SECCION SECRETARI
A COMISION DIRECTIVA -
Expediente Nro. 008440-000362-23 CENTRO MONTEVIDEO -
Actuacion 5 ISEF o

Fecha Recibido: 11/09/2023

Estado: Cursado

TEXTO

Pase ala Comision Asesora de Gestion.-

IFirmado el ectréni camentemente por ANA CECILIA BOZZATTA ARRUA el 18/09/2023 12:49:21.
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Oficina: SECCION SECRETARI
A DE COMISIONES
Expediente Nro. 008440-000362-23 ASESORAS - CENTRO
Actuacién 6 MONTEV.ID.EO- | SEF

Fecha Recibido: 18/09/2023

Estado: Cursado

TEXTO
Montevideo, 27 de septiembre 2023.
Se adjunta Acta de Comisién Asesora de Gestion.

Pase a Comisién Directiva para su consideracion.

IFirmado el ectréni camentemente por MARIA delos ANGELES GARCIA PAZ el 27/09/2023 11:03:12. |

Nombre Anexo Tamario Fecha
Ded Maria Hernandez. pdf 393 KB 27/09/2023 11:01:22
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Ded Maria Hernandez.pdf Expediente Nro. 008440-000362-23 Actuacion 6

?-

R Montevideo, 26 de septiembre de 2023.
isef
Instituto Superior
de Educacion Fisica

+E LA REPURLICA

Exp. N.2 008400-000362-23

De: Comision Asesora de Gestion
A: Comisidn Directiva

La Comision Asesora de Gestion reunida en el dia de la fecha, hace acuerdo con la

prérroga de la dedicacion a la orden de la funcionaria Maria Hernandez en su cargo
de Directora de Division (Esc. C, G°16, 40 horas con extension a 48), desde el
01/10/23 y hasta el 30/09/25.

AFFUR no hace acuerdo por Resolucién de Congreso con las Dedicaciones

Compensadas.
Giss
it
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Expediente Nro. 008440-000362-23
Actuacion 7

Oficina: SECCION SECRETARI
A COMISION DIRECTIVA -
CENTRO MONTEVIDEO -
|SEF

Fecha Recibido: 27/09/2023

Estado: Para Actuar

TEXTO
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