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TEXTO

Montevideo, 26 dejulio de 2024.

Se adjunta plan de trabajo bianual, 2024-2025, presentado por la coordinacién de posgrados de | SEF y nota
de la comision de posgrados de sesion extraordinaria de fecha 25/07/24.

Pase a consideracion de Comision Directiva

IFirmado el ectrénicamentemente por SANDRA MARTHA MIGUEZ GONZALEZ e 26/07/2024 16:56:30. |
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Montevideo, 25 de julio de 2024.

[
isef

La comisiéon de posgrado de ISEF en su sesién extraordinaria de fecha
Instituto Superior 25/07/24 resuelve aprobar el plan de trabajo de la coordinacién de las carreras

de Educacién Fisica de posgrado 2024-2025.

Por Comisién de Posgrado

Andrés Gonzalez Jorge Rettich

Gonzalo Pérez
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PLAN DE TRABAJO BIANUAL

Coordinacion de Posgrados de ISEF

2024-2025

En virtud de la asuncién de la funcion como Coordinador de Posgrados en diciembre de
2023 por un periodo de dos afios, se presenta a continuacion el plan de trabajo bianual
(2024-2025) que guiara el trabajo del Equipo de Posgrados de ISEF.

Para la elaboracion de este plan se han considerado los siguientes documentos
institucionales (ISEF y Udelar): 1) Informe del Grupo de Trabajo en Politicas de Posgrado
(GTPP) de ISEF en relacion con las politicas de posgrado en la institucion; 2) Programa
de Especializaciones en Educacion Fisica (PrEEF) (res. N°5 CD 3/12/21); 3) Documentos
aprobados por la Comisién Directiva (CD) de ISEF: 3a) Plan de Desarrollo Institucional
2020-2025; 3b) Documento de Autoevaluacion Institucional 2019; 3c) Plan de Mejoras
2021; 3d) Programa de estimulo a la produccion de conocimiento en ISEF, uno de los
siete que impulsa actualmente la Direccién ISEF; 4) Informe Final de la Coordinacion
del Programa de Maestria en Educacion Fisica (ProMEF) del 1° julio 2022, y el plan
bianual (2021-2022); 5) Informe de la Unidad de Apoyo a Posgrados y Educacion
Permanente (UAPEP-ISEF). 6) Nueva Ordenanza de Estudios de Posgrado (en tramite).
Ademas, se han tenido en cuenta las consideraciones surgidas de las reuniones mantenidas
con Direccion ISEF, UAPEP, la Comisidn Académica de Posgrados de ISEF (CP-ISEF)

y la coordinadora anterior Dra. Paola Dogliotti.

En relacion con el estado actual de los posgrados, el ISEF tiene aprobado desde el afio
2018 y en funcionamiento desde 2019 el Programa de Maestria en Educacién Fisica
(ProMEF) con tres generaciones en curso, la primera comenz6 en 2019, la segunda en
agosto de 2021 y la tercera en 2023. Por otra parte, el Claustro de ISEF aprob6 en 2023
la “Especializacion en Entrenamiento para el Rendimiento Deportivo” (EspEnReDe).
Ademas, dos programas de especializaciones profesionales “Programa de Especializacion
en Educacién fisica y Précticas de Ensefianza; opcion Sistema Educativo” (PE-

EFyPE;SE); y “Especializacion en Ejercicio Fisico y Enfermedades Crénicas No
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Transmisibles” (EFECnT) han sido aprobados en la CP-ISEF y se encuentran en

discusion en el Claustro.

Podemos considerar que el desarrollo de las primeras cohortes del ProMEF y los pasos
institucionales hacia un sistema de formacidn en ISEF evidencian una serie de fortalezas
y debilidades que se pretenden atender con este plan de trabajo. El desarrollo académico
de la institucién y el progresivo fortalecimiento en la formacion académica del cuerpo
docente y de los procesos de investigacion y extension suponen una base solida para el
desarrollo de carreras y cursos de posgrado. Ademas, la posicion del ISEF en la
Universidad se ha consolidado, generando buenas perspectivas de desarrollo dentro de
los diferentes ambitos de la Universidad de la Republica. También se afiaden las grandes

posibilidades de vinculacidn con redes nacionales e internacionales.

Por otra parte, el aumento del interés por continuar su formacidn entre los licenciados y
licenciadas en Educacion Fisica genera una demanda que supone un reto importante para
la estructura académica y de gestién de ISEF. Ademas, se afiade el atractivo que generan
las teméticas en el estudiantado con otras formaciones de base. En este sentido, se
constata la necesidad de profundizar en la coordinacion de las actividades de cara a
maximizar las potencialidades de los limitados recursos con los que se cuenta.
Adicionalmente, continuar y potenciar los procesos de evaluacién del ProMEF debe
impactar en mejorar las trayectorias académicas del estudiantado, asi como en la toma de
decisiones politicas en los &mbitos de decision de ISEF. Hay que mencionar que estos
puntos fueron abordados por la coordinacién de la Dra. Dogliotti, donde destacamos los
pasos seguidos en la ordenacién de los procesos administrativos, la recopilacion y
tratamiento de informacién en relacién con el ProMEF y las propuestas de evaluacion

permanente.

En funcidn de esta situacion y de los antecedentes consultados el objetivo general del
plan es contribuir al desarrollo de un sistema de posgrado en ISEF y su articulacion con

el sistema de formacion de ISEF.

Para alcanzar este objetivo se plantean cuatro lineas de trabajo en relacion con: a) las
condiciones de ensefianza y las trayectorias estudiantiles, b) gestién de posgrados, c)

vinculacion hacia la Udelar e internacional y d) evaluacién y politicas de posgrado.

En relacidn con las condiciones de ensefianza y las trayectorias estudiantes son frecuentes

en este nivel de formacion las dificultades para completar la cursada, incorporarse a las
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dindmicas de funcionamiento de los grupos de investigacién, la coordinacion de
actividades de diferente naturaleza para completar créditos, etc. Por otra parte, el creciente
ntmero de estudiantes y la aprobacion de las nuevas titulaciones requiere un ajuste de los
procedimientos y funcionamiento a nivel administrativo que coordine las unidades y

personal involucrado con estas carreras.

En otro sentido, la vinculacidn y la incorporacidn de la formacion en ISEF a las dindmicas
globales de la Universidad son puntos clave del desarrollo, su coordinacién con las
politicas y las decisiones institucionales se hace necesaria. Ademas, la evaluacion es un
Proceso necesario que genere insumos que permitan mejorar los diagnosticos y la calidad
de la toma de decisiones. Es por estas razones que se plantean los siguientes objetivos

especificos.
Obijetivos especificos
A. Condiciones de ensefianza y trayectorias estudiantiles:
Al) Coordinacién de las carreras de posgrado en curso.

A2) Condiciones de ensefianza de los posgrados (salones, virtualidad, estudiantes

del interior, etc.).

A3) Fortalecimiento y seguimiento de las trayectorias estudiantiles y mejora de la

eficacia terminal.
B. Gestion de posgrados:
B1) Articulacion con la estructura de gestion administrativa de los posgrados.
B2) Articulacion con la estructura académica del ISEF.
B3) Visibilidad de publicaciones y producciones desde los posgrados.
C. Vinculacion hacia la Udelar e internacional.

C1. Continuar con la insercion de las carreras ofrecidas en ISEF en el sistema de

posgrados de Udelar.
C2) Contribuir a la insercion en dinamicas internacionales.

D. Evaluacion y politicas de posgrado.
D1. Colaboracion en la implementacién de la evaluacion del ProMEF.
D2. Aspectos de la descentralizacion que afectan a los posgrados de ISEF y
Udelar.
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D3. Articulacion de los posgrados académicos y profesionales.
D4. Articulacion con la oferta de pregrado y grado de modo de tender a la

conformacion de un Sistema de Formacion en ISEF.
A partir de los objetivos especificos se plantean las principales acciones y actividades:
Al) Coordinacion de las carreras de posgrado en curso.

- Reunion periédica quincenal de la Comision Académica de Posgrados de ISEF.

- Implementacién y seguimiento del calendario académico.

- Articulacion con docentes de cursos.

- Coordinacién y seguimiento de direcciones académicas y tutorias.

- Organizacion de las instancias de defensa.

- Coordinacién con Formacion Permanente por cursos ofrecidos desde ambos
lugares (ProMEF y FP).

- Interaccién con la Unidad de Comunicacién para difusion de informacion y
actividades de posgrado.

- Presentacion en convocatorias concursables de CAP para la financiacion de

docentes del exterior.

A2) Condiciones de ensefianza de los posgrados (salones, virtualidad, estudiantes del

interior, etc.).

- Acordar con Coordinacion de Carreras de ISEF para el mejor aprovechamiento de
espacios en ISEF y en Udelar.
- Seguimiento y mejora de las instancias virtuales e hibridas.

- Coordinacién con la Unidades de Apoyo a la Ensefianza y a la Investigacion.

A3) Fortalecimiento y seguimiento de las trayectorias estudiantiles, favoreciendo la

cursada y el egreso del estudiantado en el tiempo previsto.

- Anadlisis de las trayectorias estudiantiles en ProMEF.

- Identificacion de problemas del estudiantado de primera y segunda cohorte para
la continuidad y cierre de sus cursadas. Posibilidades de reenganche y avance para
su finalizacion.

- Analisis de la composicion de las cohortes de ProMEF segln que su procedencia

sea de Montevideo o de las ciudades del interior.

B1) Articulacion con la estructura de gestion administrativa de los posgrados.
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- Coordinacién con Bedelia por procedimientos de gestion de los cursos.
- Coordinacién con Biblioteca para la publicacion de tesis y producciones que

surjan de los posgrados.
B2) Articulacion con la estructura académica del ISEF.

- Reuniones periddicas con la direccion de ISEF.

- Coordinacién con Direcciones de Departamento.
B3) Visibilidad de publicaciones y producciones desde los posgrados.
- Mejorar la visibilidad en Colibri de las publicaciones surgidas de los posgrados.

C1) Ampliar la insercién de las carreras ofrecidas en ISEF en el sistema de posgrados de
Udelar.

- Coordinar con posgrados de Udelar: Politicas publicas de ocio y deportes en
CCSS; FCH; Pedeciba, Proinbio.

- Promover cursos con caracter interdisciplinar con doble vinculacion institucional.
C2) Contribucion a la insercion en dindmicas internacionales.
D1) Colaboracion en la implementacion de la evaluacion del ProMEF.

- Continuar con la base de datos iniciada en la coordinacion anterior y promover la
recopilacion y captura de nuevos insumos.
- Promover una evaluacién académica y operativa sobre los primeros cinco afios de

implementacion del ProMEF.
D2. Aspectos de la descentralizacién que afectan a los posgrados de ISEF y Udelar.

- Discutir estrategias que favorezcan la descentralizacion y aporten a la

territorializacion de la ensefianza de los posgrados.
D3. Articulacion de los posgrados académicos y profesionales.

- Incorporar a las discusiones de la Comisién Académica de Posgrado de ISEF (CP)

los aspectos que favorezcan el desarrollo del sistema de posgrado.

D4. Articulacion con la oferta de pregrado y grado de modo de tender a la conformacion

de un Sistema de Formacion en ISEF.

- Favorecer instancias de trabajo para integrar las actividades de posgrado en un

sistema de formacion de ISEF.
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Prof. Adj. Dr. Andrés Gonzalez Ramirez

15 de abril 2024
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