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Silvina Paez valoracién plan de trabajo (2025- Expediente Nro. 008130-000016-25 Actuacion 1
2027) (1).pdf

Valoracion de la Comision Cogobernada del Departamento de Educacion Fisica y
Practicas Corporales respecto al Plan del Trabajo 2025-2027 presentado por la
docente Silvina Paez G°2 40 hrs.

Cabe mencionar que la docente usufructué durante parte 2025 una licencia por
maternidad y se encuentra con medio horario por lactancia.

El plan presentado por la docente Silvina Pdez en términos generales es muy bueno, se
ajusta al modelo requerido y da cuenta de una planificacion acorde al cargo que reviste.
En adelante, se le informa a la docente por este medio, que en acuerdo entre las cuatro
direcciones de DA, se les solicitara en adelante un maximo de 5 paginas para el
desarrollo del plan, sin incluir bibliografia y caratula, teniendo la misma extensién que los
planes solicitados por RDT.

En particular, se proyecta correctamente una continuacion en su carrera de posgrado con
la incorporacién a un doctorado. También se relaciona con tareas de investigaciéon en los
grupos en que participa y una linea coherente con el marco teérico presentado, asi como
la proyeccion de publicaciones y asistencia a eventos académicos.

En materia de ensefianza se propone participar de cursos en los que ha trabajado en
afos anteriores, y que son pertinentes para su formacion y produccion. No obstante esto,
los mismos, como en todos los y las docentes, deberan ser acordados afio a afio teniendo
en cuenta el plan presentado, pero también las necesidades coyunturales del
Departamento dentro del perfil de la docente, pudiendo ser solicitado la cobertura de
cursos no integrados en este plan.

Respecto a la funcion de extension, el plan denota una gran debilidad ya que no se detalla
con claridad una tarea y acciones concretas claras. La idea descripta de “Profundizar las
actividades de trabajo en territorio en la Cuenca de Casavalle” bajo el Programa Grupos
de I+D (2023-2026), y la posible incorporacion de estudiantes de la LEF, no da cuenta de
antecedentes, un trabajo claro en desarrollo, ni mayor idea de qué se va a realizar
concretamente en el territorio como poblacion objetivo, problema de intervencion,
objetivos proyectados, acciones a realizar en el trabajo territorial, actores con los que se
articula, integracion a redes, politica publica en la que se inserta.

No hay una planificacién clara de actividades de gestién mas alla de lo mencionado.

Por lo expuesto en este informe, se valora acordar en general con el plan de trabajo
presentado por la docente, recordar que la ensefianza sera un acuerdo a revisar cada afo
segun las necesidades del Departamentos, y recomendar la necesidad de fortalecer la
proyeccion y concrecidon de sus tareas de extension, y que las mismas puedan ser
observadas y valoradas en el informe de actuacion al final del periodo, asi como el
cumplimiento de todo el plan. Para una proxima presentacion del plan, el item extension
debera desarrollar por lo menos los puntos senalados. También la proyeccion de
actividades de gestidén claras, ya sea de eventos, como integracién en comisiones,
coordinaciones, direcciones, etc.
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14/7/25, 11:27 a.m. Gmail - Acuerdo de la Comisién Cogobernada sobre el Plan de trabajo 2025-2027 de la docente Silvina Paez en su cargo Ef...

M Gmail Secretaria PC <secretaria.efypc@gmail.com>

Acuerdo de la Comisiéon Cogobernada sobre el Plan de
trabajo 2025-2027 de la docente Silvina Paez en su cargo

Efectivo.
5 mensajes

Secretaria PC <secretaria.efypc@gmail.com> 9 de julio de 2025, 9:57 a.m.
Para: Fanco Cal <francocalogues@hotmail.com>, Departamento Educacién Fisica y
Practicas Corporales <deptoefypc@gmail.com>, "sebrivgonz@gmail.com"
<sebrivgonz@gmail.com>, laumourauy@gmail.com

Estimados,

Adjunto el Plan de trabajo de la docente Sivina Paez, aprobado por la Comision
Cogobernada con fecha 07/07/2025 para su acuerdo.

Recuerdo que deben poner "De acuerdo, nombre y 6rden".

Saludos cordiales

Claudia Braun

ﬂ Silvina Paez valoracién plan de trabajo (2025-2027).pdf
57K

9 de julio de 2025,

Franco Cal Ogues <francocalogues@hotmail.com> 12:48 p.m.

Para: Secretaria PC <secretaria.efypc@gmail.com>

Acuerdo! Franco Cal orden docente

Obtener Outlook para iOS

De: Secretaria PC <secretaria.efypc@gmail.com>

Enviado: Wednesday, July 9, 2025 9:57:55 AM

Para: Fanco Cal <francocalogues@hotmail.com>; Departamento Educacidn Fisica y Practicas Corporales
<deptoefypc@gmail.com>; sebrivgonz@gmail.com <sebrivgonz@gmail.com>; laumourauy@gmail.com
<laumourauy@gmail.com>

Asunto: Acuerdo de la Comisidon Cogobernada sobre el Plan de trabajo 2025-2027 de la docente Silvina Pdez en su
cargo Efectivo.

[Texto citado oculto]

Laura Moura <laumourauy@gmail.com> 9 de julio de 2025, 6:29 p.m.
Para: Secretaria PC <secretaria.efypc@gmail.com>

Estimada Claudia,

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=551c6c6fe0&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r-2132648612790153629&simpl=msg-a:r60869782970... 12
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14/7/25, 11:27 a.m. Gmail - Acuerdo de la Comisién Cogobernada sobre el Plan de trabajo 2025-2027 de la docente Silvina Paez en su cargo Ef...

De acuerdo, Laura Moura, Orden estudiantil

Carinos,
Laura Moura
[Texto citado oculto]

Sebastian Rivas <sebrivgonz@gmail.com> 11 de julio de 2025, 12:00 p.m.
Para: Secretaria PC <secretaria.efypc@gmail.com>

De acuerdo, Sebastian Rivas, orden estudiantil
[Texto citado oculto]

Departamento EF y PC <deptoefypc@gmail.com> 14 de julio de 2025, 11:24 a.m.
Para: Secretaria PC <secretaria.efypc@gmail.com>

acuerdo

Jorge Rettich

Dir. EFPC

[Texto citado oculto]

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=551c6c6fe0&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r-2132648612790153629&simpl=msg-a:r60869782970... 2/2
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Plan de trabajo (2025-2027)
Silvina Paez Alonso, Efectiva, G2, 28 horas con extension a 30 horas.

Actualmente, extension a 40 horas por el Plan de Estimulo para el ingreso al Régimen
de Dedicacion Total de ISEF.

Fundamentacion y antecedentes

El presente plan de trabajo pretende dar cuenta de las actividades de investigacion,
extension y ensefianza que me propongo llevar adelante en el periodo 2025-2027. Parte
de lo proyectado para este plan de trabajo fue evaluado satisfactoriamente por la
Comisiones de Dedicacién Total (de ISEF y Central), por lo que en este periodo me
propongo continuar trabajando en las debilidades sefialadas por la Comision Central en
su devolucion realizada en 2022 (estar inscripta en un Programa de Doctorado y poseer
publicaciones en revistas de alto estandar regional e internacional), para luego volver a
solicitar el ingreso al Régimen de DT.

A partir de algunas interrogantes que se desprenden de los hallazgos de mi tesis de
maestria y en interrelacion con los grupos de investigacion en los que participo en el
Instituto Superior de Educacion Fisica (Politicas Educativas, Cuerpo y Curriculum -
PECUC) y en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion (Grupo de
Estudios en Politicas y Practicas Educativas - GEPPrEd), es que postulé e ingresé al
Programa de Doctorado en Educacion de FHCE a partir de 2025. Estas indagaciones se
enmarcan en el grupo PECUC vy, especialmente, en la Linea Politicas Educativas y
Politicas de Educacion Fisica en la Actualidad (PEPEF) que co-coordino con Paola
Dogliotti*. Esta linea inserta su trabajo en el Programa de Investigacion titulado
“Politicas educativas y derecho a la educacion en Uruguay. Disputas y tensiones publico
/ privado en el territorio del Plan Cuenca Casavalle (2010 - 2025)” (Martinis y
Stevenazzi, 2023) financiado a cuatro afios (2023-2026) en conjunto con otros cuatro
grupos de investigacion de FHCEZ Dentro de este Programa proyectamos nuestras
actividades de extension, en la Cuenca Casavalle. Especificamente el trabajo de la linea
de ISEF dentro del Programa mas general recibe el nombre de Linea “Educacion del
cuerpo y politicas de educacidn fisica”. Ademas, especifico la manera en que estas
indagaciones se vincularian con las unidades curriculares en las que realizo mis
actividades de ensefianza en el ISEF.

Integro el grupo de investigacion Politicas Educativas, Cuerpo y Curriculum (PECUC)
desde 2016, grupo perteneciente al Nucleo Educacion Fisica, Cultura y Sociedad del
Departamento de Educacion Fisica y Practicas Corporales del ISEF, inscripto en el eje

1 A partir de febrero de 2023, el grupo de investigaciéon PECUC se divide en tres Lineas de Investigacion.
2 En continuidad con un Programa de investigacidn anterior (ejecutado en el periodo 2019-2022),
financiado por CSIC y titulado “Formas escolares y posiciones docentes en la produccién del derecho a la
educacion en el Uruguay actual (2005-2019)” (Bordoli y Martinis, 2019) en el que participé como
integrante de GEPPrEd (Flous y Paez, 2023; Conde, Darrigol y Paez, 2021).
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“Politicas referidas al cuerpo en la educacién” del Programa de Politicas Educativas del
Nucleo de Educacion para la Integracion de la Asociacién Universidades de Grupo
Montevideo. PECUC tiene, entre sus objetivos generales, la intencion de indagar y
reflexionar criticamente sobre las nociones de politicas educativas, cuerpo, ensefianza y
curriculum y analizar los principales modos de configuracion de la educacién en torno
al cuerpo en diversas politicas, en especial las educativas y las de educacidn fisica,
Ilevadas adelante en el Uruguay. A partir de 2023, co-coordino junto a Paola Dogliotti
la Linea “Politicas educativas y politicas de educacion fisica en la actualidad”. Esta
tiene por objetivo abordar tedrico-metodol6gicamente la conjuncién de los campos de
las politicas educativas, el andlisis del discurso y las politicas de educacién fisica; y
generar analisis de las relaciones entre las politicas educativas y las politicas de
educacion fisica en el Uruguay actual a través de los proyectos CSIC y de tesis de grado
y posgrado de los integrantes de la linea.

Por otra parte, integro el Grupo de Estudios en Politicas y Practicas Educativas
(GEPPrEd), grupo de investigacion en el que participo desde 2017 y se encuentra
radicado en el Departamento de Pedagogia, Politica y Sociedad del Instituto de
Educacion de la FHCE. Aborda problemaéticas vinculadas a la caracterizacion de los
procesos educativos en su relacion con situaciones de desigualdad social y, actualmente,
con especial énfasis en los procesos de mercantilizacion educativa para el caso
uruguayo. En los ultimos afios, se realizd al respecto una serie de publicaciones y
materiales de difusion reunidos en el Observatorio del Derecho a la Educacion (ODED)
junto a un informe anual (Moya y Péaez, 2023; Bordoli, Conde, Dogliotti y Paez, 2023),
mas alla de la participacién y organizacion en diversos eventos académicos. Todo esto
se suma a los esfuerzos para la comprensién plblica de temas de interés general. El
grupo PECUC también se incorporé al Observatorio y presenta tres productos anuales.

En mi tesis de maestria® nos propusimos analizar las construcciones de sentido sobre la
educacion fisica escolar en el marco de la obligatoriedad de la educacion fisica para la
ensefianza primaria en Uruguay de 2005 a 2009 (Paez, 2019; Paez, 2024 y Paez, 2024b).
De este trabajo se desprenden una serie de lineas de continuidad y particularmente
quedo instalada la pregunta al respecto de en qué maneras la educacion fisica contribuye
0 no a atender situaciones de desigualdad educativa. Algunas otras interrogantes se
desprenden de esta: ¢cudles son los sentidos sobre la educacion fisica escolar presentes
en los documentos de politica educativa?, ¢de qué maneras los docentes tramitan esos
sentidos?, ¢qué disputas se ponen en juego en el espacio escolar?, ;qué posiciones
asumen los docentes en torno a las nociones de justicia e igualdad en las experiencias de
educacion fisica escolar? y ¢qué sentidos le asignan los y las estudiantes? Es a partir de
estas, y en consonancia con las inquietudes de los grupos en los que participo, que me
encuentro desarrollando el proyecto de tesis para el Doctorado en Educacion de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién de la Universidad de la
Republica.

3 Maestria en Ciencias Humanas con opcién en Teorias y Practicas en Educacién de la FHCE de la UdelaR,
tutor de tesis: Pablo Martinis.
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Con respecto a mis actividades de ensefianza, actualmente soy docente de dos unidades
curriculares en la Licenciatura en Educacion Fisica (LEF) del ISEF: Fundamentos
Generales de las Ciencias Humanas en el semestre impar y Politicas Publicas y
Préacticas Corporales en el semestre par (en ambos casos asumo y continuaré asumiendo
la responsabilidad en el dictado de Masivos como de Reducidos). Proyecto ademas
asumir nuevamente y a partir de 2027 la Practica Profesional 1 (Sistema Educativo)®.
Ademaés, desde 2021 soy docente de uno de los cursos o seminarios para el Programa de
Maestria en Educacion Fisica del ISEF propuestos por el grupo PECUC: en las
anteriores ediciones se titularon: "Politicas educativas, curriculares y politicas publicas
en el campo de la educacion fisica" en 2021 y 2022 (Responsables del seminario: Paola
Dogliotti y Silvina P&ez); "Cuerpos, emociones, géneros y sexualidades en las politicas
educativas y politicas de educacion fisica" en 2023 (Responsables del curso: Paola
Dogliotti y Pablo Scharagrodsky); "Género, sexualidad y afecto: el cuerpo en las
politicas educativas" en 2025 (Responsable del seminario: Paola Dogliotti).

Fundamentos Generales de las Ciencias Humanas indaga en las reflexiones tedricas de
autores clasicos y contemporaneos que resultan mas significativos para la comprensién
de la condicién humana en la modernidad. Especialmente constituyen un nudo de
problematizacion las nociones de biopoder y gubernamentalidad foucaultiana (Foucault,
2006) que son parte del marco tedrico del presente plan de trabajo.

Por otra parte, el curso de Politicas Publicas de la LEF, problematiza las nociones de
igualdad vy justicia social en las politicas publicas contemporaneas. Entiendo que las
articulaciones entre la educacion fisica escolar y la desigualdad educativa aportan
también a este curso y el trabajo investigativo a desarrollar puede aportar en esa
direccion.

La Practica Profesional en el sistema educativo puede recoger reflexiones del trabajo de
tesis a desarrollar como de las producciones y seminarios de lectura del grupo PECUC.
A partir de los intercambios iniciados en las salas de trabajo de la unidad curricular en
2023, por ejemplo, aportar respecto a un énfasis en pensar lo pedagégico en lugar de lo
especialmente didactico.

Por altimo, los cursos o seminarios del ProMEF vienen siendo alimentados
precisamente por las discusiones y lecturas dadas a la interna del grupo. Actualmente, se
hemos producido un giro desde el abordaje de las politicas en educacion fisica de la
década de los 90 y periodo progresista hacia la actual Transformacion Educativa en
curso; la centralidad dada a las emociones y afectos da cuenta de ello.

Marco tedrico

Pensar en la desigualdad educativa en vinculo con la educacién fisica implica
profundizar en la categoria desigualdad. Dussel (2004) aporta una clave mas que

4 Al finalizar el medio horario por Lactancia.
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relevante para nuestro trabajo, pensar las desigualdades en educacion implica no solo
reflexionar sobre las maneras en que se reproducen las desigualdades estructurales y
sociales en la escuela sino también repensar la desigualdad propiamente escolar. Esto
es, “como interactuan las distintas dinamicas para conformar situaciones y fronteras mas
inamovibles” (p. 5) y se construye (pedagogicamente) la desigualdad. Incluso, y a partir
de este punto, interesa indagar sobre posibles fugas de sentido a esas formas de
produccidn de la desigualdad escolar.

Al respecto de la educacién como campo problematico, Puiggros (1994) da cuenta de la
crisis del sujeto pedagdgico moderno regulador e integrador, lo que se traduce en la
imposibilidad para dar respuesta a la demanda que el propio éxito del sistema
educacional gener0 y en la ineficiencia para la transmisidn de la cultura. Esto se engarza
a la concepcion de que la escuela (moderna, tal como la conocemos) es el Gnico modelo
de educacion sistematica posible imaginable (p. 47). En tal sentido, explica que la
democratizacion del sujeto pedagdgico supondria desarrollar nuevos modelos
pedagdgicos que atiendan a complejos sujetos sociales mediante sistemas mudltiples,
variados y flexibles (p.49), que proporcionen diversas opciones sin aumentar por esto la
polarizacion cultural y la desigualdad social. La democratizacion del vinculo
pedagdgico exige, en opinidn de la autora, un movimiento docente que lo acompafie. La
intencion de ir tras las posiciones docentes construidas en torno a las nociones de
igualdad vy justicia social intentan recuperar pequefios movimientos que pueden estar
produciéndose en sentido contrario a la fragmentacion social y cultural en nuestras
escuelas.

Ademas, me propongo dar cuenta de las intersecciones entre educacion y pobreza y del
desplazamiento del sentido universal de lo pedagdgico a la concepcidn de un servicio
social diferencial (Bordoli y Martinis, 2010, p. 228-229). Tiramonti (2005) explica que
este movimiento se produce cuando las escuelas se organizan alrededor de lo particular
y no de un patron de organizacion institucional universal mas all4 de las diferencias
socio-culturales de la poblacién que atienden (p. 100). EI mayor problema que indica la
autora es que esto se traduce en procesos de fragmentacion donde cada fragmento se
auto referencia sin dialogos con los elementos comunes. Para pensar la desigualdad, ya
desde una mirada relacional, podemos recuperar la idea de que “el tipo de saberes, el
tipo de valores, de creencias, los patrones de socializacion que caracterizan a un
fragmento no tienen casi nada que ver con los que caracterizan a otro” (Tiramonti, 2005,
p. 99). En definitiva, la educacién se organiza a partir de la privacion, para algunos
fragmentos, del “derecho universal de los sujetos y los colectivos de inscripcion en las
mallas culturales” (Bordoli y Martinis, 2010, p. 229).

El trabajo de tesis de maestria ya mencionado implicd, desde la perspectiva del Analisis
Politico de Discurso, problematizar la 16gica equivalencial (educacion fisica = salud) en
tanto operacion ideoldgica (Laclau, 1993)°. Concluiamos que la educacion fisica (en

5 La perspectiva del Andlisis Politico de Discurso al que se hizo referencia son base de los estudios del
GEPPred desde un marco conceptual que caracterizamos como posfundacionalista y también articula
con los trabajos de PECUC.
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Uruguay para el periodo 2005-2009) es significada como una estrategia, entre otras, en
un contexto de crisis social y econdmica para la atencion a poblaciones en riesgo social.
Ello interpel6 a docentes, técnicos y autoridades sobre el lugar que ocupa la educacion
fisica en la escuela. No obstante, se configuraron otras constelaciones de sentidos que
anudan en la relevancia social de una educacién fisica para todos. El tejido argumental
construido entre educacion puablica y educacion fisica publica rompe con algunos
entramados de la l6gica del discurso de la mera intervencion sobre poblaciones
vulnerables. Ademas, desde la construccidn realizada por diversos entrevistados, habria
algunos componentes de la educacion fisica escolar, que no son identificados
claramente y en los que es interesante indagar, que ubican a la educacion fisica como
una actividad que sostiene a los sujetos en vinculo con el centro escolar. Entonces, la
relevancia para los sectores socioeconémicamente vulnerables no se encontraria en que
incide en el disciplinar a los sujetos de la pobreza sino en que es un ambito que no los
excluye: ¢qué promueve el espacio de educacién fisica que lo hace un espacio
particularmente interesante?; ;algo de ello sucede especificamente para los nifios de
contextos vulnerables?

A partir de la critica realizada por Dubet (2011) a la ficcion de la igualdad de
oportunidades, en tanto atencion focal y priorizada que precisa de la identificacion
como sujetos en desventaja para la prestacion de una particular atencion, podemos
reconocer que la universalizacion de la educacion fisica asegura un piso para todos en el
acceso a educacion. Cuando el punto de partida es concebir a los sujetos como iguales
nos ubicamos bajo la premisa de la igualdad de posiciones. Esto se convierte en un
punto inicial para pensar lo educativo, que habria que profundizar para el caso de la
educacion fisica particularmente.

En aguel momento, identificamos elementos del Programa Maestros Comunitarios
(PMC)® que impactaron en la educacion fisica escolar. Surge el cuestionamiento al
respecto de la habilitacion de otro lugar al sujeto de la educacién en las practicas de
educacion fisica escolar que disputa sentidos con la logica de que pone el acento en la
vulnerabilidad del contexto. ¢Ello permite pensar alguna forma de movimiento
pedagdgico? Recuperar para el presente trabajo las conceptualizaciones sobre la
igualdad de las inteligencias en Ranciére (1996; 2007) resulta potente en tanto que en el
campo pedagdgico no es indistinto partir de la premisa ficcional que supone una
“igualdad a confirmar” o una “desigualdad a superar”. En principio, afirmamos que se
habilitan otros espacios y otros recortes culturales en donde también se construye lo
comun y se podria articular la igualdad con la diferencia -tal como lo analiza Conde
(2015) para el caso del PMC-. Estas indagaciones procuran un corrimiento de la
preocupacion por las maneras en que la educacion fisica escolar disciplina los cuerpos
hacia la pregunta sobre qué habilita como espacio diferencial al salén de clases.

6 De 2005 a 2012 el 4rea de educacién fisica y el Programa Maestros Comunitarios convergen bajo una
misma Coordinacién Técnica en el Consejo de Educacién Primaria.
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Southwell y Vassiliades (2014) utilizan la categoria de posiciones docentes en
referencia a la circulacion de sentidos relativos al trabajo de ensefar, en tanto relacion
con la cultura y relacion con otros. Estas posiciones incluyen definiciones provisorias y
en disputa sobre escenarios mas justos, iguales e inclusivos. “Posiciones docentes”
presenta afinidades tedricas con la categoria “posiciones de sujeto” de Laclau y Mouffe
(2015) que carece también de sutura dltima y en el que la plenitud de la identidad es
permanentemente subvertida (p. 132). En concordancia con ello y al interior de uno de
los grupos de investigacion en los que participo, se han realizado algunos esfuerzos en
torno a la categoria “posiciones de estudiante” (Pais, 2021) y en esa linea se pretende
también profundizar para recoger los sentidos que los sujetos asignan a los espacios
escolares en los que participan. Con el fin de tematizar sobre la idea de justicia en
educacion, se profundizara en las conceptualizaciones sobre justicia y deconstruccion en
Derrida (1992) y hospitalidad (Derrida y Dufourmantelle, 2000) para pensar aquello que
acontece al interior de las instituciones educativas en torno a la idea de ofrecer al recién
llegado una acogida sin condicion.

La nocion de trayectorias educativas también serd objeto de este trabajo. Terigi (2008)
sostiene que hay trayectorias esperables que marcan ritmos normales de transito
educativo, a partir de los que la sobreedad se vuelve factor de estigmatizacion social. En
otro trabajo, en el marco del Programa de investigacién mencionado, afirmabamaos:

Terigi (2008) explica que las trayectorias escolares han sido objeto de estudio
desde que nuevos sectores sociales han ingresado a la educacién secundaria. En
tal sentido, ello desestabilizé ciertos acuerdos de la organizacién escolar
tradicional en la medida en que muchas trayectorias escolares se vieron
comprometidas y alienadas de los recorridos esperados. Por tanto, se reconocen
trayectorias no encauzadas que dan cuenta de modos heterogéneos, variables y
contingentes de transito educativo. Recientemente, explica, esto ha sido objeto
de atencion sistémica y ya no abordado como un problema exclusivamente
individual (Conde, Darrigol y Paez en Bordoli y Martinis, 2021, p. 39).

Lo sefialado hasta el momento cobra ain mayor relevancia en el marco de los procesos
de cambio impulsados en el quinquenio 2020-2024 (ANEP, 2020) y en el que se ven
reconfigurados algunos sentidos en torno a la atencién a poblaciones vulnerables
socioeconémicamente por parte del sistema educativo. En las Gltimas décadas ha habido
a nivel mundial una proliferacion de discursos que ubican a las emociones en un lugar
de centralidad (un llamado “ethos terapéutico”) pero, con ciertas traducciones
particulares a la educacion. El estudio de Fernandes y otros (2022) resulta marco de
referencia para una aproximacion descriptiva a las conceptualizaciones sobre
competencias socioemocionales, a partir de la recopilacion de una muestra de articulos
de Brasil e internacionales vinculados, entre otros, al ambito educativo. Sin embargo, es
relevante sefialar que este trabajo se propone volcar una mirada critica sobre la
educacion emocional desde una mirada pedagogica y anclada en el campo de las
Ciencias Sociales y Humanas. En esta linea, diversos autores son antecedentes en la
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temética para el caso argentino (Abramowski, 2018 y 2020; Sorondo, 2020; Pineau,
Serra y Southwell, 2017 y Rocha Bidegain y Mariano, 2021). Desde esta mirada:

“Educacion emocional” es una perspectiva tedrica, ideolégica y politica que
propone una concepcion particular del cruce entre emociones y educacion. Se
trata de una linea pedagdgica (entre otras posibles) que tiene una vasta
produccidn conceptual y bibliografica, asi como traducciones politico-educativas
y curriculares (Abramoswski, 2020, p. 145).

También, es de destacar algunos antecedentes chilenos (Palacio-Diaz y otros, 2023) y
espafioles (Prieto, 2018) en los que es relevante profundizar. Los primeros hacen
hincapié en la centralidad de la contencidn y regulaciéon de las emociones en las
estrategias educativas desplegadas en el caso chileno. Mientras tanto, Prieto realiza una
critica pedagdgica profunda a las propuestas incluidas bajo el paraguas del Aprendizaje
Social y Emocional y los actuales procesos de centramiento en el individuo en base a
los postulados de la Psicologia Positiva y la Inteligencia Emocional, con sus
traducciones al campo educativo. La critica a estas perspectivas refiere al caracter
normativo de las propuestas con énfasis en aspectos como el bienestar y vida saludable
de los individuos como los Unicos fines de la educacidn, en detrimento de un sentido
ético que pone al sujeto en relacion con el mundo y los otros.

Esta perspectiva de carécter global ha impactado en la politica educativa uruguaya
incluso a partir de algunas acciones desarrolladas de 2015 a 2019 en experiencias en el
trabajo con habilidades socioemocionales llevadas a las aulas y evaluadas por el
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEEd, 2019; INEEd, 2018). El “Banco de
Experiencias” del INEEd busca conformar una base de datos de libre acceso donde se
presentan diferentes experiencias de evaluacion e intervencion en educacion
socioemocional (Dogliotti, Estela, Péez y Pifién, 2024). Cabe destacar que es un campo
poco explorado desde una perspectiva critica para el caso uruguayo, algunos avances en
esta linea pueden ser también los estudios de Bordoli (2020); Andriolo, Liberman y
Paez (2024); Dogliotti, Espiga y Paez (2024) y Andriolo y Conde (2024).

No obstante, la educacion emocional ha cobrado gran centralidad a partir de los nuevos
planes y programas recientemente elaborados por la Administracion Nacional de
Educacién Puablica (ANEP, 2020; ANEP, 2022; ANEP, 2023) vy la educacion fisica ha
sido ubicada bajo el prisma del desarrollo personal (ANEP-DGEIP, 2023a; ANEP-
DGEIP, 2023b; ANEP-DGES-DGETP, 2023a; ANEP-DGES-DGETP, 2023b).
Partimos de la concepcion de curriculum propuesta por Alicia De Alba (1998) que
advierte que todo curriculum expresa la sintesis de elementos culturales producto de
diversos mecanismos de negociacion y disputas por la hegemonia. En este punto,
identificar y analizar los discursos en torno a las habilidades socioemocionales y en su
articulacion con la educacién fisica en las politicas educativas en Uruguay en los
altimos afios es otro de los propositos de este plan.

Educacion Emocional como un “(pseudo)escolanovismo del mercado: un arsenal
propositivo que reedita parte del eficientismo mas tradicional, en coctel con
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nuevos movimientos emergentes como las neurociencias, la Educacion
Emocional, las prescripciones de los organismos internacionales y con el propio
lenguaje del ambito de la gestion empresarial, el coaching y hasta la autoayuda”
(Brailovsky en Sorondo, 2020, p. 20).

En esta linea, el foco se encuentra en el bienestar individual y en el control y regulacién
de los impulsos, lo que hace a un individuo adaptable a las nuevas exigencias del
mundo moderno desde las directrices de algunos organismos internacionales (BID,
2020; Fundacién Botin, 2013; Gurises Unidos y ReachingU, 2018 y OCDE, 2016).

Las emociones tienen aqui un lugar central, pero no para ser exploradas o
amplificadas sino para ser sometidas al control y, en el mejor de los casos,
convertidas en habilidades Utiles para el mercado laboral (Abramowski, 2018, p.
12).

En términos de esta autora, los pilares de la educacion socioemocional son el
conocimiento de uno mismo, el aprovechamiento productivo de las emociones y el
desarrollo de habilidades como autoconciencia, autorregulacion, autoeficacia y
autoestima. En otro texto, Abramowski (2020) analiza las maneras en que esta forma
pedagdgica obedece a un nuevo tipo de poder’, un poder amable y positivo que se
convierte en un instrumento eficaz para lograr que los estudiantes se porten bien en un
contexto de burnout o desgaste de la tarea docente. Una de las criticas mas fuertes de la
autora, y a la que adscribimos, es que esta propuesta brinda soluciones espirituales ante
problemas materiales (Abramowski, 2018, p. 15).

Con la intencidn de hilar inicialmente el tejido argumental construido hasta el momento,
vale destacar que Tiramonti (2005, p. 100) resalta que otro de los procesos acontecidos
que se suman a la fragmentacién cultural de la educacion, refiere a los procesos de
individualizacion que atraviesan todo el sistema educativo y como consecuencia de la
introduccion de la I6gica del mercado en la organizacién general de la sociedad. Interesa
focalizar en el acento otorgado a los procesos de desarrollo individual en detrimento de
los procesos de transmision cultural en sus posibles articulaciones con las formas de
produccidn del sujeto neoliberal (Gago, 2015).

Es interesante partir de la afirmacion de que la educacion emocional en los paises de la
region cobra espesor en el marco de lineamientos internacionales hacia las politicas
domeésticas de los paises del sur. “La educacion emocional y el desarrollo de habilidades
socio-emocionales (también Ilamadas habilidades no cognitivas) no son un invento
local” (Abramowski, 2018, p. 10).

En el documento de la OCDE (2016) en torno al desarrollo de habilidades para el
progreso social, se establecen una serie de habilidades necesarias para el mundo actual -
en entornos cada vez mas complejos-:

7 En esta linea se profundizaré en los trabajos de Michel Foucault (2006 y 2007) respecto a la idea de
biopolitica y de “empresario de si”.
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Las habilidades cognitivas son importantes, pero las habilidades emocionales y
sociales, como la perseverancia, el autocontrol y la resiliencia son de igual
importancia. Es preciso fomentar todas estas habilidades para que los individuos
y las sociedades prosperen (p. 14).

A partir de esta afirmacion nos interesa detenernos en un punto. Segun este conjunto de
lineamientos, uno de los componentes fundamentales para la formacién de un sujeto
competente en el mundo actual es el desarrollo de habilidades sociales y emocionales.
Sefialamos, entonces, algunas articulaciones discursivas entre un marco mas general del
enfoque curricular por competencias en su entretejido con las recomendaciones a los
paises bajo el paraguas del Aprendizaje Social y Emocional. En estas directrices para
los paises observamos una vision instrumental de la educacion, tamizada por formas
empresariales: el foco esta puesto en el bienestar individual y el énfasis en la
productividad y maleabilidad como resultado de las multiples habilidades para el
progreso social adquiridas.

Llegados a este asunto es que cobran centralidad las formulaciones de Gago (2015)
respecto al andlisis de la “razon neoliberal”. Gago realiza una topologia del
neoliberalismo a partir de la que propone una genealogia, en tanto cartografia politica
(p. 31), que dé cuenta de los reenvios y complementariedades entre las trayectorias
locales y los rasgos estructurales. En este sentido afirma que se trata de un “paisaje
neoliberal” (p. 24) que se compone, por un lado, “desde arriba” por el impulso de
organismos financieros, corporaciones y gobiernos (p. 22), propio de la actual fase del
capitalismo tardio en su permanente capacidad de mutacién y ritmos recursivos. Pero,
una de las ideas a desarmar es que el neoliberalismo solo compete a grandes actores
politicos y econdmicos (p. 27).

Por tanto, es necesario pensar a nivel molecular, en torno a la proliferacion de modos de
vida que reorganizan las nociones de libertad, calculo y obediencia, proyectando una
nueva racionalidad y afectividad colectiva (p. 23). La autora recupera la categoria de
“empresario de si” (Foucault en Gago, 2015, p. 35) desde una perspectiva biopolitica a
partir de la que el andlisis debe indagar sobre un nuevo pliegue: los modos de
dominacion de esta nueva manera “libre” de gobierno. En la medida en que el
neoliberalismo como racionalidad se compone también de précticas de organizacién de
la vida cotidiana, atravesadas por las nuevas formas de empresarialidad del sujeto,
producen un campo fértil para la recepcién de los Programas de Aprendizaje Social y
Emocional en el sistema educativo. Ademas, se traduce concretamente en sistemas de
monitoreo y medicion de estas habilidades segln estandares internacionales (INEEd,
2022). Pensar las formas de produccion de subjetividad a nivel molecular permite
dinamitar la idea de identidades cerradas e ir tras los pliegues y fugas presentes en las
diversas posiciones de sujeto que observemos en las practicas cotidianas de los sujetos
en la escuela. Interesa aqui la categoria de “ticticas de resoluciéon de si” (Gago, 2015)
debido a que dan cuenta de estrategias colectivas de produccidn de la existencia a partir
de las que pueden analizarse ciertas pragmaticas de si en torno a la idea de progreso por
fuera de la I6gica exclusiva del capital humano.
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Sorondo (2020, p. 22) explica que estamos ante una “escuela en crisis” en donde la
educacion se concibe como un proceso cada vez mas individualizado y susceptible de
ser sometido a procesos de rendicidn de cuentas, por parte de docentes e instituciones
educativas; esto Ultimo anclado en la l6gica de medicion del desarrollo de las
habilidades socioemocionales. Desde este enfoque, recuperar lecturas criticas como la
de Ahmed (2015) permitird ampliar la mirada sobre el trabajo en emociones mas alla de
visiones desarrollistas y de una légica aplicacionista de las neurociencias al campo
educativo. Rocha Bidegain y Mariano (2021) analizan la manera en que la educacién
emocional impacta en los procesos de educacion del cuerpo y algunos avances se
esbozan en Dogliotti y Paez (2024) para el caso uruguayo y en lo referido a la educacion
fisica. Sin embargo, entendemos que es un &rea de vacancia el cruce entre educacion
fisica y habilidades socioemocionales desde una perspectiva critica y para el caso
uruguayo. Interesa, en esta linea, ver las trayectorias en los bordes, en los antagonismos
como posibilidad de fuga a la mirada sobre las emociones desde un lugar hegemanico
(Pineau, Serra y Southwell, 2017). Este trabajo implica también reflexionar al respecto
de los limites y posibilidades de las habilidades socioemocionales para el trabajo en
educacion fisica y en contextos de vulnerabilidad educativa.

Objetivos

Objetivo general 1: Caracterizar a las politicas de educacion fisica y su
articulacion con la educacion socioemocional en la actual Transformacion
Educativa e indagar sobre las potencialidades de la educacion fisica para atender
situaciones de desigualdad educativa.

Objetivo especifico 1.a.: Analizar las maneras en las que los docentes tramitan los
sentidos sobre la educacion fisica presentes en los documentos oficiales asi como las
disputas que se ponen en juego en el espacio escolar.

Objetivo especifico 1.b.: Identificar las posiciones docentes en experiencias de
educacion fisica ante situaciones de desigualdad educativa.

Objetivo especifico 1.c.: Reconstruir la perspectiva de estudiantes (posiciones de
estudiante) sobre experiencias de educacidn fisica y su articulacién con el desarrollo de
habilidades socioemocionales en contextos de desigualdad educativa.

Objetivo general 2: Articular los procesos de produccion de conocimiento
desarrollados en el marco del plan de trabajo con actividades de ensefianza y
extension universitaria.

Objetivo especifico 2.a. Incorporar conocimientos construidos en el desarrollo de las
acciones involucradas en el plan de trabajo a nivel de ensefianza de grado y de posgrado
en ISEF en los cursos en los que participo.
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Objetivo especifico 2.b. Articular el trabajo en extension en ISEF con experiencias en
territorio de FHCE y con los procesos de produccion de conocimiento en el marco de la
linea de investigacion y el Programa para Grupos 1+D (2023-2026).

Acciones a implementar
Ensefianza:

- Continuar como docente responsable en el dictado de masivos y reducidos de las
unidades curriculares de la LEF en las que participo: FGCH; Politicas Publicas y
Précticas Corporales y Practica Profesional | (Sistema Educativo)

- Inclusion de avances de investigacion en los cursos de grado y posgrado en los que se
participa

- Participar como docente en el curso ProMEF del Grupo PECUC para cada una de sus
ediciones

- Proyectar una nueva edicién del Curso ProMEF “Politicas educativas, curriculares y
politicas publicas en el campo de la educacidon fisica” para el Programa de
especializacion en educacion fisica y practicas de ensefianza; opcion sistema educativo

- Tutoria de tesinas de grado de ISEF en el marco del Grupo PECUC, a demanda

Investigacion:

- Desarrollo del Programa de Doctorado en Educaciéon de la FHCE (sugerencia a mi
solicitud de ingreso al Régimen de Dedicacion Total por parte de la Comisién Central)

- Publicacion en revistas arbitradas de alto estandar de calidad (como también fue
sugerido en devolucién a mi solicitud de ingreso al Régimen de Dedicacién Total). En
esta linea se ha avanzado en la publicacion en revistas espafiola y norteamericana

- Postulacién a una beca de Doctorado para el periodo 2026-2028

- Co-coordinacion en conjunto con Paola Dogliotti de la Linea “Politicas Educativas y
Politicas de Educacion Fisica en la Actualidad” (PEPEF)

- Profundizacion en el marco conceptual y antecedentes del plan en vinculo con las
comunidades académicas en las que se participa

- Realizacion de entrevistas a docentes de los centros educativos de la zona seleccionada
y realizacién de grupos de discusion con nifios de una o dos escuelas para profundizar
en lineas de andlisis del Proyecto individual de Iniciacion a la Investigacion y tesis de
Doctorado

iGDoc - Expedientes 16 de 26



Silvina Paez Plan de trabajo 2025-2027.pdf

Expediente Nro. 008130-000016-25 Actuacion 1

- Anadlisis de la documentacion de politica educativa recolectada y del material de
campo del programa y de la tesis

- Incorporacion de los problemas y hallazgos a las discusiones desarrolladas en los
seminarios internos de los grupos de investigacion en los que se participa

- Integrar el equipo de trabajo en el Programa para Grupos de Investigacion 1+D titulado
“Politicas educativas y derecho a la educacion en Uruguay. Disputas y tensiones publico
/ privado en el territorio del Plan Cuenca Casavalle (2010 - 2025)”, financiado por CSIC
para el periodo 2023- 2026

- Difusién y comunicacion de los principales productos de investigacion en eventos
nacionales e internacionales y publicacidn en revistas arbitradas nacionales y extranjeras

- Participacion en la organizacion de eventos nacionales e internacionales en ISEF en el
marco del trabajo dentro del Grupo PECUC y en vinculo con el Programa Grupos 1+D

- Generacion de diversos productos de difusion para el Observatorio del Derecho a la
Educacion en el marco de la comprension publica de temas en educacion

Extension:

- Profundizar las actividades de trabajo en territorio en la Cuenca de Casavalle, territorio
en el que se inscribe el Programa Grupos de I+D (2023-2026) en conjunto con los
demas grupos que participan del Programa

- Evaluar la viabilidad de nueva incorporacion en 2026 de estudiantes de la LEF de

ISEF al trabajo en territorio del Programa

Cronograma de trabajo

Funciones/ Semestre Semestre par | Semestre Semestre par | Semestre Semestre par
Actividades impar 2025 2025 impar 2026 2026 impar 2027 2027
Ensefianza LEF: LEF: LEF: FGCH | LEF: LEF: LEF:
Fundamentos | Politicas Politicas
Generales de | Pdblicas y | ProMEF (a | Publicas y | FGCH Politicas
las Ciencias | Préacticas definir en el | Précticas Publicas vy
Humanas Corporales marco del | Corporales Préctica Practicas
(FGCH) Grupo Profesional 1 | Corporales
PECUC) (Sistema
ProMEF: Educativo) Préactica
Seminario: Profesional |
Género, Posibilidad (Sistema
sexualidad y de Seminario | Educativo)
afecto: el Tesina en el
cuerpo en las marco del
politicas Grupo
educativas PECUC
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Investigacion

ProMEF (a
definir en el
marco del
Grupo
PECUC)
Seminario de | Seminario de | Seminario Seminario Escritura de | Escritura de
Tesis del | Tesis del | Permanente Permanente la Tesis de | la Tesis de
Programa de | Programa de | de de Doctorado Doctorado
Doctorado en | Doctorado en | Investigacion | Investigacion
Educacién de | Educacion de | del Programa | del Programa
la FHCE la FHCE de Doctorado | de Doctorado
en Educacién | en Educacion
Elaboracion de la FHCE de la FHCE
y defensa del
proyecto de Trabajo de
Doctorado campo para
el Doctorado
en Educacion
Trabajo de
campo para
el  Proyecto
de Iniciacién
a la
Investigacion
de CSIC
Postulacion Postulacion Postulacion
de articulos de articulos de articulos
individuales individuales individuales
y en y en y en
coautoria coautoria coautoria
para para para
evaluacion en evaluacion en evaluacion en
revistas revistas revistas
arbitradas arbitradas arbitradas
internacional internacional internacional
es es es
Proyecto Proyecto Postulacion
aprobado aprobado al Régimen
para el | para el de
Programa de | Programa de Dedicacion
Iniciacién a | Iniciacion a Total
la la
Investigacion | Investigacion
de CSIC de CsIC

(2024-2025)

(2024-2025)

Postulacion a
una beca de
Doctorado

para iniciar
en 2026
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(ANII ylo

CAP)
Seminarios Elaboracion Seminario Seminario Seminario Seminario
del Grupo | en el marco | del Grupo | interno de | del Grupo | interno de
PECUC de la Linea | PECUC lecturas de la | PECUC lecturas de la

Politicas Linea PEPEF Linea PEPEF

Educativas y dentro  del dentro  del

Politicas de Grupo Grupo

Educacién PECUC. Co- PECUC. Co-

Fisica en la coordinacion coordinacion

Actualidad” de la linea. de la linea.

(PEPEF)

dentro del

Grupo

PECUC vy el

Programa

Grupos 1+D

de los

primeros

productos de

analisis a Difusion de

partir de la los productos

recoleccion elaborados en

del trabajo de encuentros de

campo. investigadore

Co- s (ISEF vy

coordinacion FHCE)

de la linea.

Seminario Seminario

del Programa del Programa

Grupos 1+D. Grupos 1+D.

Extension Trabajo  en | Posible Articulacion | Articulacion | Articulacion
territorio nueva con los | con los | con los
definido por | insercion de | demas grupos | demas grupos | demas grupos
el Programa | estudiantes de de de
Grupos  de | de la LEF de | Investigacién | Investigacion | Investigacion
I1+D ISEF en el | de la FHCE | de la FHCE | de la FHCE

Espacio de | en el trabajo | en el trabajo | en el trabajo
Formacion en territorio en territorio en territorio
Integral  del

Programa

iGDoc - Expedientes

19 de 26



Silvina Paez Plan de trabajo 2025-2027.pdf Expediente Nro. 008130-000016-25 Actuacion 1

Resultados esperados

- Generacion de condiciones para una nueva postulacién al Régimen de Dedicacion
Total

- Postulacién a una Beca para Doctorado de la ANII y/o CAP

- Desarrollo del Programa de Doctorado en Educacion de Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion y avances en la escritura de la tesis

- Publicacion en revistas arbitradas de alto estandar regional e internacional

- Profundizar la insercion en territorio en Casavalle en vinculo con el Programa
Grupos 1+D (2023-2026)

- Encaminar el trabajo desde la co-coordinacion de la Linea “Politicas Educativas y
Politicas de Educacién Fisica en la Actualidad” (PEPEF) y generar seminarios
internos y productos de difusion de los resultados de indagacion

- Sostener las actividades de ensefianza en las unidades curriculares en las que
participo y asumir, en la medida de que sea posible, tutoria de tesinas de grado de
ISEF en el marco del Grupo PECUC
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