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TEXTO

Montevideo, lunes 11 de julio de 2022. Se adjuntan Nota a Comisién Directiva de Grupo de Trabajo de Poli
ticas de Posgrado de ISEF y Tercer informe de Grupo de Trabajo de Politicas de Posgrado. Pase a Comision

Directiva para su consideracion.

IFirmado electronicamente por JUAN CARLOS BELLORA/ProdUdelaR el 11/07/2022.
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Montevideo, 8 de julio de 2022
isef

Instituto Superior
de Educacion Fisica

El Grupo de Trabajo de Politicas de Posgrados de ISEF, remite el “3er.
informe del Grupo de Trabajo para la actualizacion de la politica de
posgrados”, mas Anexo, para ser presentados ante la Comision Directiva
del ISEF.

Se remiten los presentes obrados a sus efectos.

Gustavo Argjbay
Comisiones ISEF

-
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Parque Batlle s/n
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Aportes para actualizar la politica de posgrados en ISEF
3er. informe del Grupo de Trabajo para la actualizacion de la politica de posgrados

Capitulo C - Articulacion de las politicas de posgrados y de produccion de conocimiento;

actualizacion del Plan de Apoyo a Estudios de Posgrado para docentes de ISEF

L Presentacion v antecedentes

Desde el Grupo de trabajo para la Actualizacion de la Politica de Posgrados de ISEF [GTPP], en
continuidad con los primeros dos informes elevados en 2021 (Res. N.° 5 y Res. N.° 4 de fechas
05/11/2021 y 17/12/2021), ponemos el presente informe a consideracion de la Comision Directiva.
En los primeros dos informes del GTPP se sugirieron actualizaciones en el disefio de: el Programa
de Apoyo a Estudios de Posgrados para docentes de ISEF, dentro de los cuales se incluye el
mecanismo de Finalizacion de Estudios de Posgrados (que otorga una flexibilizacion de las tareas
de ensefanza) y el Otorgamiento de Licencia con y sin goce de sueldo para posgrados con radicacion

en el exterior; las Estructuras de gestion académica y administrativa para Posgrados.

Los objetos del presente informe, que desarrollamos a continuacion, son dos de diferente naturaleza

y dimension:

1) La articulacion de las politicas de posgrados y de produccion de conocimiento

2) Los mecanismos de apoyo a la formacion de posgrado para docentes de ISEF

En ambos casos se trata de favorecer procesos institucionales que permitan una actualizacion de las
politicas de ISEF asociadas a los posgrados. Partimos de la base que el acumulado institucional

y el transito por diferentes politicas que se han venido desarrollando en los ultimos periodos nos
colocan en una situacion institucional proclive para el desarrollo; tanto para el caso de la articulacion
de las politicas de posgrado y de produccion de conocimiento como para el refinamiento de los

mecanismos de apoyo a los estudios de posgrados ya aprobados.

1) La articulacion de las politicas de posgrados y de produccion de conocimiento

En el transcurso de los intercambios producidos en el GTPP surge la preocupacion por la relacion
entre la politica de posgrado, la produccion de conocimiento y, particularmente, la investigacion
desarrollada en la institucion. Si bien habria varias maneras de pensar esta relacion, podriamos

resumirlas en dos posiciones generales, aunque entre una y otra se puedan introducir muchos
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matices: o bien no tiene por qué haber relacion entre los programas de posgrado y la produccion de
conocimiento; o bien los programas de posgrado son efecto o consecuencia del desarrollo de la
investigacion y la produccion de conocimiento institucionalmente establecida. EIl GTPP coincide
en que no seria deseable desarrollar una politica de posgrado autébnoma sin relaciones explicitas y

estables con la actividad de investigacion institucional.

Al mismo tiempo es preciso destacar que los primeros pasos que ISEF viene dando para la
conformacion de un sistema de posgrados y, particularmente, sobre la oferta de programas de
posgrados a través de las primeras ediciones del Programa de Maestria en Educacion Fisica
[ProMEF] ponen de manifiesto que la articulacion con la produccion de conocimiento viene siendo
importante para el desarrollo de los posgrados de ISEF. Esto puede visualizarse al menos en dos

puntos.

Primero, la implementacién del ProMEF ha ido mostrando de qué forma la propia oferta de
posgrados se viene apoyando de forma directa en los Grupos de Investigacion [GI], en tanto
estructuras intermedias de los Departamentos Académicos de la institucion. Aspecto visible a través
de, por ejemplo, la oferta de cursos y seminarios por parte de docentes de ISEF en base a su trabajo

en los GI o por parte de docentes extranjeros vinculados a los mismos.

Un segundo punto puede ubicarse en el desarrollo que en los ultimos afios ha venido dandose por
la implementacion de diferentes politicas de estimulo a la produccion de conocimiento y
desarrollo académico (entre las que se puede destacar el reciente impulso del Programa de
Fortalecimiento de Grupos de Investigacion) que, aunque no necesariamente estén orientadas
hacia la articulacion con los programas de posgrado, inciden de forma mas o menos directa en el

desarrollo del sistema de posgrados de ISEF.

Todo esto delinea un escenario institucional proclive para el desarrollo de esta articulacion que
muestra: por un lado, de manera concreta la articulacion de los posgrados y la produccion de
conocimiento; por otro, la necesidad de impulsar procesos de discusion institucional que pongan

explicitamente esta relacion como centro de discusion e intercambio.

2) Mecanismos de apoyo a formacion de posgrado para docentes de ISEF

Con respecto al apoyo a la formacion de posgrados es de destacar que el acumulado de politicas de
apoyo que ISEF ha venido impulsando principalmente desde 2016 han sido de gran importancia
para su desarrollo académico. Abonando tanto para el desarrollo de las Estructuras de Cargo de
los Departamentos Académicos (ECDA) como, de forma directa, para la oferta y sostén del
ProMEF desde sus inicios en 2019. Actualmente, con las actualizaciones recientes aprobadas por

laCD a
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sugerencia del primer informe del GTPP (Res. numero 5 de la sesion ordinaria de fecha 5 de
noviembre de 2021), ISEF cuenta con un “Fondo para el apoyo a la formacion de posgrado para

docentes de ISEF” que organiza presupuestalmente los dos mecanismos vigentes.

Es apreciable que la implementacion de estos mecanismos requiere su adecuacion a las diferentes
situaciones institucionales que coyunturalmente se configuran, especialmente en relacion al
desarrollo de las trayectorias académicas de los y las docentes que representa una de las dimensiones
fundamentales en las que estos mecanismos intentan impactar. El GTPP entiende que para adecuar
estos mecanismos es especialmente importante tener presente su articulacion en el conjunto de
politicas que ISEF promueve y que configuran el funcionamiento institucional en el que, para el
desarrollo de los posgrados y el desarrollo académico, transcurren las trayectorias académicas de

sus docentes.

Entendemos que la propuesta de actualizacion debe ser considerada teniendo en cuenta: losavances
en la consolidacion de las estructuras de los Departamentos Académicos (DA), luego de una primera
etapa de implementacion de los los “Criterios generales para la actualizacion de la Estructura de
Cargos de Departamentos Académicos en ISEF” (Res. N.° 78, de sesion de CD, de fecha
08/05/2020); la generalidad de los procesos institucionales de desarrollo de las estructuras
académicas de ISEF vy, en esta linea, el conjunto de planes y programas de apoyo para el desarrollo
institucional y académico impulsados por la institucion actualmente; la carga horaria de loscontratos
con que los y las docentes de ISEF que dan soporte a dicha estructura desarrollan sus trayectorias

para su consolidacion académica.

En la coyuntura actual de ISEF es pertinente atender la situacion de un perfil de docentes que
proyectan sus carreras académicas y, sin embargo, las condiciones que les brindan sus situaciones
contractuales no facilitan la finalizacion de sus estudios de posgrado; y, al mismo tiempo, no
necesariamente su situacion es alcanzada por la articulacion de estos mecanismos en su formato

actual.

L Propuesta

Teniendo en cuenta lo anterior el GTPP propone acciones concretas para cada uno de los objetos

de este informe, respectivamente.

1) Impulso de un seminario sobre politicas de produccion de conocimiento y posgrados en ISEF

Sefialamos que se encuentra una dificultad en continuar avanzando en la actualizaciéon de un

sistema de posgrados para ISEF sin el desarrollo de un debate sobre su articulacion con la
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produccion de conocimiento y, de forma mas abarcativa, un debate sobre la produccion de
conocimiento y el desarrollo académico de ISEF. Por esta razén, el GTPP entiende que seria muy
pertinente impulsar sobre esta articulacion un debate que tenga en cuenta su inscripcion y

participacion, en términos mas generales, en un programa de desarrollo de ISEF.

Este debate deberia darse con la mayor participacion posible de docentes, estudiantes y egresados
de la institucidn, para lo cual puede ser adecuado considerar la modalidad de seminario. Un
seminario cuyo desarrollo aporte, no a resolver la cuestion de manera definitiva, sino a que la
tematica esté en agenda y sea visible y considerada en la dinamica académico-administrativa
cotidiana. Sila Comision Directiva [CD] valora positivamente esta propuesta de seminario y opta

por avanzar hacia su realizacion, el GTPP sugiere que se considere:

A. que para avanzar en los detalles concretos y la eventual organizacion de dicha actividad es
pertinente que se convoque a los Departamentos Académicos y a la Unidad de Apoyo a la
Gestidn (en particular a la Unidad de Apoyo a Posgrados y Educacion Permanente y la
Unidad de Apoyo a la Investigacion).

B. la inscripcion de las politicas de produccion de conocimiento y de posgrados de ISEF en la
coyuntura del Area Salud y, en términos méas generales, de la UdelaR y sus politicas a nivel
central. Para esto proponemos se considere que el seminario cuente con la participacion de
representantes de: la Comision Sectorial de Investigacion y/o la Comision Sectorial de
Posgrados; de los/as evaluadores externos vinculados a la Fase B del Programa de
Fortalecimiento a la Investigacion de Calidad (CSIC); y/o del Programa de Fortalecimiento
de Grupos de Investigacion de ISEF.

C. la posibilidad de realizar la primera edicion de este seminario en dos instancias: una a inicios
del semestre par de este aflo y una segunda a comienzos de 2023. Esta calendarizacion de
las instancias se adecua a las visperas del XIX Encuentro Nacional XIV Internacional de
Investigadores en Educacion Fisica V Encuentro Nacional de Extension enEducacion Fisica,
al mismo tiempo, que al cierre de las actividades del GTPP (previstopara agosto de este

aflo) y al comienzo de un nuevo afio de actividades académicas, respectivamente.

En caso de que se considere adecuado promover esta actividad, el GTPP sugiere a la CD se
exprese acerca de cudles entiende son los espacios institucionales pertinentes para su disefio y

encomiende su organizacion a las comisiones, unidades o grupos correspondientes.

2) Actualizar/crear mecanismos de Apoyo a Estudios de Posgrados para docentes de ISEF
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Para la adecuacion del Programa de Apoyo a Estudios de Posgrados el GTPP sugiere atender dos

situaciones concretas.

1) Mecanismo de Finalizacion de Estudios de Posgrado

El mecanismo de Finalizacion de Estudios de Posgrado desde su creacion en diciembre 2015 se
propone el apoyo a docentes de ISEF en etapa de finalizacion de sus posgrados ingresando en un
régimen de flexibilidad horaria, en el que se les exonera de las tareas de ensefianza y/u otras tareas
inherentes a su cargo. Atendiendo la realidad de las Estructuras de Cargo de los Departamentos
Académicos (ECDA) y los tipos de cargo por los que se componia, este mecanismo fue aprobado
por la CD en diciembre de 2015 incluyendo una limitacion en el otorgamiento de la herramienta por
hasta 40 horas de contrato por docente. Actualmente, la realidad de las ECDA dista sustancialmente
de la del momento de creacion de este mecanismo, no existiendo sino en forma excepcional cargos
que ascienda a las 40 horas de contrato, quitandole vigencia a esta limitacion;al mismo tiempo, se
viene observando que este inciso de la redaccion original puede generar limitaciones en el alcance
de la herramienta a docentes que poseen mas de un cargo en ISEF (sean estos cargos G en distintos
DA, cargos G en DA y UAAG o cargos G y J en un mismo DA). Puedeubicarse aqui un problema
en la implementacién y alcance del mecanismo, en la medida que, son éstas ultimas situaciones

distintas a las originalmente limitadas y, sin embargo, se ven afectadaspor la redaccion vigente.
Teniendo en cuenta lo anterior, el GTPP sugiere:

® Modificar la redaccion del documento "Plan de apoyo a estudios de posgrado” (Res. N.° 3,
de sesion de CD, de fecha 18 de diciembre de 2015), eliminando el parrafo Sto. del
subtitulo "Finalizacion de estudios de posgrado": "La flexibilidad horaria con exoneracién
de tareas de enseflanza y/u otras inherentes a su cargo podra regir a un maximo de 40 horas

de contrato por docente, debiendo cumplir el resto de la carga horaria, segin corresponda".

2) Creacion de un tercer mecanismo de apoyo a estudios de posgrados para docentes de ISEF

1. La segunda adecuacion del Plan de Apoyo a Estudios de Posgrado para docentes de ISEF que
el GTPP sugiere es la creacion de un tercer mecanismo de apoyo a estudios de posgrados
para docentes de ISEF. Atendiendo las limitaciones en el alcance de los dos mecanismos
vigentes, en clave de su articulacion con las politicas de desarrollo académico en ISEF, entre
las que se destacan los “Criterios generales para la actualizacion de la Estructura de Cargos

de Departamentos Académicos en ISEF” (Res. N.° 2, de sesion de CD,
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de fecha 05/06/2020 y el “Plan de Estimulo al Régimen de Dedicacion Total” (Res. N.° 14,
de sesion de CD, de fecha 07/08/2022); se sugiere:

® Crear un mecanismo de apoyo a las trayectorias de posgrado para docentes de ISEF que

consista en el otorgamiento de Extensiones Horarias hasta 40 horas (ver anexo).

Juan Muiho
Por equipo de Direccion

Dra. Paola Dogliotti
Coord. Posgrados ISEF Mag. Carla Manzino, por Orden Docente

Gabriela Rodriguez
Encargada UAPEP

Mag. Cecilia Ruegger
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Anexo - Plan de Apoyo a estudios de posgrados para docentes de ISEF. 3er mecanismo de
apoyo a estudio de posgrados: Extensiones Horarias hasta 40 horas para trayectorias de

posgrado

Presentacion y antecedentes

Se propone la creacidén de un nuevo mecanismo de apoyo a estudios de posgrados para Docentes
de ISEF, con cargos radicados en los Departamentos Académicos (DA) y/o en la Unidad de Apoyo
a la Gestion (UAAG)!, que se acople a los dos mecanismos en ¢l Plan de Apoyo a Estudios de
Posgrados de ISEF vigentes a la fecha, a saber: Finalizacion de Estudios de Posgrados (que otorga
una flexibilizacion de las tareas de ensefianza) y Otorgamiento de Licencia con y sin goce de sueldo

para posgrados con radicacioén en el exterior.

El disefio de un mecanismo de este tipo supone la contemplacion de una ampliacion de los criterios
para el otorgamiento de Extensiones Horarias (EH) mayores a 30hs. para docentes de ISEF en cargos
dentro de los Departamentos Académicos. Asunto reglamentado por los “Criterios generales para la
actualizacion de la Estructura de Cargos de Departamentos Académicos en ISEF”’(Res. N.° 78, de

sesion de CD, de fecha 08/05/2020).

Esta propuesta de ampliacion parte del entendido de que la herramienta creada especificamente para
el otorgamiento de EH superiores a 30 hs. en su punto b) (Cargas horarias y dedicacion a la docencia
directa, seglin el cardcter de cargos), ha permitido una rapida adecuacidon de las estructuras
académicas de ISEF a lo establecido en el nuevo Estatuto de Personal Docente [EPD], al mismo
tiempo que ha contribuido con la organizacién y la proyeccion académica y presupuestal de la
institucion. A la luz de las contribuciones que en estos procesos ha significado esta herramienta,
entendemos que es preciso atender a su vigencia en ocasion del estado actual de las trayectorias
académicas de los y las docentes para las que la realizacion de estudios de posgradoses crucial.
Para ello, el GTPP entiende que es importante promover una ampliacion de estos criterios que

permita la implementacion de esta nueva herramienta de apoyo.

Teniendo en cuenta las politicas de desarrollo académico vigentes en ISEF, es importante fortalecer
las articulaciones que favorezcan la consolidacion académica tanto a nivel individual para los y las
docentes como a nivel de las estructuras que integran. Para esta consolidacion es de relieve el “Plan
de Estimulo al Régimen de Dedicacion Total” (Res. N.° 14, de sesion de CD, de fecha 07/08/2022),

tanto por los aportes que viene ya haciendo a esta consolidacion

1 Debe tenerse en cuenta que los cargos radicados en la UAAG se adecuaron al Estatuto del Personal Docente, siendo
regidas por las mismas exigencias académicas que los cargos radicados en los DA.
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especificamente en ISEF como por la priorizacion presupuestal que tiene a nivel central en la

UdelaR.

En suma, la finalizacion de estudios de posgrados para docentes de ISEF en el actual periodo es de
muy alto interés, en la medida que en el contexto universitario actual éste es un requisito
fundamental para la consolidacion académica y un requisito excluyente para el ingreso al Régimen

de Dedicacion Total (RDT).

Propuesta

A modo de mecanismo de estimulo al desarrollo académico de ISEF, los “Criterios generales para
la actualizacion de la Estructura de Cargos de Departamentos Académicos en ISEF” (Res. N.° 2, de
sesion de CD, de fecha 05/06/2020) prevén la posibilidad de otorgar extensiones horarias mayores
a 30 horas y de hasta 40 horas, siempre que exista disponibilidad presupuestal, de acuerdoa dos
criterios: a) siempre que un/a docente presente su postulacion de ingreso al Régimen de Dedicacion
Total (RDT), y su evaluacion resulte positiva; b) siempre que un/a docente presente unproyecto
académico a una convocatoria central (CSIC, CSEAM, CSE, u otras), su evaluacion resulte en un
nivel de excelencia, y no obtenga un financiamiento por falta de recursos (Res. N.° 14, de sesion de

CD, de fecha 07/08/2022).

Como impulso de un mecanismo de apoyo 8a las trayectorias de posgrado, sugerimos la
incorporacion de un nuevo criterio que permita otorgar EH de 30 a 40 horas a docentes que cuenten

con una dedicacion de 30hs.

Podran también considerarse extensiones equivalentes a docentes que se encuentren dentro de la
franja de dedicacion media definida por el EPD (en estos casos, especificamente, se podran otorgar
EH que, ajustandose a las cargas horarias estipuladas por el EPD, sean equivalentes o proximas en

monto a las de 30-40hs partiendo de la carga horaria del/la docente al momento de la solicitud).
Para postular, los docentes deben cumplir con tres requisitos:

A. Estar en etapa de cierre de su trayectoria en un posgrado, especificamente de un programa
de Maestria o Doctorado.
B. Ser miembros de un grupo de investigacion estable, sea éste de ISEF o de otro Servicio de

la UdelaR? ¢ ingresar en su solicitud una carta del/la encargado/a del grupo explicitando de

2 Seotorgan EH de este tipo también en los casos en que se asume una funcion de gestion académica, o por proyectos
académicos que impliquen un traspaso de fondos a ISEF.

3 En caso de docentes que formen parte de grupos de investigacion estables fuera de ese universo, la situacion podra
tratarse en caracter excepcional y debera ser analizada especificamente a partir de una justificacion debidamente
fundamentada.
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qué manera la realizacion y culminacion del posgrado del/la docente impactara en el

desarrollo de dicho grupo.

C. Presentar un cronograma de actividades para la finalizacién del posgrado, incluyendo la
cursada y obtencion de créditos pendientes (en los casos que corresponda) y finalizacion de
la escritura de la tesis en el afio de usufructo del mecanismo, con un indice detallado de sus

capitulos.

A la hora de ingresar la solicitud la/el docente debera explicitar si se lo hace con o sin proyeccion
de ingreso al RDT. Debera quedar explicitado si existe o no compromiso de postular para el ingreso

a este régimen una vez finalizada la EH.
Del usufructo por parte de los y las docentes de las EH otorgadas se esperara:

1. El desempefio de la/el docente en las funciones de ensefianza, investigacion y extension, de
acuerdo a lo establecido en el EPD y, en los casos que corresponda, los “Criterios generales
para la actualizacion de la Estructura de Cargos de Departamentos Académicos en ISEF”
(Res. N.° 2, de sesion de CD, de fecha 05/06/2020), durante el periodo en que rija la EH.

2. La finalizacion del programa de posgrado por el que le fue otorgada la EH.

3. Elenvio de un articulo académico a una revista arbitrada para su publicacion.

Las EH se otorgaran por un periodo de un afo. Este periodo serd prorrogable por hasta un afio mas
en los casos en que exista compromiso de postulacion al RDT, de modo que haya continuidad entre
la finalizacion de la EH y el ingreso a dicho régimen. Para solicitar la prorroga de la EH sera requisito

excluyente el haber cumplido con las tareas recién enumeradas durante el primer afio de usufructo.

Bajo estas condiciones y teniendo en cuenta la disponibilidad y el ejercicio presupuestal proponemos
que sean financiadas la mayor cantidad posible de postulaciones, considerando el equilibrio con las
otras politicas vigentes: Finalizacion de Estudios de Posgrado, Otorgamiento de licencias con goce

de sueldo para posgrados con radicacion en el exterior y Plan de Estimulo al Ingreso al RDT.

En la medida en que los fondos presupuestales para la implementacion de esta herramienta son
finitos y que, eventualmente, la cantidad de docentes solicitantes puede exceder la cantidad de EH

presupuestables en un periodo, se sugieren los siguientes criterios de priorizacion:

A. La excelencia académica de la postulacion, considerando especialmente el impacto que la
formacion de posgrado del/la postulante tiene para la proyeccion del grupo deinvestigacion

desde el que se postula.
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B. La viabilidad del cronograma de actividades presentado, en funcion del grado de avance

del/la docente en su programa de posgrado.

C. Teniendo en cuenta la optimizacion de esta herramienta con miras a la consolidacion
académica de las y los docentes y de las estructuras de los DA, asi como el desarrollo
académico de ISEF y de su sistema de posgrados como efecto de todo esto; en caso de
paridad en los puntos anteriores, deberan ser priorizados los y las docentes que en sus
solicitudes incluyan dentro de sus proyecciones la postulacion al RDT al momento de

finalizar todo el periodo de usufructo del mecanismo.

Para cerrar, damos cuenta de un cuarto criterio de priorizacion que fue objeto de discusion del GTPP:
la ponderacion de postulaciones de acuerdo al grado de los y las docentes, de modo que se
contemplen como prioritarias las postulaciones de docentes grado 2. E1 GTPP opt6 por no incorporar
este criterio de priorizacion en el presente informe y, al mismo tiempo, sugiere que se valore la
pertinencia de su discusion en los espacios institucionales en los que se prosiga el tratamiento de

este mecanismo.

s
Juan Muifio
Por equipo de Direccién

Gabriela Rodriguez

Dra. Paola Dogliotti Encargada UAPEP

Coordinadora Posgrados ISEF

Mag. Carla Manzino, por Orden Docente

Mag. Cecilia Ruegger por Orden Docente
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