v

N° de expediente: 008460-000211-22 Fecha: 16.09.2022

Universidad de la Republica Uruguay - UDELAR

il
N
UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA

LR LGLLAY
ASUNTO
FRANCISCO PEREIRA Cl: 4.514.567-5 SOLICITA CREDITOS OPTATIVOS DESDE FACULTAD
DE ECONOMIA
Unidad SECCION SECRETARIA COMISION DIRECTIVA - CENTRO MONTEVIDEO -
| SEF
Tipo ASIGNACION DE CREDITOS - SOLICITUD
Carrera LICENCIATURA EN EDUCACION FISICA PLAN 2017
Curso: -
Plan:
Fecha:
Periodo desde:
Periodo hasta:
Nombre:
Cédulade
| dentidad:
Docente:
Grado:
Motivo:

La presente impresion del expediente administrativo que se agrega se rige por lo dispuesto en la normativa siguiente: Art. 129 delaley 16002, Art. 694 a697 delaley 16736,
art. 25 delaley 17.243; y decretos 55/998, 83/001 y Decreto reglamentario el uso de lafirmadigital de fecha 17/09/2003.-

iGDoc - Expedientes 1de 104



Oficina: SECCION BEDELIA -
Expediente Nr o. 008460-000211-22 (HTROMONTEVIDEO -
Actuacion 1 Fecha Recibido: 16/09/2022
Estado: Cursado

TEXTO

Se adjuntan programas recibidos desde |a Bedelia de la Facultad de Economia, del correo: Cursos FCEA <
cursos@fcea.edu.uy>

Pase a Comisiéon Académica de Grado.

IFirmado el ectréni camentemente por Marcela Alvarez Silva el 16/09/2022 14:37:16.

Nombre Anexo Tamafno Fecha

Francisco Pereira solicitud.pdf 296 KB 16/09/2022 14:34:36
Francisco Pereira disefio.pdf 1659 KB 16/09/2022 14:34.36
Francisco Pereira cédul a.pdf 136 KB 16/09/2022 14:34.36

iGDoc - Expedientes 2 de 104




Francisco Pereira solicitud.pdf

Expediente Nro. 008460-000211-22 Actuacion 1

WRATE AL TR L N

Jefe de Seccién Bedelia del Centro:
CENUR - Noreste (J
Montevideo []
CURE - Maldenado [
CENUR Litoral Norte - Paysandu [

isef UNIVERSIDAD
netituto Superier aizzall  DELAREPUBLICA
20 Hueadién Fisica 111/ uruGUAY

SECCION BEDELIA
ADJUDICACION DE
CREDITOS

12 09 2022 _J

Dia Mes Ano

FRANCISCO PEREIRA MARMISSOLLE

Quien suscribe

. 4.514.567-5

solicita iniciar trémite para adjudicacion de créditos para el tronco complementario optativo de la carrera

LICENCIATURA EN EDUCACION FISICA (DEPORTE)

segun el siguiente detalle:

TRODUCCION A LA CONTABILIDAD

ORGANIZACION Y METODOS ADM.

;MATEMATICA I ESTADISTICA I

{rECONOMI'A I ECONOMIA II

DERECHO CIVIL INTRODUCCION A LA COMPUTACION

!fNTRODUCCION A LAS ORGANIZACIONES  |ADMINISTRACION DE PERSONAL

SOCIOLOGIA ADMINISTRACION GENERAL

ECONOMIA DESCRIPTIVA COSTOS PARA LA GESTION

CONTABILIDAD BASICA RELACIONES LABORALES
/ﬁ@’/" FQ-ANC‘J.S o Peteinh
\l Fi;xa Contrafirma
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isef UNIVERSIDAD
Instituto Superior DE LAREPUBLICA
de Educacién Fisica URUGUAY

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

Datos del /la solicitante

SECCION BEDELIA
ADJUDICACION DE
CREDITOS

099577574
Teléfono
099577574
Celular
franers@gmail.com

Correo Electrénico

Para ser llenado en Bedelia

Fecha de Recepcion del tramite

Documentacién que se adjunta

Constancia de Aprobacion D
Programas sellados y firmados en cada hoja D

Fotocopia autenticada de Cédula de Identidad |:|

Otros

Funcionario

SELLO

Resolucién
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Facultad de Ciencias

Universidad de la Republica Econdmicasy de
Administracién

ADMINISTRACION GENERAL

2011

PROGRAMA Y BIBLIOGRAFIA (Plan 1990)

Parte I: Introduccion

Unidad Tematica 1: Panorama general de la Administracién y la funcién gerencial
Unidad Tematica 2: Resefia histérica de la administracion (a partir de la 22. Guerra
Mundial)

Parte I1: El ambiente de la Administracion

Unidad Temética 3: Ambiente y cultura
Unidad Tematica 4: Administraciéon en un ambiente global
Unidad Tematica 5: Emprendedores

Parte I11: Planeacion, Toma de decisiones y Control

Unidad Tematica 6: Estrategia y Planificacién Estratégica
Unidad Tematica 7: Implantacion de la estrategia

Unidad Temética 8: Toma de decisiones gerenciales

Unidad Tematica 9: Control estratégico, de gestion y operativo

Parte 1V: Administracion de tipos particulares de organizaciones

Unidad Tematica 10: Administracion de pequefias y medianas empresas
Unidad Tematica 11: Administracion de empresas familiares
Unidad Tematica 12: Administracion en contextos especificos

Parte V: Administracion, presente y futuro

Unidad Tematica 13: Temas actuales y tendencias en la Administracion
e La organizacion que aprende
e Comercio Electronico, Internet
e FEtica y Responsabilidad Social Empresarial
e Gobierno Corporativo y Transparencia

iGDoc - Expedientes 5de 104



Francisco Pereira disefno.pdf Expediente Nro. 008460-000211-22 Actuacion 1

UNIDAD TEMATICA |

Panorama general de la administracion y la funcion gerencial
Contenido

Los gerentes y la Administracion
¢Qué hacen los gerentes?

- Enfoque de las funciones administrativas generales

- Tipos de administradores segun niveles organizacionales. Enfoque de las
habilidades o destrezas: Conceptuales, Humana, Técnicas. Relacion con
el nivel jerarquico y sus consecuencias.

- Enfoque de competencias: planeacion y la administracion; accién
estratégica; manejo personal; globalizacion; trabajo en equipo
comunicacion.

Campo de accion del Licenciado en Administracion-Contador y del Contador Publico.

Objetivos de aprendizaje

= Visualizar las caracteristicas generales de la Administracion y la funcion
gerencial, asi como los diferentes roles, segun el nivel en la escala jerarquica, y
desde diferentes perspectivas.

= Reconocer las habilidades y destrezas requeridas para el ejercicio eficaz de la
funcién gerencial.

= Describir las competencias que se usan en el trabajo administrativo y evaluar
sus niveles de competencia actuales.

= Presentar el campo de accion del Licenciado en Administracion-Contador y del
Contador Publico.

Al finalizar el proceso de ensefianza- aprendizaje el estudiante debera ser capaz de:

= Explicar las visiones sobre la Administracion y la funcion gerencial,
desarrolladas por Henri Fayol, Henry Mintzberg, Robert Katz.

= Diferenciar los roles de la alta direccion, la gerencia media y las gerencias
operativas.

= Desarrollar las competencias requeridas para el eficaz desempefio gerencial.

= Percibir con claridad el campo de accién del Licenciado en Administracion-
Contador y del Contador Publico.

Bibliografia

Oficina de Apuntes CECEA — Resumen conceptual realizado por docentes de la Catedra
Robbins, Stephen y Coulter, Mary — Administracion — 82 Ed. — Editorial Pearson —Cap. 1
Hellriegel y otros — Administracion, un enfoque basado en competencias - Thomson,
102 Edicion, Cap. 1

Daft, Richard — Administracién, 62. Ed. — Thomson — Cap. 1

Covey, Stephen — Los 7 habitos de la gente altamente efectiva — Piados, 1992

Senge, Peter — La Quinta Disciplina — Ed. Granica, 2006

Drucker, Peter — La Gerencia — Tareas, responsabilidades y practica — El Ateneo, 1992
Pini, José A. — Surgimiento y eclosién de la Administracion — Oficina de Apuntes CECEA
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UNIDAD TEMATICA 11

Resefia historica de la administracion (a partir de la 28 Guerra Mundial)
Contenido

Aportes de las ciencias administrativas (investigacion y administracion de operaciones,
tecnologia de la informacion)

La Escuela de la Teoria de las Organizaciones

El Enfoque de Sistemas y el Enfoque de Contingencias

La Administracion de la Calidad Total.

Obijetivos de aprendizaje

= |dentificar los principales aportes surgidos en la segunda mitad del siglo XX
para la administracion de las organizaciones.

= Valorar la pertinencia del enfoque sistémico y del enfoque de contingencias
para la comprension de la administracion.

= Explicar el impacto de la necesidad de calidad y la mejora continua en las
practicas administrativas.

Al finalizar el proceso de ensefianza — aprendizaje el estudiante debera ser capaz de:

= Identificar los factores del entorno que facilitan el desarrollo de la Teoria de las
Organizaciones y valorar sus contribuciones para la comprension de fenémeno
organizacional.

= |dentificar los aportes de las ciencias administrativas para la resolucion de
problemas que se presentan en las areas funcionales.

= Conocer los aportes del Enfoque de Sistema a la Administracion y las
principales caracteristicas de las organizaciones como sistema abiertos.

= Reconocer los aportes y las principales caracteristicas del Enfoque de
Contingencias y su incidencia en el proceso administrativo.

= Describir las caracteristicas de la Administracion de la Calidad Total, los
principios de calidad de Deming, y las normas de calidad.

Bibliografia

Oficina de Apuntes CECEA — Resumen conceptual realizado por docentes de la Catedra.
Hermida y otros — Administracion & Estrategia — Ed. Macchi 42 Ed. — Caps. 8y 9.
Hermida y otros — Ciencia de la Administracion — E. Macchi

Robbins, Stephen y Coulter, Mary — Administracién , 82 Ed. — Edit. Pearson — Cap. 2
Daft, Richard — Administracién — 62 Ed. — Thomson — Caps. 2 y 20.

Hellriegel y otros — Administracion, un enfoque basado en competencias, 102 Ed. —
Thomson - Cap. 2
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UNIDAD TEMATICA 111

Ambiente y cultura

Contenido

El gerente, ;omnipresente o simbdlico?

Dimensiones de la cultura de la organizacién

Cultura ética, cultura innovadora y cultura sensible a los cambios
Entorno particular y entorno general

Dimensiones de la incertidumbre ambiental

Partes interesadas (“stakeholders”) de la organizacion

Objetivos de aprendizaje

= Describir las diferentes dimensiones de la cultura y su influencia sobre las
organizaciones y los gerentes.

= Desarrollar la influencia de los factores econdmicos, legales, econémicos y
sociales en las organizaciones.

= Explicar las estrategias con que los gerentes ayudan a que las empresas de
adapten a ambientes de incertidumbre.

Al finalizar el proceso de ensefianza — aprendizaje el estudiante debera ser capaz de:

= Comparar las acciones de los gerentes segln los puntos de vista simbélico y
omnipresente.

= Describir las dimensiones de la cultura de la organizacion, y analizar los efectos
de las culturas fuertes sobre las organizaciones y los gerentes.

= Explicar los origenes de la cultura organizacional, sus formas de transmision y
mantenimiento.

= Describir las caracteristicas de una cultura ética, una cultura innovadora y una
cultura sensible a los cambios.

= Describir los componentes del ambiente general y especifico.

» |dentificar las partes interesadas (“stakeholders”) y las diferentes relaciones
gue pueden establecerse.

Bibliografia

Oficina de Apuntes CECEA — Resumen conceptual realizado por docentes de la Catedra.
Robbins, Stephen y Coulter, Mary — Administracion , 82 Ed. — Edit. Pearson — Cap. 3
Daft, Richard — Administracién, 62 Ed. — Thomson — Cap. 3

Hellriegel y otros — Administracion, un enfoque basado en competencias, 102. Ed. —
Thomson — Cap. 3
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UNIDAD TEMATICA IV

Administracion en un ambiente global

Contenido

La economia global. Fuerzas culturales, politicas y legales.

Internacionalizacion, empresas multinacionales, transnacionales y sin fronteras.
Acuerdos de comercio globales (OMC, UE, NAFTA, MERCOSUR)

Estrategias para negocios internacionales.

Obijetivos de aprendizaje

= Describir las diferentes posturas en los negocios globales: etnocéntrica, poli
céntrica y egocéntrica.

» Analizar las caracteristicas de la administracion en un ambiente global:
administracion internacional, ambiente econémico, ambiente juridico-politico y
ambiente socio-cultural.

= Describir como se hacen los negocios globales y las formas de
internacionalizacién de las organizaciones.

= Desarrollar las caracteristicas de las diferentes estrategias para los negocios
internacionales (exportacion, licencias, franquicias, alianzas, joint ventures,
multinacional, global).

Al finalizar el proceso de ensefianza — aprendizaje, el alumno debera ser capaz de:

= Explicar las diferentes posturas que pueden desarrollar las organizaciones en un
ambiente global, analizando sus caracteristicas y requerimientos.

= Describir las fuerzas que operan en los ambientes globales, sefialando su efecto
sobre las acciones de las organizaciones.

= Conocer las caracteristicas de los principales acuerdos comerciales.

= Desarrollar estrategias para negocios internacionales, valorando sus
requerimientos para la implantacion exitosa.

Bibliografia

Oficina de Apuntes CECEA — Resumen conceptual realizado por docentes de la Catedra.
Robbins, Stephen y Coulter, Mary — Administracién, 82 Ed. — Edit. Pearson — Cap. 4
Daft, Richard — Administracion, 62 Ed. — Thomson — Cap. 4

Hellriegel y otros — Administracion, un enfoque basado en competencias, 102. Ed. —
Thomson, Cap. 4.
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UNIDAD TEMATICA V

Emprendedores
Contenido
El espiritu emprendedor y el ambiente.
Caracteristicas de los emprendedores exitosos.
Competencias para la accion estratégica.
Elementos esenciales de planeacion para emprendedores.

Objetivos de aprendizaje

= Caracteristicas del espiritu emprendedor y su impacto sobre el ambiente.
= Rasgos de personalidad de los emprendedores.

= Competencias para la accion estratégica y la idea de un nuevo negocio.
= Plan de negocios.

Al finalizar el proceso de ensefianza — aprendizaje, el estudiante debera ser capaz de:

= Describir las caracteristicas del espiritu emprendedor y los factores externos
que afectan.

= |dentificar los rasgos de personalidad y las competencias gerenciales que
explican su surgimiento.

= Aplicar los conceptos necesarios para el desarrollo de un plan de negocios,
como forma de limitar las incertidumbres propias de la creacion de nuevos
emprendimientos.

Bibliografia

Oficina de Apuntes CECEA — Resumen conceptual realizado por docentes de la Catedra.
Robbins, Stephen y Coulter, Mary — Administracién, 82 Ed. — Edit. Pearson — Cap. 2
Daft, Richard — Administracién, 62 Ed. — Thomson — Cap. 6

Hellriegel y otros — Administracion, un enfoque basado en competencias, 102. Ed. —
Thomson — Cap.5
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UNIDAD TEMATICA VI

Estrategia y Planificacion Estratégica
Contenido

Concepto de estrategia, planificacion estratégica y administracion estratégica.
Niveles de estrategia: corporativo, unidad de negocios, funcional.

Etapas del proceso de administracion estratégica.

Estrategias de nivel corporativo ( crecimiento, estabilidad, renovacion) y la Matriz de
Cartera (BCG).

Estrategias competitivas genéricas:

= Michael Porter: Liderazgo en costos. Diferenciacion, Enfoque.
= Enfoques més recientes: Excelencia operacional, Liderazgo en Productos,
Soluciones completas para los clientes, Estrategias de bloqueo, Innovacion
en el valor (Océano Azul).
Ventaja competitiva y cadena de valor.
Estrategias a nivel funcional.
Planificacion estratégica como proceso formal, y el “incrementismo” 16gico.

Obijetivo de aprendizaje

» Lograr que el estudiante perciba la importancia de la administracion
estratégica, profundizando en los diferentes pasos vinculados al proceso de
formulacioén de la misma, los diferentes niveles y tipos de estrategias.

= Conozcay aplique herramientas y técnicas de planeacion estratégica.

Al finalizar el proceso de ensefianza — aprendizaje el estudiante debera ser capaz de:

= Explicar la importancia de la administracién estratégica.

= Profundizar en el conocimiento de las estrategias y herramientas aplicables
para el andlisis estratégico en los diferentes niveles.

= |dentificar y describir las distintas etapas del proceso formal de planeacion
estratégica, y el enfoque del “incrementismo” I6gico como proceso alternativo.

= Profundizar en el analisis FODA, confeccionar la matriz pertinente concluir sobre
las grandes estrategias que de ella se desprenden.

= Utilizar la Matriz BCG como herramienta para el andlisis de la cartera de
negocios.

= Conocer y aplicar los conceptos de ventaja competitiva y cadena de valor, como
herramientas de analisis estratégico.

= Conocer las fuerzas competitivas y describir las estrategias genéricas expuestas
por M. Porter, y los aportes mas recientes en la materia.

= |dentificar y describir las principales estrategias a nivel funcional que pueden
ser aplicadas por las empresas.
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Bibliografia

Oficina de Apuntes CECEA — Resumen conceptual realizado por docentes de la
Céatedra.

Robbins, Stephen y Coulter, Mary — Administracién, 82 Ed. — Edit. Pearson —
Capitulo 8.

Michael Porter — Ventaja Competitiva — CECSA, 1987.

Michael Porter — Estrategia Competitiva — CECSA, 1982.

Hermida y otros — Administraciéon & Estrategia — Ed. Macchi, 1992.

Mintzberg & Quinn — El Proceso Estratégico — Prentice Hall, 1993.

W. Chan Kim & R. Maubougne — La estrategia del Océano Azul — Norma, 2005.
Bueno Campos, Eduardo — Direccion estratégica. Nuevas perspectivas teoricas —
Pirdmide, 2006.
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UNIDAD TEMATICA VII

Implantacion de la estrategia
Contenido

Concepto y naturaleza de la implantacion estratégica. Caracteristicas de la implantacion
de la estrategia.

Aspectos organizacionales, culturales y de liderazgo de la implantacion de la estrategia.
Andlisis de los aspectos distintivos que caracterizan la implantacion de las estrategias
genéricas a nivel de unidad de negocios.

Herramientas de apoyo al proceso de implantacion y control de estrategias: Mapas
estratégicos y Cuadro de Mando Integral.

Objetivos de aprendizaje

= Valorar la puesta en practica de la estrategia como fuente de ventaja
competitiva.

= Visualizar el rol de los gerentes en la puesta en préactica de la estrategia.

= Mostrar la importancia de tomar simultaneamente acciones administrativas y
comporta mentales para la implantacion de la estrategia.

» |dentificar la utilidad de los mapas estratégicos y cuadros de mando integral
como herramientas que facilitan la implantacion exitosa.

Al finalizar el proceso de ensefianza — aprendizaje el estudiante debera ser capaz de:

= Distinguir la diferente naturaleza de las tareas y habilidades requeridas para
disefar la estrategia de las necesarias para implantarla.

= Reconocer los diversos componentes del proceso de implantacién de la
estrategia y su interdependencia.

» Identificar la utilidad de los mapas estratégicos y cuadros de mando integral
como herramientas que facilitan la implantacion exitosa.

Al finalizar el proceso de ensefianza — aprendizaje el estudiante debera ser capaz de:

= Distinguir la diferencia naturaleza de las tareas y habilidades requeridas para
disefiar la estrategia de las necesarias para implantarla.

= Reconocer los diversos componentes del proceso de implantacién de la
estrategia y su interdependencia.

= |dentificar los componentes especificos de tipo administrativo de los de tipo
comportamental.

= Entender como cada componente puede facilitar u obstaculizar la puesta en
préactica de la estrategia.

= Conocer la utilidad de los mapas estratégicos y los cuadros de mando integral,
como herramientas que pueden resultar particularmente Utiles para la
implantacion exitosa de estrategias.
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Bibliografia

Oficina de Apuntes CECEA — Resumen conceptual realizado por docentes de la Catedra.
Thompson & Strickland — Administracion Estratégica — McGraw Hill, 112, Edicién, 2001.
Kaplan & Norton — Mapas Estratégicos — Ed. Gestion 2000, Barcelona 2004.

Kaplan & Norton — Cuadro de Mando Integral — Ed. Gestién 2000, Barcelona 1997.
Mintzberg & Quinn — El Proceso Estratégico — Prentice Hall, 1993.

iGDoc - Expedientes 14 de 104



Francisco Pereira disefno.pdf Expediente Nro. 008460-000211-22 Actuacion 1

UNIDAD TEMATICA VIII

Toma de decisiones gerenciales
Contenido

Tipos de decisiones y problemas. El proceso de toma de decisiones. Condiciones para
la toma de decisiones. Premisas de la toma racional de decisiones. Concepto de
problema y técnicas para detectar sus probables causas. Decisiones para enfrentar las
causas de problemas. Evaluacion de alternativas y analisis de riesgos potenciales:
distintos tipos de objetivos y seleccion de alternativas. Toma de decisiones en grupo:
ventajas y desventajas. Sistemas de informacion para la toma de decisiones.

Objetivos de aprendizaje

= Lograr que el estudiante perciba la importancia de la toma de decisiones como
componente subyacente en todas las funciones del proceso administrativo.

= Desarrollar conocimientos que mejoren el proceso de toma de decisiones, a
partir del andlisis de modelos: racional, racionalidad limitada, intuitiva.

* Analizar la importancia del desarrollo de Sistemas de Informacion, con énfasis
en su disefio e identificacion de componentes, como base para una mejor toma
de decisiones gerencial.

Al finalizar el proceso de ensefianza — aprendizaje el estudiante debera ser capaz de:

= |dentificar un problema y conocer las técnicas para detectar sus probables
causas.

= Describir el proceso racional de solucién de problemas y toma de decisiones.

= Explicitar las razones que limitan la racionalidad en la toma de decisiones.

= Distinguir los diferentes tipos de decisiones y las diferentes condiciones en la
toma de decisiones.

= Evaluar alternativas y analizar sus riesgos potenciales.

= Analizar las caracteristicas de toma de decisiones en grupo.

= Disefiar e identificar los componentes de los sistemas de informacion gerencial.

Bibliografia

Oficina de Apuntes de CECEA — Resumen conceptual elaborado por docentes de la
Catedra.

Robbins, Stephen y Coulter, Mary — Administracion, 82. Ed., Edit, Pearson - Cap. 6.
Milano, Antonio — Resolucién de problemas y toma de decisiones — Macchi, 1993.
Daft, Richard — Administracién, 62. Ed. — Thomson, Cap. 9.

Hellriegel y otros — Administracion , un enfoque basado en competencias, 102. Ed. —
Thomson, Cap. 8.
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UNIDAD TEMATICA IX

Control estratégico, de gestion y operativo
Contenido

Conceptos de control estratégico, de gestion y operativo. Proceso de control.

Enfoques para los sistemas de control. Tipos de control segiin el momento en que se
realiza.

Indicadores de gestidn y cuadro de mando integral.

Identificacion de las caracteristicas especificas del sistema de control en las estrategias
genéricas a nivel de la unidad de negocios.

Impacto de la tecnologia de la informacién y el comercio electrénico sobre los sistemas
de control.

Objetivos de aprendizaje

= Presentar las caracteristicas del proceso de control.

= Conocer las herramientas para el control de desempefio de las organizaciones.

= Vincular las caracteristicas del sistema de control con las especificidades de
cada estrategia genérica.

= Valorar los impactos del desarrollo de la tecnologia de la informacion y el
comercio electrénico, sobre los sistemas de informacién y control.

Al finalizar el proceso de ensefianza — aprendizaje el estudiante debera ser capaz de:

= Percibir la importancia del control en el proceso de administracién estratégica.

= ldentificar y distinguir los diferentes tipos de control.

» Identificar y conocer los indicadores de gestion y el cuadro de mando integral.

= Conocer los temas actuales que enfrentan en relacion con el control: diferencias
culturales, contacto con los clientes, gobierno corporativo.

= Explicar los impactos de la tecnologia de la informacion y el comercio
electronico sobre los sistemas de informacién y control.

Bibliografia

Oficina de Apuntes de CECEA — Resumen conceptual realizado por docentes de la
Catedra.

Robbins, Stephen y Coulter, Mary — Administracién, 82. Ed. — Edit. Pearson — Cap. 18
Hellriegel y otros — Administracion, un enfoque basado en competencias, 102 ed. — Ed.
Thomson, Cap. 10.

Daft, Richard — Administracién, 62. Ed. — Thomson, Caps. 20 y 21.

Kaplan & Norton — Cuadro de Mando Integral — Gestién 2000.

Amat, Joan — Control de Gestién, una perspectiva de direccién — 62. Ed., Gestién 2000.
Blanco lllescas, F. — El control integrado de gestion — 42. Ed., Limusa, 1988.

W.G. Ouchi — Marco conceptual para el disefio de mecanismos de control
organizacional — Management Science, 1979.
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UNIDAD TEMATICA X

Administracion de pequerias y medianas empresas
Contenido

Concepto y caracteristicas de las pequefias y medianas empresas. Criterios cualitativos
y cuantitativos para definir una Pyme.

Formas de inicio de una Pyme. Profecias sobre la desaparicion de las Pymes.

Armas estratégicas especificas de las pequefias empresas y errores a evitar.

Las nuevas empresas Yy el impacto de Internet.

Administracion de una empresa en crecimiento.

Objetivos de aprendizaje

» Reconocer la pequefia empresa en funcion de sus caracteristicas cualitativas y
cuantitativas.

= Conocer los augurios sobre el futuro, incierto de la pequefia empresa, su
verificacion en la practica y las causas de ello.

= Sefialar los errores estratégicos en que pueden incurrir las pequefias empresas
al competir con las grandes empresas.

= Analizar la capacidad potencial de la flexibilidad, la segmentacion de mercados
y el contacto con el cliente, como armas estratégicas a disposicion de la
pequefia empresa.

= Describir los impactos que genera Internet y el comercio electronico sobre el
surgimiento de ideas de negocios.

= Explicar las caracteristicas de cada una de las etapas que enfrentan las
empresas en crecimiento, y su impacto sobre las funciones administrativas.

Bibliografia

Oficina de Apuntes CECEA — Resumen conceptual realizado por integrantes de la
Céatedra.

Longenecker y otros — Administracion de pequefias empresas, 112. Ed. Thomson,
2001.

Barrow, Colin — La esencia de la administracién de pequefias empresas, Printice Hall,
1996.

Arocena, José — La pequefia empresa. Perfil de actor. CLAEH.

Resnick, Paul — Como dirigir una pequefia empresa — McGraw Hill, 1992.

Las tres armas estratégicas de la pequefia empresa — Guia de Gestion de la Pequefia
Empresa, Ed. Diaz de Santos.

Ries y Trout — Marketing de Guerra, McGraw Hill, 1986.

Daft, Richard — Admintracién, 62. Ed. — Thomson, Cap. 6.
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UNIDAD TEMATICA X1

Administracion de empresas familiares
Contenido

¢Qué son las empresas familiares?

Modelos conceptuales de la empresa familiar: el modelo de los tres circulos y el modelo
evolutivo tridimensional.

Caracteristicas y retos de las diferentes etapas del modelo evolutivo tridimensional.
Ventajas y desventajas de la empresa familiar.

Obijetivos de aprendizaje

= Visualizar la empresa familiar en un enfoque de sistemas.

= Analizar las ventajas y los problemas de la empresa familiar.

= Examinar la influencia del tiempo en los distintos subsistemas de la empresa
familiar.

= Reconocer las ventajas y desventajas de la empresa familiar.

» Identificar los mecanismos especificos que facilitan el funcionamiento de este
tipo de empresas.

Al finalizar el proceso de ensefianza — aprendizaje el estudiante debera ser capaz de:

= |dentificar los subsistemas que componen la empresa familiar en su visién
estatica y evolutiva.

»= Analizar las caracteristicas y retos en cada etapa evolutiva de los subsistemas
gue componen la empresa familiar.

= Reconocer las ventajas y desventajas de la empresa familiar.

= |dentificar los mecanismos especificos que facilitan el funcionamiento de este
tipo de empresas.

Bibliografia

Oficina de Apuntes CECEA — Resumen conceptual de integrantes de la Catedra.
Gersic, Davis, Hampton y Lansberg — Empresas Familiares, generaciéon a generacion —
McGraw Hill, 1997.

Martinez Nogueia, R — Empresas Familiares — Macchi, 1984.

De Arquer, J — La empresa familiar — Ed. Universidad de Navarra, 1979.
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UNIDAD TEMATICA XI1

Administracion en contextos especificos
Contenido

Caracteristicas y fines de las organizaciones privadas de gestién colectiva.
Administracion de Organizaciones No Gubernamentales y Cooperativas.
Direccion de organizaciones sin fines de lucro.

Tipologia y dimensiones de estas organizaciones en Uruguay.

Problemas que afectan su gerenciamiento.

Obijetivo de aprendizaje

= Lograr que el estudiante aprecie la importancia de este tipo de organizaciones
en la realidad uruguaya, sus caracteristicas y los problemas d gerenciamiento
que enfrentan.

= Presentar las distintas organizaciones que se desempefian en contextos
especificos.

= Conocer las caracteristicas diferenciales de las organizaciones sin fines de
lucro.

Al finalizar el proceso de ensefianza — aprendizaje el estudiante debera ser capaz de:

= Reconocer las diferentes formas de organizaciones privadas de gestién
colectiva.

= |dentificar problemas de funcionamiento de las ONGS y cooperativas, en
especial los de financiamiento y gestion.

= Reflexionar sobre la importancia de este tipo de organizaciones en la sociedad.

= |dentificar las caracteristicas diferenciales de la direccién de organizaciones sin
fines de lucro.

= Percibir como afecta el gerenciamiento de estar organizaciones, los problemas
de identidad, capital, organizacion y participacion.

Bibliografia

Oficina de Apuntes CECEA — Resumen conceptual realizado por integrantes de la
Catedra.

Drucker, Peter — Direccion de instituciones sin fines de lucro - El Ateneo, 1992.
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UNIDAD TEMATICA X111

Temas actuales y tendencias en la Administracion
Contenido
La organizacién que aprende.
Comercio electrénico e Internet.
Etica y Responsabilidad Social Empresarial.
Gobierno Corporativo y transparencia.

Objetivos de aprendizaje

= Caracteristicas fundamentales de las organizaciones que fomentan el
aprendizaje basadas en el conocimiento.

» Impacto de la globalizacion, el comercio electronico e Internet sobre las
organizaciones.

= Concepto de ética y factores que influyen en el comportamiento ético de las
personas. Fomento de la conducta ética.

= Concepto de responsabilidad social empresarial. Niveles de participacion social:
obligacion, sensibilidad y responsabilidad.

» Administracién basada en valores.

» Responsabilidad Social en Uruguay: ley de defensa del consumidor, DERES y
ACDE. Areas de responsabilidad social y acciones especificas. Iniciativas a nivel
internacional.

= Reflexionar sobre ética y la responsabilidad social en la toma decisiones de los
gerentes en su relacion con el medio ambiente, los agentes externos y la
sociedad en general.

= El gobierno corporativo y la transparencia en la vida de las organizaciones.

Al finalizar el proceso de ensefianza — aprendizaje el estudiante debera ser capaz de:

= Conocer las caracteristicas fundamentales de las organizaciones que fomenten
el aprendizaje organizacional y el conocimiento.

= Entender los impactos de la globalizacion, el comercio electrénico e Internet
sobre el funcionamiento de las empresas.

= Conocer los factores que influyen en el comportamiento ético de las personas y
las organizaciones, e identificar la forma de fomentar la conducta ética.

= Diferenciar los distintos niveles de participacion social que puede tener una
organizacion.

= Reconocer la importancia de los valores compartidos.

= |dentificar los diferentes aportes a nivel nacional e internacional sobre
responsabilidad social empresarial.

= Visualizar las acciones especificas de las areas de responsabilidad social
empresarial.

= Visualizar las acciones especificas de las areas de responsabilidad social
identificadas por DERES a casos concretos de la realidad nacional.

= Explicar la importancia de los principios de buen gobierno corporativo y
transparencia en la vida de las organizaciones.
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Bibliografia

Robbins, Stephen y Coulter, Mary - Administracion, 8a. Ed. — Edit. Pearson — Capitulo
5.

Daft, Richard — Administracion, 62. Ed. — Thomson - Caps. 2, 5y 21.

Hellriegel y otros — Administracion — 102 . Ed. — Thomson — Cap. 6, 10y 12.
Senge, Peter — La Quinta Disciplina - Ed. Granica, 2006.

Comisién de las Comunidades Europeas, 2001 — Libro Verde.

Global Reporting Initiative, 2006 - Guia para la elaboracién de Memorias de
Sostenibilidad.

DERES — Manual de Primeros Pasos.

Bueno Campos, Eduardo — Direccidn estratégica. Nuevas perspectivas teoricas —
Piramide, 2006.
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Facultad de Ciencias

Universidad de la Republica Econémicasy de
Administraciéon

CONTABILIDAD BASICA

2009

PROGRAMA Y BIBLIOGRAFIA (Plan 1990)

I- INTRODUCCION

1- Contenido de la Asignatura y su ubicaciéon dentro del Plan de Estudios.

TEMARIO

1.1-  El Ciclo Contable en el actual Plan de Estudios. Objetivos y contenido.

1.2- El papel de Contabilidad Basica dentro del Ciclo Contable. Objetivos, Programa y
Bibliografia.

1.3- Metodologia.

OBJETIVOS

Al culminar el tratamiento de la unidad tematica el estudiante deberia:

- Identificar las materias del Ciclo Contable y conocer sus relaciones, asi como
generalidades respecto a su contenido.

- Conocer los objetivos, programa y bibliografia de Contabilidad Béasica y tomar
conciencia de su protagonismo dentro de la metodologia a aplicarse.

BIBLIOGRAFIA

- Material de la Asignatura.
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2- La Contabilidad.
TEMARIO

2.1- Concepto.
2.2- La Contabilidad y el Sistema de Informacion.
2.3- La Contabilidad y el Control.

OBJETIVOS

Al finalizar el proceso de ensefianza aprendizaje el estudiante deberia:
- Precisar el concepto de Contabilidad.
- ldentificar dentro de la empresa los sistemas de informacién y de control y tener
claro el papel fundamental que juega la contabilidad en los mismos.

BIBLIOGRAFIA

Enrique Fowler Newton, Cuestiones Contables Fundamentales, La Ley, Cuarta edicion,
2005.
Enrique Fowler Newton, Contabilidad Bésica, La Ley, Cuarta edicion, 2003.

3- Bienes de Cambio.
TEMARIO

3.1- Concepto.

3.2- Valuacién. Efectos que provocan las variaciones de precios en la informacién contable.
Los ajustes parciales.

3.3- Técnica de la revaluacién de bienes de cambio. Efectos sobre el activo, los resultados y
el patrimonio.

3.4- Normas contables relativas a bienes de cambio.

OBJETIVOS

Al término del proceso de ensefianza aprendizaje, el estudiante deberia estar capacitado en
cuanto a :
- Conocer el concepto y caracteristicas de los bienes de cambio.
- Entender que las variaciones de precios afectan la informacion contable y que es
necesario adoptar medidas para enfrentar este problema.
- Registrar correctamente las reevaluaciones de bienes de cambio.
- Identificar los efectos de la revaluacién sobre los saldos del stock, el costo de
ventas y el patrimonio.
- Conocer el contenido de la norma contable legal relativa a los bienes de cambio.

iGDoc - Expedientes 23 de 104



Francisco Pereira disefno.pdf Expediente Nro. 008460-000211-22 Actuacion 1

BIBLIOGRAFIA

Enrique Fowler Newton., Contabilidad Bésica, La Ley, Cuarta Edicion, 2003.

Mario Biondi, Tratado de Contabilidad Intermedia y Superior, Ediciones Macchi, 1991.
Kieso, Donald y Weygandt, Jerry, Contabilidad Intermedia, Limusa Wiley, 1999.
Material de la Asignatura.

NIC 2- Inventarios.

4- Bienes de Uso.
TEMARIO

4.1- Concepto.

4.2- Valuacion de los bienes de uso.
4.2.1- Valuacion al momento de la incorporacion.
4.2.2- Activacion de egresos posteriores a la puesta en funcionamiento.
4.2.3- Valuacién al cierre de periodos contables. Depreciacion, reevaluacién, pérdida
por deterioro. Cuadro de Reevaluacion y Amortizacion de Bienes de Uso.

4.3- Registros contables relativos a bienes de uso.

4.4- El anexo No. 1 segun el decreto 103/91 (Cuadro de bienes de uso, intangibles e

inversiones en inmuebles- amortizaciones).

4.5- Normas contables relativas a los bienes de uso.

OBJETIVOS

Finalizado el proceso de ensefianza aprendizaje el alumno deberia:

- Distinguir con precision los bienes de uso de los demés bienes que forman parte del
activo.

- Conocer los aspectos a considerar para su correcta valuacién en diferentes momentos.
- Registrar correctamente su incorporacion, reevaluacion, depreciacion, pérdidas por
deterioro y enajenacion.

BIBLIOGRAFIA

Mario Biondi, Tratado de Contabilidad Intermedia y Superior, Ediciones Macchi, Tercera
edicion actualizada, 1991.

Kieso, Donald y Weygandt, Jerry, Contabilidad Intermedia, Limusa Wiley, 1999.

César Cendoya , Tratamiento Contable de los Bienes de Uso, Fundacién de Cultura
Universitaria, 1991.

Decreto 103/91 (Diario Oficial de 14/3/91).

NIC 16— Propiedades, planta y equipo.

NIC 23 — Costo por intereses.

NIC 36- Deterioro del valor de los activos.

5- Cuentas en moneda extranjera.
TEMARIO

5.1- Caracteristicas basicas del mercado de cambios.
5.2- Concepto de diferencia de cambio.
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5.3- Tratamiento contable de las diferencias de cambio.
5.3.1- En la cancelacion del derecho u obligacién contratado en moneda extranjera.
5.3.2- Al cierre de un periodo contable.

5.4- El diferimiento de la diferencia de cambio.

5.5- El Estado de Posicion de Cambios.

5.6- Normas contables relativas al tratamiento de las diferencias de cambio.

OBJETIVOS

Al culminar el proceso de ensefianza aprendizaje el estudiante deberia:

- Conocer las caracteristicas generales del mercado de cambios, especialmente en los
aspectos que inciden en la contabilizacion de activos y pasivos en moneda
extranjera.

- Registrar las diferencias de cambio en las diferentes posibilidades de imputaciéon y
estar capacitado para analizar los efectos de las mismas en los resultados y en el
patrimonio.

- Poder formular el Estado de Posicion de Cambios.

- Conocer el contenido de las normas contables referidas al tema.

BIBLIOGRAFIA

Enrique Fowler Newton, Cuestiones Contables Fundamentales, La Ley, Cuarta edicion,
2005.

Mario Biondi, Tratado de Contabilidad Intermedia y Superior, Ediciones Macchi, 1991.

NIC 21- Efectos de la variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera.

Material de la Asignatura.

6- Provisiones y previsiones.
TEMARIO

6.1- Conceptos de provision y prevision.

6.2- Relacion con la asignacion de resultados a periodos.

6.3- Ejemplos de registracion. Provisiones para leyes sociales. Provisiones para impuestos.
Consolidaciones fiscales. Previsién para incobrables.

6.4- Andlisis de movimiento, de composicion del saldo y de suficiencia.

OBJETIVOS

Culminado el proceso de ensefianza aprendizaje, el estudiante deberia:
- Comprender la razén de ser de las cuentas de provision y de prevision.
- Saber efectuar las registraciones relativas a su formacién y a su débito.
- Aplicar adecuadamente los procedimientos de verificacion de la razonabilidad de su
saldo.

BIBLIOGRAFIA

Material de la Asignatura.

iGDoc - Expedientes 25 de 104



Francisco Pereira disefno.pdf Expediente Nro. 008460-000211-22 Actuacion 1

7- Contabilidad en sociedades comerciales. Analisis del patrimonio.
TEMARIO

7.1- Particularidades de los diferentes tipos de sociedades y su incidencia en la registracion.
7.1.1- Sociedades colectivas, de capital e industria, en comandita simple.
7.1.2- Sociedades de responsabilidad limitada.

7.1.3- Sociedades andnimas. Sociedades en comandita por acciones.
7.2- Andlisis de los grupos que componen el patrimonio.
7.2.1- Capital social.
7.2.2- Aportes a capitalizar.
7.2.3- Ajustes al patrimonio.
7.2.4- Reservas.
7.2.5- Resultados.
7.3- El anexo No. 2 segun el decreto 103/91 (Estado de Evolucion del Patrimonio).

OBJETIVOS

Al culminar el proceso de ensefianza aprendizaje deberia el estudiante:
- Conocer las diferencias basicas entre los diferentes tipos sociales, sobre todo en los
aspectos relacionados a la contabilizacion y a los registros que la ley exige.
- Dominar las particularidades de la contabilizaciéon en los diferentes tipos sociales,
especialmente en lo que refiere a las cuentas de patrimonio.
- Formular el Estado de Evolucion del Patrimonio e interpretar su finalidad.

BIBLIOGRAFIA

César Cendoya, Contabilidad y Sociedades Comerciales, Fundacion de Cultura Universitaria,
Sexta edicion, 2005.

Ley No. 16.060 (Diario Oficial de 1/11/89).

Decreto 103/91 (Diario Oficial de 14/3/91).

8- Fundamentos de la contabilidad industrial.
TEMARIO

8.1- Diferencias entre el ciclo de la empresa comercial y el de la industrial.

8.2- Las clasificaciones funcional y objetiva de gastos.

8.3- Aspectos bésicos en la contabilizacién del consumo de materias primas y materiales,
productos en proceso y terminados.

8.4- Ecuaciones del costo de produccién y el costo de ventas.

OBJETIVOS

Terminado el proceso de enseflanza aprendizaje el estudiante deberia ser capaz de:
- Explicarlas diferencias entre los ciclos de la empresa comercial e industrial.

- Distinguir entre el destino de los saldos de las cuentas de gastos de produccion y el de
otros tipos de gastos que no se integran al costo de los productos.

- Registrar adecuadamente los consumos de materias primas y materiales, productos
elaborados y semielaborados.
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BIBLIOGRAFIA

Material de la Asignatura

I11- PLANES Y MANUALES DE CUENTAS
9- El sistema contable y sus elementos.
TEMARIO

9.1- Concepto.
9.2- Identificacion de sus elementos. Relaciones.

OBJETIVOS

Concluido el proceso de ensefianza aprendizaje el estudiante deberia estar capacitado para:
- Explicar el concepto de Sistema Contable.
- Distinguir sus elementos y explicitar la interrelacion entre los mismos.

BIBLIOGRAFIA
Material de la Asignatura.

10- El plan y el manual de cuentas.
TEMARIO

10.1- Concepto de Plan de Cuentas.

10.2- Caracteristicas que debe reunir.

10.3- Elementos a considerar en su preparacion.
10.4- Codificacion. Diferentes técnicas.

10.5- Manual de Cuentas. Contenido y caracteristicas.

OBJETIVOS

Al concluir el estudio de esta unidad tematica el estudiante deberia:

— Explicar qué es un plan de cuentas, qué caracteristicas debe reunir y cuales son los
variados elementos a tener en cuenta en su formulacion.

— Explicar el concepto y diferentes modos de codificacion y evaluar criticamente estas
modalidades.

— Preparar un plan de cuentas frente a un caso concreto.

— Definir el contenido y caracteristicas del manual de cuentas.

BIBLIOGRAFIA

Material de la Asignatura.
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IV- INFORMES CONTABLES
11- Informes contables.
TEMARIO

11.1- Concepto.
11.2- Relacion con el sistema de control interno. Informes para la gestién y para el control
de gestion.
11.3- Parte diario de disponibilidades.
11.4- Analisis de clientes segun antigiiedad de saldos. Saldos de clientes y limite de crédito.
11.5- Listado de existencias.
11.6- Listado de acreedores y perfil de vencimientos.
11.7- Analisis de ventas por zonas o por producto.
11.8- Analisis de cobranza por zonas.
11.9- Balance mensual de resultados.
11.9.1- Concepto y utilidad.
11.9.2- Procedimientos para su preparacion. La Planilla de Devengamiento.
11.9.3- Requerimientos al disefio de los registros contables y al plan de cuentas.
11.9.4- Presentacion.

OBJETIVOS

Al finalizar el proceso de ensefianza aprendizaje el estudiante deberia estar en condiciones

de:
- Explicar la importancia de los informes contables en relaciébn con el sistema de
control interno.
- Exponer respecto al objeto y forma de cada uno de los informes estudiados e
identificar las fuentes de informacion en cada caso.
- Presentar los informes contables estudiados al plantearsele una situaciéon concreta.
BIBLIOGRAFIA

Enrique Fowler Newton, Contabilidad Bésica, LA Ley, Cuarta edicion, 2003.
Material de la Asignatura.
V- PREPARACION DE ESTADOS CONTABLES
12- Aspectos introductorios.
TEMARIO
12.1- Finalidad del “trabajo de balance”.

12.2- Requisitos Basicos. Adecuado sistema de control interno. Utilizacion y control de
documentacion prenumerada. Balance de saldos cerrado.
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OBJETIVOS

Al término del proceso de ensefianza aprendizaje el estudiante deberia:
- Conocer la naturaleza y objeto del trabajo de preparacion de estados contables.
- Relacionar el alcance de estos trabajos con las caracteristicas del sistema de control
interno de cada ente.
- Conocer las ventajas del empleo de documentacion prenumerada y las
particularidades del control de su utilizacién.

BIBLIOGRAFIA

Enrique Fowler Newton, Contabilidad Bésica, La Ley, Cuarta edicién, 2003.
Material de la Asignatura.

13- Procedimientos de preparacion de estados contables.
TEMARIO

13.1- Corte de operaciones.

13.2- Disponibilidades. Arqueo y conciliaciones bancarias.

13.3- Créditos. Control de cuentas con sus mayores auxiliares. Circularizacién.

13.4- Bienes de cambio. Recuento fisico de existencias.

13.5- Bienes de uso. Inspeccion fisica.

13.6- Deudas. Control de cuentas con sus mayores auxiliares. Confirmacion de saldos con
terceros. Conciliaciones.

13.7- Provisiones y previsiones. Andlisis de movimiento, de composicion del saldo y de
suficiencia.

13.8- Patrimonio. Analisis de movimiento.

13.9- Resultados. Analisis de devengamiento.

13.10-Preparacion de asientos de ajuste.

OBJETIVOS

Al culminar el estudio de la unidad tematica el alumno deberia:
- Explicar la técnica relativa a cada uno de los procedimientos de preparacion de
estados contables.
- Ante un caso concreto, aplicar adecuadamente el proceso de verificaciéon
correspondiente.

BIBLIOGRAFIA

Enrique Fowler Newton, Contabilidad Basica, Cuarta edicion, 2003. Material de la
Asignatura.
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VI- LAS NORMAS CONTABLES
14- La normativa contable internacional.
TEMARIO

14.1- Situacién anterior. Documentos emitidos en las Conferencias Interamericanas de
Contabilidad y Jornadas de Ciencias Econdmicas del Cono Sur. Pronunciamientos de la
Asociacion Interamericana de Contabilidad. Los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en USA. El AICPA, el FASB.

14.2- Las Normas Internacionales de Contabilidad y el Marco de Conceptos para la
Preparacion y Presentacion de Estados Financieros emitidos por el International Accounting
Standards Committee. Las interpretaciones. La actividad del International Accounting de
Informacién Financiera.

OBJETIVOS

Al concluir el proceso de ensefianza aprendizaje el estudiante deberia:
- Conocer en forma somera cual ha sido la evolucion habida en materia de normas
contables a nivel internacional y regional.
- Explicar el origen y contenido de las Normas Internacionales de Contabilidad (NICs),
del Marco Conceptual , de las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera y
de las Interpretaciones (SICs e IFRICs).

BIBLIOGRAFIA

Enrique Fowler Newton, Cuestiones Contables Fundamentales, La Ley, Cuarta edicion 2005.
César Cendoya, Contabilidad y Sociedades Comerciales, Fundacion de Cultura Universitaria,
Sexta edicién 2005. Normas Internacionales de Contabilidad, International Accounting
Standards board, 2003.
Material de la Asignatura.

15- Las normas contables en el Uruguay.
TEMARIO

15.1- Normas Legales.

15.2- Normas Profesionales.

15.3- Normas Institucionales.

15.4- Normas Particulares.

15.5- Relacion con las normas tributarias.
15.6- Las NICS revisadas. Las NIIFs.

OBJETIVOS

Desarrollada esta unidad tematica el estudiante deberia dominar:
- Las normas contables legales vigentes en el Uruguay y los Pronunciamientos del
Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay en la materia.
- La situacién en relacién a la normativa internacional y a la de caracter fiscal.
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BIBLIOGRAFIA

Ley No. 16.060

Decretos 103/91, 540/91, 162/04 y 222/04 y 90/05.

Pronunciamientos Nos. 10 y 11 del Colegio de Contadores, Economistas y Administradores
del Uruguay.

César Cendoya, Contabilidad y Sociedades Comerciales, Fundacion de Cultura Universitaria,
2005.

VI1- PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES
16- Generalidades sobre estados contables.
TEMARIO

16.1- Requisitos de la informacion contable.

16.2- Informes contables y estados contables basicos. El caso de Uruguay.
16.3- Objetivos de los estados contables.

16.4- Normas respecto a estados contables béasicos en el Uruguay.

OBJETIVOS

Al finalizar el proceso de ensefianza aprendizaje el estudiante deberia:
- ldentificar los principales requisitos de la informacion contable y los objetivos de los
estados contables.
- Conocer las normas contables aplicables en el Uruguay en la presentacién de
estados contables.

BIBLIOGRAFIA

Enrigue Fowler Newton, Cuestiones Contables Fundamentales, La Ley, Cuarta edicién,
2005.

Marco de Conceptos para la Preparacion y Presentacidn de Estados Contables, International
Accounting Standards Board.

NIC 1 - Presentacion de estados financieros.

Decretos 103/91, 162/04 y 222/04 y 90/95.

17- Estado de situacion patrimonial.
TEMARIO

17.1- Estructura. Conceptos de activo, pasivo y patrimonio. Clasificacibn de activos y
pasivos en corrientes y no corrientes.

17.2- Andlisis de los grupos del activo, pasivo y patrimonios segun el decreto 103/91.
Problemas de exposicion.

17.3- Cuentas de orden y contingencia.

10
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OBJETIVOS

Al término del proceso de ensefianza aprendizaje el estudiante deberia estar capacitado
para:
- Explicar la estructura del ESP asi como los criterios de clasificacion de las partidas
en corrientes y no corrientes.
- Sefalar la ubicacion correcta de las distintas cuentas dentro de los grupos y
subgrupos del ESP e identificar las cuentas de orden y contingencia.
- Enfrentado a un balance de saldos ajustado al cierre del ejercicio, presentar el ESP
de acuerdo a las normas adecuadas en el Uruguay.

BIBLIOGRAFIA

Decreto 103/91 , 162/04, 222/4 y 90/05.

Marco de Conceptos para la Preparacibn y Presentacibn de Estados Financieros,
International Accounting Standards Board.

NIC 10- Hechos ocurridos después de la fecha de balance.

NIC 37- Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes.

NIC 38- Activos Intangibles.

Mario Biondi, Tratado de Contabilidad Intermedia y Superior, Ediciones Macchi, 1991.
Enrique Fowler Newton, Contabilidad Superior, Ediciones Macchi, 2001.

18- Estado de resultados.
TEMARIO

18.1- Clasificacion de resultados. Resultados atribuibles al ejercicio y ajustes a resultados
de ejercicios anteriores. Resultados ordinarios y extraordinarios.
18.2- Estructura del ER segun el decreto 103/91.

OBJETIVOS

Finalizando el proceso de ensefianza aprendizaje de esta unidad tematica, el estudiante
deberia:
- Dominar los criterios de clasificacion de los resultados.
- Conocer la forma de presentacion del ER segun el decreto 103/91.
- Enfrentado a un balance de saldos ajustado al cierre del ejercicio, estar capacitado
para presentar el ER segun las normas contables adecuadas en el Uruguay.

BIBLIOGRAFIA

Decreto 103/91, 162/04, 222/04 y 90/95.

Marco de Conceptos para la Preparacion y Presentacion de Estados Financieros,
International Accounting Sandards Board.

Mario Biondi, Tratado de Contabilidad Intermedia y Superior, Ediciones Macchi, 1991
Enrigue Fowler Newton, Contabilidad Superior, Ediciones Macchi,2001.

11
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19- Las notas y anexos.
TEMARIO

19.1- Prop0sito de su presentacion.

19.2- Informacién a incluir en las notas.

19.3- Los anexos exigidos por el decreto 103/91. Cuadro de bienes de uso, intangibles e
inversiones en inmuebles- amortizaciones. Estado de evolucion del patrimonio. Estado de
origen y aplicacion de fondos.

OBJETIVOS

Al término del proceso de ensefianza aprendizaje el estudiante deberia ser capaz de:

- Explicar la necesidad de complementar la presentacion del ESP y el ER de una
organizaciébn con notas y anexos, a efectos de satisfacer los requisitos de la
informacién contables.

- Enunciar las exigencias en materia de notas y anexos, segun normas contables
adecuadas en el Uruguay.

- Ante un caso concreto de presentacion de estados contables, redactar
razonablemente las notas y formular dichos anexos.

BIBLIOGRAFIA

Decreto 103/91, 162/04, 222/04 y 90/95.

NIC 1 — Presentacion de Estados Contables.

NIC 7 — Estado de flujo de efectivo.

César Cendoya, Contabilidad y Sociedades Comerciales, Fundacion de Cultura Universitaria,
Sexta edicion, 2005.

Enrigue Fowler Newton, Contabilidad Superior, Ediciones Macchi, 2001.

Alfredo Pignatta y Alvaro Prato, El Estado de Origen y Aplicacién de Fondos, Fundacién de
Cultura Universitaria, 2002.

12
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Unidad Curricular: Costos para la Gestion
Semestre 4° semestre
Créditos 10 créditos obligatorios
Area de conocimiento Contabilidad e impuestos
Responsable del curso Carolina Asuaga

1. Conocimientos previos recomendados ‘

a. Previas reglamentarias Contabilidad General 1

b. Previas sugeridas

2. Objetivos y contenido o programa del curso o actividad curricular ‘

A nivel general, el objetivo de la asignatura es lograr que los alumnos
conozcan los mecanismos de costeo apropiados a cada tipo de actividad,
su encuadre dentro del sistema global de informacion del ente y los pasos
y requisitos necesarios para el diseflo e implementacion de los sistemas
de costeo e informacion sobre costos y resultados, comprendiendo y
valorando el rol de la Contabilidad de Costos como una pieza clave del
sistema de informacion de Gestion de la empresa para la toma de
decisiones.

El mundo actual de los negocios estd sometido a constantes cambios
(entre otros, el impacto de las nuevas tecnologias, la velocidad de cambio
de las reglas de juego, la globalizacion). Por tanto, la informacion para la
gestion de los negocios tiene un valor estratégico, constituyendo un
factor de éxito o fracaso al igual que los demas elementos comerciales,
industriales o financieros.

Una vez entendido el objetivo general de la vinculacion entre Costos-
Gestion-Toma de Decisiones, a nivel especifico la asignatura tiene como
proposito definir y plantear las alternativas de solucion a la
problemdtica de las necesidades de informacion de las gerencias, para
plantear, ejecutar, controlar y tomar decisiones que se requieran en
consecuencia.

a. Explicitar objetivo
En la consecucion del objetivo planteado se incentivara, también, la
busqueda de los siguientes objetivos fundamentales en la formacion del
estudiante:

1) Desarrollar habilidades, juicio critico, espiritu reflexivo y capacidad
de analisis y resolucion de problemas concretos de la realidad, con las
distintas alternativas de generacion de la informacion de Costos.

2) Afrontar los retos practicos del sector empresarial de nuestros dias,
familiarizandolos con las complicaciones que surgen a la hora de aplicar
los conocimientos tedricos adquiridos en los libros de texto a la tarea
practica de reducir costos, invertir en bienes, fijar precios, etc.

3) Capacidad para reconocer las variables econdmicas que intervienen
dentro de los procesos de la empresa, sus interrelaciones e impactos.

4) Capacidad para identificar situaciones que requieran el uso de
herramientas de Costos para la toma de decisiones, identificando
asimismo la herramienta adecuada a cada situaciéon de decision.

5) Incorporar el lenguaje técnico para interpretar, redactar y transmitir la
informacion que surge del uso de las herramientas de Costos.

6) Una base de formacion que le permita identificar y desarrollar
alternativas que ayuden a retroalimentar los procesos de decision.

7) Una valoracion positiva relacionada con la informacion que
proporcionan los costos, que le permita asimilar la importancia que las
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mismas tienen en las organizaciones modernas.

8) Desarrollar estrategias de accion en trabajos grupales.

9) Desarrollar habitos de lectura de la bibliografia recomendada y de
comprension de textos, para su desempefio estudiantil y profesional
futuro.

Unidad Tematica 1 - MARCO TEORICO

Unidad Tematica 2 - CONCEPTO DE COSTO Y TEORIA GENERAL
DEL COSTO. TECNICAS E INDICADORES DE COSTOS Y
GESTION.

Unidad Tematica 3 — TECNICAS DE ACUMULACION DE COSTOS
(SISTEMAS DE COSTOS)

b. Explicitar contenido sintético
Unidad Tematica 4 — COSTOS COMERCIALES,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

Unidad Temaética 5 — COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES.
ANALISIS COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD

Unidad Tematica 6 — OTRAS HERRAMIENTAS DE GESTION
EMPRESARIAL

Unidad Tematica 1 - MARCO TEORICO

1.1 Teoria General Contable

1.2 Objetivos de la Contabilidad

1.3 Contabilidad Financiera, Contabilidad Administrativa 6 de Gestion,
Contabilidad de Costos 6 Contabilidad Analitica

1.4 Contabilidad de Costos

Unidad Tematica 2 — CONCEPTO DE COSTO Y TEORIA GENERAL
DEL COSTO. TECNICAS E INDICADORES DE COSTOS Y
GESTION.

2.1 Concepto de Costo

2.2 La Teoria General del Costo

2.3 Modelos de Costeo

2.4 Sistema de Contabilidad de Costos para la Contabilidad Financiera
2.5 Analisis de los Factores de Costo

2.6 Técnicas aplicables a los bienes materiales consumibles en el primer

uso
c. Explicitar contenido 2.7 Técnicas aplicables al factor trabajo
desagregado 2.8 Técnicas aplicables a los bienes materiales de consumo diferido

2.9 Consideraciones relativas a las técnicas aplicables a los restantes
factores: servicios intermedios, recursos naturales y recursos financieros
2.10 Técnicas de Asignacion de Costo

Unidad Tematica 3 — TECNICAS DE ACUMULACION DE COSTOS
(SISTEMAS DE COSTOS)

3.1 Introduccion

3.2 Costos por Procesos

3.3 Costos por Ordenes

3.4 Costeo basado en Actividades (ABC)

3.5 Flujos de Produccion

3.6 Categorias de Productos

Unidad Temaética 4 — COSTOS COMERCIALES,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

4.1 Introduccion

4.2 Costos comerciales
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4.3 Costos administrativos
4.4 Costos financieros

Unidad Tematica 5 — COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES.
ANALISIS COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD

5.1 Introduccién

5.2 Costeo por Absorcion y costeo variable

5.3 Proceso de toma de decisiones

5.4 Analisis Costo — Volumen — Utilidad

Unidad Tematica 6 — OTRAS HERRAMIENTAS DE GESTION
EMPRESARIAL

6.1 Reingenieria

6.2 Benchmarking

6.3 Tercerizacion

6.4 Gestion basada en Actividades: ABM
6.5 Costeo Objetivo 6 “Target Cost”

6.6 Gestion de Calidad

6.7 Justo a Tiempo (JIT)

6.8 Teoria de las Restricciones (TOC)

6.9 Tableros de Comando y de Control
6.10 Gerenciamiento Estratégico de Costos

3. Bibliografia

Tomos de la asignatura publicados por el Servicio de Documentacion del
a. Bibliografia obligatoria CECEA — Oficina de Apuntes

- Contabilidad de Costos y Contabilidad de Gestion (Torrecilla /
Fernandez / Gutiérrez — McGraw Hill Interamericana SA, Madrid, 1993)
- Contabilidad de Costos. Un Enfoque Gerencial (Charles T. Horngren /
Otros — Prentice Hall, México, 1996)

b. Bibliografia complementaria

4. Modalidad de enseiianza
a. Modalidad de cursado a El curso se dictara en la modalidad tedrico-practico.
emplear
b. Desarrollo de curso en comun
con alumnos de otras carreras

» Dedicacion presencial semanal 5 horas

b.C horaria estimad ., .
arga oraria estimada » Total dedicacion — aproximadamente 150 horas

5. Sistema de evaluacion

» Pruebas de revision — se realizaran 2 pruebas de revision de
caracter presencial y obligatorio. El puntaje asignado a cada
una de ellas sera de 40 puntos

» Controles de Lectura — se realizaran 2 controles de lectura de
caracter presencial y asistencia opcional. El puntaje asignado a
cada uno de ellos sera de 5 puntos

» El profesor asignara 10 puntos por las tareas domiciliarias y
actitud den el curso

» Debera haber asistido al 80% de las clases, obtener un minimo
de 50% del total asignado al curso

a. Del curso reglamentado
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» .Deberd cumplir con el examen total previsto en el
b. Del examen Reglamento General de la Facultad, resolucion No. 35 de
fecha 9/octubre/2012
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Facultad de Ciencias

Universidad de la Republica Econdomicasy de
Administracion

DERECHO PRIVADO 1

(DERECHO CIVIL)

PROGRAMA Y BIBLIOGRAFIA (Plan 1990).

PRIMERA PARTE

INRODUCCION AL ESTUDIO DEL DERECHO PRIVADO (DERECHO CIVIL)

1. CONCEPTO DE DERECHO. Divisiones, objetivo, y subjetivo. Derecho positivo y
derecho vigente. Derecho PUblico y Derecho Privado. Orden juridico.

2. NORMA JURIDICA. Caracteres.

3. FUENTES DEL DERECHO. Conceptos de fuente. Ley: formacion y
obligatoriedad. Costumbre. Jurisprudencia. Doctrina. Importancia y valor de cada una.

4. INTERPRETACION, INTEGRACION Y APLICACION DEL DERECHO. Concepto y
métodos. Eficacia de la ley con respecto al tiempo y al espacio. Retroactividad y
extraterritorialidad de las leyes.

5. CONCEPTO Y CONTENIDO DEL DERECHO PRIVADO EN GENERAL Y DEL
DERECHO CIVIL EN PARTICULAR. Relaciones del Derecho Civil con las otras ramas del
derecho. Relaciones con la Sociologia y la Economia.

6. EVOLUCION HISTORICA. Derecho romano y espaiiol. La codificacidn en el siglo
XIX. El Cddigo Civil. Leyes posteriores. Tendencias actuales.
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7. SUJETO Y OBJETO DE LOS DERECHOS . Sujeto de derecho y personalidad.
Personas fisicas y juridicas. Bienes y cosas. Universalidades de hecho y de derecho.

8. HECHOS CONSTITUTIVOS Y EXTINTIVOS DE LAS RELACIONES JURIDICAS.
Hechos y actos juridicos. Clasificaciones. La voluntad. Condiciones para la eficacia
juridica de la voluntad. Voluntad interna y declarada. Vicios de la voluntad.

9. FORAM Y PRUEBA DE LOS ACTOS JURIDICOS. Solemnidades. Requisitos de
prueba y de publicidad. Noticia sobre el régimen de los registros publicos.

10. REPRESENTACION EN LOS ACTOS JURIDICOS. Representacion legal y
voluntaria.

11. INFLUENCIA DEL TIEMPO EN EL DERECHO. Prescripciones adquisitiva o
usucapion, extintiva y presuntiva, caducidad, tiempo inmemorial y perencion.

12. INEFICACIA DE LOS ACTOS JURIDICOS. Nulidad, inoponibilidad e irregularidad.

SEGUNDA PARTE
PERSONAS

1. LA PERSONA INDIVIDUAL. Concepto de persona. Divisidn en personas fisicas y
en personas juridicas. La personalidad. Caracteres.

2. COMIENZO DE LA PERSONALIDAD. Nacimiento y viabilidad. Proteccién juridica
del concebido.

3. FIN DE LA PERSONALIDAD. Generalidades.

4. NOMBRE. Elementos componentes. Naturaleza juridica. Proteccion juridica.
Cambio de nombre, sobrenombre y seudénimo.

5. DOMICILIO. Concepto. Importancia. Clasificacion del domicilio. Residencia y
mera residencia. Cambio de domicilio. Pluralidad de domicilios. _

6. ESTADO CIVIL. Concepto. Prueba principal y supletoria. El Registro de Estado
Civil. Organizacion. Importancia. Actas y partidas. Valor probatorio de las partidas de
Estado Civil y parroquiales. Impugnacion de las partidas. Rectificacion. Procedimiento.

7. AUSENCIA. Concepto. Diversos periodos de la ausencia. Presuncién de ausencia
y declaracién de ausencia. Procedencia. Procedimiento. Posesién interna y definitiva de
los bienes del ausente. Facultades. Efectos. Fin de la ausencia.

8. CAPACIDAD Y TEORIA GENERAL DE LAS INCAPACIDADES. Capacidad:
concepto, clasificacion. Incapacidad. Clasificacion. Proteccion juridica de los incapaces.
Causas que influyen en la capacidad de ejercicio: el sexo. La mujer casada. La Ley n°
10783 del 18/9/46. Estado Civil. Edad. Nacionalidad, raza y religion. Condena penal.
Enfermedad. La pubertad legal. Mayoria de edad. Edades importantes vinculadas a la
capacidad de ejercicio. Capacidad y legitimacion.

9. SITUACION JURIDICA DE LOS INCAPACES: Menores de edad: distintos
periodos. Peculios: integracion y facultades. Cese de la minoria de edad. Emancipacion
y habilitacién de edad. Procedencia y capacidad. Incapaces patoldgicos: dementes y
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2
sordomudos que no se dan a entender por escrito. Interdiccion judicial. Procedencia y
cese. El incapaz no interdicto. Valor e impugnacion de los actos de los dementes no
interdicto. Noticia de los institutos de proteccion de incapaces: patria potestad, tutela,
cUratela.

10. PERSONAS JURIDICAS: Concepto. Elementos. Constitucion. Capacidad.
Extincion.
TERCERA PARTE

BIENES Y MODOS DE ADQUIRIR.

1. PATRIMONIO. Teoria clasica y modernas. Patrimonio general y especiales o de
afectacion. Composicién: unidades patrimoniales. Derechos reales y personales.

2. LOS BIENES CONSIDERADOS EN SI MISMQS. Concepto legal de bienes y cosas.
Clasificacion. Corporales e incorporales. Muebles e inmuebles. Clasificaciones.

3. LOS BIENES CON RELACION A SUS TITULARES. Caracteres y estatuto juridico

de los bienes de los particulares y del dominio publico y privado del Estado. Afectacion
y desafectacion.

4. EL DERECHO DE PROPIEDAD EN GENERAL: Concepto. Atributos. Limitaciones.
Indivision y condominio. Noticia sobre la existencia de regimenes especiales: mueble,
inmueble, urbana, rural, horizontal, bien de familia, minera, literaria y artistica, y
funeraria.

5. DERECHO DE USUFRUCTO, USO Y HABILITACION: Conceptos y diferencias
entre si. Bienes sobre los que pueden recaer. Derechos y obligaciones del
usufructuario, usuario y habilitador y del propietario. Extincion.

6. SERVIDUMBRE: Concepto. Clasificacion. Constitucion, modificacion y extincién
de las servidumbres voluntarias. (No corresponde el estudio particular de las
servidumbres legales).

1. POSESION: Concepto. Distincion entre posesion, tendencia, mera tendencia,
derecho de posesion y derecho de poseer. Conservacion y pérdida de la
posesion. Efectos juridicos de la posesion. Acciones posesorias. Fundamento de
la proteccién posesoria.

8. REIVINDICACION: Concepto y condiciones. Retribucion de la cosa reivindicada.
Expensas: clasificacion.

9. MODOS DE ADQUIRIR: Titulo y modo. Concepto y clasificacién. Noticias
generales sobre la ocupacion la accesién. Tradicién. Sistema uruguayo de trasmision
del dominio. Condiciones de validez de la tradicion. Diferentes formas. Efectos.
Tradicidn en las ventas judiciales. Resefia del Registro General de Traslacion de
Dominio. Prescripcion adquisitiva o usucapién. Elementos esenciales (posesion y
tiempo) y no esenciales (justo titulo y buena fe). Distintos tipos. Interrupcién o
suspension de la usucapioén. Efectos. La sucesion por causa de muerte. Noticia
general.
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CUARTA PARTE
OBLIGACIONES.

1.DEFINICION DE OBLIGACION: Concepto. Obligacién y derecho personal. Deuda
y responsabilidad.

2. ELEMENTOS DE LA OBLIGACION: El elemento humano: sujeto activo y pasivo.
El elemento objetivo: la prestacion. El elemento juridico: deuda y responsabilidad.
El elemento social: la coaccion.

3. FUENTES DE LAS OBLIGACIONES: Clasificacion legal y doctrinaria.

4.EL CONTRATO: Nocidn técnica. Evolucion. Principio de la consesualidad.
Resurgimiento de la solemnidad. Autonomia de la voluntad. Clasificacién de los
contratos.

5. FORMACION DE LOS CONTRATOS: Tratativa. Propuesta contractual.
Revocacion, aceptacion y extincion de la propuesta contractual. Conclusion del
contrato: entre presentes y entre personas situadas en diversos lugares. El
distracto.

6. REQUSITOS ESENCIALES PARA LA VALIDEZ DE LOS CONTRATOS:

Consentimiento. Situaciones especiales: contratos de adhesion y colectivos. Vicios
del consentimiento. Error: de hecho y de derecho. Distintos casos. La violencia.
Nocion. Clasificacion. La violencia ejercida por terceros. El dolo. Nocidn.
Clasificacion. Diferencia con la violencia. La lesion. Nuevas tendencias. Capacidad.
Remisién a la teoria general de la capacidad. El caso de la mujer casada.
Incapacidades especiales. Objeto de los contratos. Nocion. Caracteres. Pactos
sobre sucesiones futuras. El orden publico y las buenas costumbres. La causa.
Nocién. Nuestro sistema legal. Las condiciones de forma. Vinculacion de la teoria
de las nulidades con los requisitos esenciales para la validez de los contratos.

7. EFECTOS JURIDICOS DEL CONTRATO: Principio de la buena fe. Relatividad del
contrato. Efectos respectos a terceros. La estipulacion para otro. Convencién de
porte fort. Principios de asimilacion del contrato a la ley.

8.INTERPRETACION DE LOS CONTRATOS.

9.CUASI CONTRATOS: Definicidn. Interpretacion del Art. 1308 del Cddigo civil.
Enriquecimiento sin causa. Condiciones para el ejercicio de la accion “in rem
verso”. Efectos. Gestion de negocios. Derechos y obligaciones del gestor, del duefio
del negocio y de los terceros. Pago de lo indebido. Definicion. Condiciones para el
ejercicio de la “conditii indebit”. Presunciones. Efectos.

10.DELITOS Y CUASI DELITOS: Responsabilidad penal y civil. Culpa
extracontractual o aquilina. Elementos. Hecho ilicito. Concepto. Dafio: material y
moral. Culpa. Nexo casual. Responsabilidad por hecho propio y por hecho de otro.
Responsabilidad por las cosas. El dafio producido por los animales. Circunstancias
que excluyen o limitan la responsabilidad. Caso fortuito y fuerza mayor. Noticia
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sobre la responsabilidad civil sin culpa: accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales.

11. CLASES Y MODALIDADES DE LAS OBLIGACIONES: De las obligaciones con
relacién a su objeto. Las obligaciones de dar, hacer y no hacer. Inejecucion.
Aplicacion a la teoria de los riesgos. Obligaciones alternativas y facultativas.
Obligaciones divisibles e indivisibles. Excepciones. De las obligaciones con relacién
a las personas. Obligaciones simples, mancomunadas y solidarias. De las
obligaciones con respecto al modo de contraerse. Condicién. Distincién entre la
condicion resolutoria y la condicion resolutoria implicita. Obligaciones a plazo. De
las obligaciones con relacién a sus efectos. Obligaciones civiles y naturales. Otras
modalidades de las obligaciones. La “exceptio de non adimpleti- contactus.”

12.PROTECCION LEGAL A LOS ACREEDORES: Distintas clases de acreedores:
simples o quirografarios, preferenciales y privilegiados. Responsabilidad patrimonial
del deudor. El Art. 2372 del Cddigo Civil. Sanciones contra la mala fe: la
negligencia y el fraude del deudor. Accidn subrogatoria. Accidn paulina. Accion
simulatoria. Concepto, condiciones y efectos de las tres acciones. La simulacion:
concepto y clasificacion.

13.INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES : Ejecucion voluntaria y forzada. La
mora. Distintas especies. Ejecucion “en natura”. Las “astreintes”. Ejecucion por el
equivalente. Dafos y perjuicios: compensatorios y moratorios. La culpa contractual.
Circunstancias eximentes de la responsabilidad: ausencia de culpa, caso fortuito y
fuerza mayor. La teoria de la imprevision. Contenido de los dafios y perjuicios:
dano sufrido y lucro cesante. Distintas formas de liquidacion de los dafios y
perjuicios. La cldusula penal. Acumulacién de ésta con los danos y perjuicios. El
reajuste de las obligaciones. La Ley N°© 14500.

14, TRANSMISION DE LAS OBLIGACIONES: Nociones generales.

15.EXTINCION DE LAS OBLIGACIONES: Concepto. Clasificacion. Extincion de la
obligacion por su ejecucién misma: paga. Normas legales. Subrogacion. Obligacion
y consignacién. Imputacién de la paga. Beneficio de competencia. Extincién de la
obligacion por una prestacion distinta a la que el acreedor tiene derecho a recibir:
Novacion. Compensacion. Paga por entrega de bienes. Confusion: Extincion de la
obligacion sin que al acreedor reciba o pueda recibir satisfaccion. Remision.
Imposibilidad de pago. Prescripcién extintiva. Nulidades. Clasificacion. Efectos.

16.PRUEBA DE LAS OBLIGACIONES: Distintos medios de prueba y su eficiencia
probatoria.

QUINTA PARTE
CONTRATOS.

1. COMPRAVENTA:  Definicion. Caracteres. Capacidad. Consensualidad y
solemnidad. Compraventa y tradiciones. Elementos del contrato. Efectos inmediatos.
Obligaciones del vendedor y del comprador. Incapacidades. Pactos accesorios. Cesién
de derechos hereditarios y creditorios. Promesa de compraventa comin y a plazos (Ley
N© 8733 del 17/6/31 y concordantes).

2.PERMUTA: Definicion. Caracteres. Diferencias con la compraventa.
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3.ARRENDAMIENTO: Definicion. Caracteres. Distintas clases. Diferencias con otros
institutos. Obligaciones del arrendador y del arrendatario de cosa, de obra y de
servicios. Noticia sobre la legislacion especial de arrendamientos y desalojos
urbanos.

4. SOCIEDAD CIVIL: Definicion. Caracteres. Elementos Principales clausulas.
Administracion. Obligaciones de los socios entre si y con respecto a terceros.
Disolucidn.

5. SOCIEDAD CONYUGAL: Concepto de régimen econdmico del matrimonio.
Régimen convencional y legal. Capitulaciones matrimoniales: concepto, requisitos,
objeto. Limitaciones. Efectos. Régimen matrimonial legal. Caracteres y evolucion de
nuestro derecho. Bienes gananciales. Subrogacion de bienes propios. Pasivo de la
sociedad legal. Recompensas. Administracién: ordinaria y extraordinaria.
Disolucion. Indivision postcomunitaria. Liquidacion de la sociedad conyugal.
Participacion del fondo liquido.

6. MANDATO: Concepto, caracteres. Clasificaciones. Mandato y representacion.
Sustitucién del mandato. Extincién del mandato.

7. PRESTAMO: Mutuo o préstamo de consumo. Concepto y caracteres. Régimen
legal. Intereses: legal, convencional, y maximo legal. Comodato o préstamo de
uso. Concepto. Caracteres. Obligaciones del comodatario y del comodante.
Diferencias del mutuo y comodato con otros institutos. Capacidad.

8. FIANZA: Definicion. Caracteres clasificacion. Extension. Efectos. Modos de
acabarse.

9.PRENDA: Contrato de prenda y derecho de prenda. Definicidn. Caracteres.
Prenda comun y prenda sin desplazamiento. Régimen legal del contrato de prenda
comun. Derechos y obligaciones del acreedor prendario. Capacidad. Ejecucion de la
prenda. Extincion. Noticia sobre los regimenes especiales de la prenda agraria,
industrial, de vehiculos automotores y de maquinas y aparatos. (Leyes 5649 del
21/3/18, 8292 del 24/9/928 y 12367 del 8/1/57).

10. HIPOTECA: Definicidn. Caracteres. Requisitos. Objetos de la hipoteca comun.
Diferencias con la prenda. Régimen legal de la hipoteca comun. Capacidad. Ejecucion
de la hipoteca. Extincidn. Prescripcion. Noticia sobre los regimenes especiales de la
hipoteca industrial, naval y aeronautica.
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BIBLIOGRAFIA SINTETICA.

PARTE I: Introduccién al Derecho. — E. Véscovi — E. Vaz Ferreira. — E. Jiménez de
Arechaga — Fco. Del Campo. —Cestau- Bibliografia Gral. De Introduccion al
Derecho.

PARTE II: Personas. — Saul Cestau “Personas” 1978 (3 Vol.). Fco. Del Campo
“Personas” (Vol.2). Hugo Gatti “Personas” (2 Vol. ).

PARTE III: Bienes y Modos de Adquirir — Fco. Del Campo (3 Vol.).

PARTE IV: A. Prunell “Obligaciones”. J. Peirano Facio “Curso de obligaciones”. 1.
Gamarra “Tratado de D.C. Uruguayo”.

PARTE V: Contratos.

J. Peirano Facio “Curso de Contratos”. Jorge Cerutti Aicardi “Curso de Contratos”
J. Sanchez Fontans “Curso de Contratos” . Jorge Gamarra “Tratado de D.C.
Uruguayo”.
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Facultad de Ciencias

Universidad de la Republica Econémicasy de
Administracion

ECONOMIA DESCRIPTIVA I

2008 - 2009

PROGRAMA Y BIBLIOGRAFIA (Plan 1990)

I. UBICACION DE LA ASIGNATURA EN EL PLAN DE ESTUDIOS 1990:

Economia Descriptiva I y Economia Descriptiva II conforman el Area de Economia
Descriptiva. Economia Descriptiva I es una asignatura de primer afio (segundo semestre),
comun a las Licenciaturas de Economia, Contador Publico, Administrador y Licenciatura en
Estadistica. Economia Descriptiva II es una asignatura de segundo afio (primer semestre)
para la Licenciatura en Economia y la Licenciatura en Estadistica.

I1. OBJETIVOS:

Se espera que los participantes adquieran conocimientos sobre algunos instrumentos de
descripcion econdmica, de modo que en base a los mismos puedan ordenar informacion,
describir una realidad econémica determinada y avanzar en el andlisis e interpretacion de la
misma.

En alguno de los temas tratados y a efectos ilustrativos se hard una mencién al caso
uruguayo. Se espera que la misma despierte la inquietud de los estudiantes en la lectura y
consulta de informacion y articulos relativos a la tematica econdmica.

III. METODOLOGIA:

Los cursos se desarrollaran mediante la combinacién de clases magistrales masivas con
clases en grupos reducidos. En las clases magistrales se desarrollan las distintas unidades
tematicas en un proceso de ensefianza aprendizaje de tipo tradicional. En los grupos
reducidos se realiza una actividad de aplicacion de los conocimientos mediante ejercicios.
En este Ultimo caso, se intentard desarrollar un proceso de ensefianza-aprendizaje que
incentive la participacién activa de los estudiantes. Por otra parte, se desarrolla un curso
tedrico - practico donde en una misma instancia de aula, se desarrollan los aspectos
conceptuales y tedricos, acompanados de los ejercicios practicos asociados. También se
desarrolla un curso libre asistido al cual se desarrollo como un curso tedrico — practico pero
sin control de asistencia.

iGDoc - Expedientes 45 de 104



Francisco Pereira disefno.pdf Expediente Nro. 008460-000211-22 Actuacion 1

IV. CONTENIDOS TEMATICOS: SINTESIS

1. La economia descriptiva
1. Obijetivos y Caracteristicas Generales

2. Relaciones de la Economia Descriptiva con la Economia Politica y la Politica
Econdmica.
3. Los principales enfoques de la Economia Descriptiva.

2. Sistema de Cuentas Nacionales Revision 93
1. Introduccion
2. Elementos basicos de la descripcion.
3. Principales variables y sus relaciones.
4. El Sistema de Cuentas Nacionales.

3. Nuameros indice y descripcién econémica a precios constantes
Concepto y Aspectos Generales

Principales tipos de nimero indice.

Criterios para su construccion y utilizacién.
Descripcion Econdmica a Precios Constantes.
Indices del Sistema Estadistico Nacional.

nmhrwn e

4 . Balanza de pagos (Quinta Edicion)

Obijetivos y Caracteristicas Generales.
Funcionamiento Descriptivo.

Analisis e interpretacion.

La Balanza de Pagos en Uruguay.

el

5. Clasificacion econémica de la poblaciéon e indicadores del mercado de

trabajo
1. Clasificacion Econdmica de la Poblacion.

2. Indicadores de actividad, empleo y desempleo.

V . BIBLIOGRAFIA

Bibliografia obligatoria:
.Introduccion al Sistema de Cuentas Nacionales: Revision; 1993 Beatriz Guinovart.

Fanny Trylesinki CECEA

* Numeros Indice y Precios Constantes; Beatriz Guinovart - Susana Ramela; CECEA
 Balanza de Pagos; Beatriz Guinovart; CECEA

* Mercado de trabajo; Amarante V. — Salazar A. - CECEA

Bibliografia de consulta:

* Sistema de Cuentas Nacionales 1993; Comision de las Comunidades Europeas -
Fondo Monetario Internacional;
Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econémicos; Naciones Unidas; Banco Mundial.
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- Sistema de Cuentas Nacionales 1993 ; una version simplificada; Lourdes Erro;
CECEA

* Manual de Balanza de Pagos Quinta Ediciéon; Fondo Monetario Internacional.

' Boletines estadisticos y sitios web de Instituto Nacional de Estadistica y de Banco
Central del Uruguay.
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Facultad de Ciencias

Universidad de la Republica Econdmicasy de
Administracién

ECONOMIA |

2006 - 2011

PROGRAMA Y BIBLIOGRAFIA (Plan 1990)

I - Finalidad y Objetivos

La finalidad fundamental del curso es la de describir e interpretar la estructura y el
funcionamiento de la base econdmica de una sociedad capitalista a la luz de tres de las
grandes escuelas de pensamiento: la clasica, la marxista y la neoclasica.

En materia de objetivos, se afirma el enfoque plural y se hace hincapié en el proceso
de formacion frente al de informacion.

El curso comienza con una definicion instrumental sobre el objeto de la ciencia
econOémica y un abordaje genérico de la problemética de los métodos dejando, para
mas adelante, en cada uno de los capitulos respectivos, los planteamientos sobre
objeto y método de cada teorizacion. En segundo término, se procedera a exponer y
analizar como cada una de las tres grandes escuelas de pensamiento antes citadas han
interpretado como se estructura y como funciona un sistema capitalista y cuales son
los problemas -si es que existen- de esa estructuracion o de ese funcionamiento.

En el curso, se conciben a las diferentes escuelas no como cuerpos teoricos cerrados
sino como versiones y representaciones simplificadas de objeto de estudio, que no
deben ser considerados como dogmas absolutos sino como medios de produccion de
nuevos conocimientos, cuando de lo que se trata es de conocer y transformar la
sociedad donde y sobre la cual se actla.

Finalmente, y si bien en algin momento a lo largo del curso se realizaran algunas
contrastaciones tematicas parciales, se aborda el andlisis critico y la contrastacion
global de las tres escuelas de pensamiento estudiadas. Se intentara entonces
profundizar en el andlisis critico de cada escuela y realizar una comparacion en materia
de objeto, método, teoria del valor, teoria de los precios, teoria de la distribucion del
ingreso, teoria del empleo, teoria de la dindmica capitalista de largo plazo y modelos
tedricos de politica econdmica que se derivan de cada teoria (en los casos que
existan). El andlisis critico se concentrara en la ubicacion histérica de cada escuela, sus
supuestos -analizando realidad y consistencia de los mismos-, las conclusiones tedricas
en relacién a los supuestos que constituyeron el punto de partida y a la realidad que
pretendian aprehender y/o reflejar, y la forma metodoldgica de construccion de la

iGDoc - Expedientes 48 de 104



Francisco Pereira disefno.pdf Expediente Nro. 008460-000211-22 Actuacion 1

14

teoria propiamente dicha. En cada caso, se analizaran aportes y limitaciones del
pensamiento tedrico en relacion al grado de evolucion del conocimiento alcanzado
precedentemente.

Il - Programa

Capitulo | - El objeto y el método de la ciencia econémica.
o Definicion instrumental del objeto de la economia.
e Primera aproximacién al problema metodol6gico.

e Los diversos campos 0 areas de la ciencia econdémica. La economia teérica. La
economia aplicada. Los métodos y técnicas utilizados por la ciencia econémica.

e Las dos perspectivas de visualizar cada area. La perspectiva de teoria propiamente
dicha. La perspectiva de politica econdémica.

e La ubicacion de Economia | en la ciencia econdmica y en el Plan de Estudios de la
Facultad.

Capitulo Il - La economia tedrica clasica.
e Antecedentes de la escuela clasica. La escuela mercantilista. La escuela fisiocratica.
e La vision clasica sobre la sociedad y el sistema econémico.

e La economia teérica de Adam Smith. El objeto y el método de la economia politica para
Adam Smith. Los principios determinantes del valor de los bienes. La teoria de los
precios. La teoria de las distribucion del ingreso. La teoria sobre la dindmica econdémica
de largo plazo.

e La economia tedrica de David Ricardo. El objeto y el método de la economia politica
para David Ricardo. La teoria del valor. La teoria de los precios. La teoria de la renta.
La teoria del empleo y de los salarios. La teoria del capital y de los beneficios. La teoria
de la evolucion econdmica de largo plazo. Modelo tedrico de politica econémica clasico.

e Andlisis critico de la economia tedrica clasica.

Capitulo 11l - La economia tedrica marxista.

e El objeto y el método de la economia politica del capitalismo. El objeto de estudio. El
método de investigacion. La forma de operar el método en "El Capital".

e La teoria del valor. Los conceptos de mercancia, valor de uso, valor de cambio, trabajo
concreto, trabajo abstracto, valor, trabajo socialmente necesario, trabajo acumulado,
trabajo presente, trabajo simple, trabajo complejo, trabajo productivo y trabajo

iGDoc - Expedientes 49 de 104



Francisco Pereira disefno.pdf Expediente Nro. 008460-000211-22 Actuacion 1

15

improductivo. Valor y capital: el concepto de capital y de sus formas de circulacion. El
origen de la plusvalia. Los componentes del valor a nivel micro y macroeconémico:
capital constante, capital variable y plusvalia. Las relaciones entre los componentes del
valor: tasa de explotacion, tasa de plusvalia, composicién organica del capital y tasa de
ganancia. Los determinantes basicos de la tasa de plusvalia: plusvalia absoluta y
plusvalia relativa. Los determinantes basicos de la composicion organica del capital:
estructura técnica, productividad del trabajo y grado de acumulacion de capital. Los
determinantes basicos de la tasa de ganancia.

e La teorfa de la acumulaciéon de capital. El concepto de acumulacion de capital. Los
conceptos de reproduccién simple y de reproduccién ampliada. Los conceptos de
reproduccion simple y de reproduccion ampliada del capital social. Los modelos de
reproduccion del capital social. Acumulacién de capital, tecnologia, empleo y salarios:
la teoria del ejército industrial de reserva. La ley del empobrecimiento progresivo. La
ley de la concentracion y de la centralizacion del capital. La ley de la tendencia a la
nivelacion de la tasa de ganancia por ramas. La formacion de los precios de produccién
y las relaciones de intercambio. La ley de la tendencia descendente de la tasa de
ganancia en el largo plazo.

e La teoria de las crisis. El concepto de crisis. Los sintomas a través de los cuales se
manifiesta una crisis. Las causas y los tipos de crisis. La superacion de las crisis. El
desarrollo ciclico de largo plazo.

e Analisis critico de la economia tedrica marxista.

Capitulo IV - La economia tedrica neoclésica.
o El objeto de estudio.
e El método de estudio.
e Las teorias que componen la teoria econémica neoclésica.

e La estructura formal de cada teoria. Los datos econémicos. Los datos extraeconémicos.
El supuesto de comportamiento. Las variables a explicar por cada teoria.

e La teoria del equilibrio individual del consumidor como demandante de bienes de
consumo. Los datos econdmicos, los datos extraecondmicos y el supuesto de
comportamiento. Los instrumentos graficos de andlisis: las curvas de indiferencia, el
mapa de indiferencia y la recta de balance o restriccidon presupuestaria. La posicién de
equilibrio del consumidor. Los cambios en la posicion de equilibrio del consumidor: el
efecto ingreso, el efecto sustitucion y el efecto precio.

e La teoria de la demanda de un bien de consumo. La demanda individual: su expresion
analitica y su representacion gréafica. La demanda agregada: su expresion analitica y su
representacion grafica. Las elasticidades de la demanda. Cambios en las cantidades
demandadas y cambios en la funcién de demanda.

e La teoria del equilibrio individual de la empresa como oferente de un bien de consumo.
Los datos econdmicos, los datos extraecondmicos y el supuesto de comportamiento.
Las funciones de ingreso total, medio y marginal. Las funciones de costo total, medio y
marginal. Los instrumentos graficos de andlisis. La posicion de equilibrio de la empresa
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como oferente de un bien de consumo a muy corto y a corto plazo. Los cambios en la
posicion de equilibrio ante cambios en los precios.

e La teoria de la oferta de un bien de consumo. La oferta individual: su expresion
analitica y su representacion grafica. La oferta agregada: su expresion analitica y su
representacion grafica. Las elasticidades de la oferta. Cambios en las cantidades
ofrecidas y cambios de la funcién de oferta.

e La teoria del equilibrio parcial en el mercado de un bien de consumo. Los datos
economicos, los datos extraecondémicos, el supuesto de comportamiento y las variables
a explicar por la teoria. La posicion de equilibrio en el mercado de un bien de
consumo: determinacion del precio y de las cantidades transadas. Los cambios en la
posicion de equilibrio. Una digresion: el equilibrio en condiciones de monopolio puro y
de oligopolio.

e La teoria del equilibrio parcial en el mercado de un factor productivo variable. La teoria
del equilibrio individual de la empresa como demandante de un factor productivo
variable. La teoria de la demanda de un factor productivo variable. La teoria de la
oferta de un factor productivo variable. La posicion de equilibrio en el mercado de un
factor productivo variable. La teoria neoclasica del empleo y los salarios.

e Lla teoria de equilibrio general. El concepto de equilibrio general. Los datos
economicos, los datos extraeconémicos, el supuesto de comportamiento y las variables
a explicar por la teoria. El equilibrio general en una economia de intercambio puro. El
equilibrio general en una economia de intercambio y de produccion. El modelo
matematico del equilibrio general. La teoria del equilibrio general como teoria del valor
y de los precios. La teoria del equilibrio general como teoria de la distribucion de
ingresos. La teoria del equilibrio general como teoria de la asignacién de recursos.

e Andlisis critico de la economia tedérica neoclasica.

Capitulo V - Analisis critico y contrastacién de las diversas escuelas de pensamiento
econémico.

e Objeto y método.

e Valor y precios.

e Distribucion del ingreso: rentas, salarios y beneficios.
e Empleo.

e Dinamica de largo plazo.

e Modelos tedricos de politica econémica.
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111 — Bibliografia

La bibliografia minima obligatoria incluye los siguientes autores:

Roll, Eric: "Historia de las doctrinas econdmicas". Fondo de Cultura
Universitaria.

Smith, Adam: "Investigacién sobre la naturaleza y las causas de la riqueza
de las naciones". Editorial Aguilar.

Ricardo, David: "Principios de economia politica y tributacién". Editorial
Aguilar.

Marx, Karl: "El Capital". Fondo de Cultura Econémica.

Sweezy, Paul: "Teoria del desarrollo capitalista”. Fondo de Cultura
Econdmica.

Dean, Juan Carlos: "Los modelos de reproduccion del capital social".
Ediciones CECEA.

Ferguson, C. E.: "Teoria microeconémica". Fondo de Cultura Econémica.

La bibliografia de consulta incluye los siguientes autores:

Ahijado, Manuel: "Notas de microeconomia, asignacion y distribucion™.
Editorial Ceura.

Dobb, Maurice: "Teorias de la distribucion desde Adam Smith". Editorial
Siglo XXI.

Eatwell, J. y Robinson, J.: "Introduccién a la economia”. Fondo de Cultura
Econdmica.

Hicks, J. "Valor y capital". Fondo de Cultura Econémica.

Pasinetti, Luigi: "Lecciones de teoria de la producciéon”. Fondo de Cultura
Econdmica.
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Facultad de Ciencias
Universidad de la Republica Economicasy de
Administracion
ESTADISTICA 1

PROGRAMA Y BIBLIOGRAFIA (Plan 1990)

Primera Parte

1. Los Fundamentos de la Probabilidad
Ldgica de lo cierto. Seguro, imposible y posible. Légica de lo incierto. La probabilidad
como medida de la incertidumbre. Definiciones objetivas y subjetiva. Eventos

aleatorios. Clase aditiva. Axiomas de Kolmogorov. Teoremas. Eventos casi ciertos y
casi imposibles. Ley de probabilidades totales para eventos cualesquiera.

2. Leyes de probabilidad

Probabilidad condicionada. Probabilidades compuestas. Independencia.

3. Teorema de Bayes.
Su expresion matematica y su importancia en el proceso del conocimiento.

4. Variables aleatorias.
Definicion. Tipos de variables aleatorias. Funciones de cuantia, densidad y distribucion.
Primera aproximacion a los conceptos de esperanza, varianza, mediana y percentiles.
Algunas distribuciones fundamentales.

5. Variables aleatorias multidimensionales.
Variable aleatoria multidimensional. Definicion y funciones de cuantia, densidad y

distribucion. Relaciones entre Variables aleatorias. Distribucion condicionada.
Funciones de variables aleatorias.
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6. Momentos y otros valores tipicos.
Profundizacion de los conceptos de esperanza y varianza. Covarianza y correlacion.
7. _Simulacion.

Transformacion en probabilidad. Generacion de numeros aleatorios. Concepto de
simulacion. Método Montecarlo.

Segunda Parte

1. Analisis de conceptos financieros bajo supuesto de certidumbre.

El valor tiempo del dinero. Definiciones fundamentales. Algunas leyes de movimiento
en el tiempo. Interés, Descuento, Tasas.

Rentas. Los parametros fundamentales. Diferentes modelos. Amortizacion de deudas.
Inversiones. Definicion y notacion. Algunos criterios de evaluacion de inversiones en

condiciones de certidumbre: Tasa Interna de Rentabilidad, Valor Presente Neto, Valor
Presente Neto Promedio. Analisis de Sensibilidad.

Tercera Parte

1. Anadlisis de fendmenos econdmicos, financieros y actuariales en universo aleatorio.
Inversiones en condiciones de riesgo. Casos particulares de distribuciones. Situaciones
de fondos independientes y condicionados. Simulacion. Decisiones. Funciones de
pérdida.

Nociones de calculo actuarial. Seguro dotal puro. Rentas en casos de vida. Seguro de
muerte. Primas puras. Reserva matemadtica pura.

Bibliografia Obligatoria

"Probabilidad. Fundamentos de teoria. Aplicacién al Analisis del Riesgo en fenémenos
financieros econdmicos y actuariales". Editado por CECEA

Repartidos Practicos de ejercicios realizados por la Catedra, editados por CECEA.

Bibliografia Recomendada

"Probabilidad y estadistica"- Morris H. De Groot. Editorial Addison-Wesley Iberoamericana.
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Facultad de Ciencias

Universidad de la Republica Econdmicasy de
Administracién

INTRODUCCION A LA COMPUTACION
(Cr.—Lic. Adm.)

2010

PROGRAMA (Plan 1990)

Tecnologias de la Informacion

1 - Introduccién

1.1 Obijetivos y estructura del curso.

1.2 Situacién actual en nuestro pals.

1.3 Trascendencia de las computadoras en el area social, econémica y cultural.
1.4 Importancia para los egresados de la FCEA.

1.5 Conceptos de HW, SW, MW y sistema.

2 - Las tecnologias informaticas y las organizaciones

2.1 Ejemplos.

2.2 Impactos en la sociedad.

2.3 Empresa e informatica: factores criticos de éxito.

2.4 Cambio mental individual y organizacional.

2.5 Sistema nervioso digital: e-business, e-commerce.

2.6 Informatizacion, informacionalizacién y estrategias digitales.
2.7 Marco institucional / regulatorio.
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3 - Hardware

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

Estructura y componentes basicos de las computadoras.
Arquitectura de la Unidad de Proceso.

Unidades periféricas y soporte de informacion.
Comunicaciones.

La adquisicion de equipamiento informatico.

4 - Software

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

Archivos y bases de datos (MS - ACCESS, datawarehouse, datamining, OLAP).
Datos, software y sistemas; ejemplos practicos y paquetes.

Clasificacion de SW y capas; sistemas.

Criterios generales para la seleccion de software y costos.

Ejemplos de utilizacion de productos genéricos y especificos.

5 - Administraciéon de la Informéatica

51
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6
5.7

Organizacioén de la funcién informatica.

Seguridad, integridad y confidencialidad.

Etica, privacidad y otros aspectos.

Virus y antivirus.

Aspectos legales: derechos de autor, contrato y licencias.
El desarrollo informatico de una organizacion (Nolan).

La oficina sin papeles y otros paradigmas.

Observaciones:

a)
b)

Los estudiantes poseen conocimientos béasicos de computacién, lo cual permite
iniciar el curso desde el nivel provisto por el Propedéutico.
En lo conceptual, se hace énfasis en los capitulos 2y 5

Distribucion tentativa de clases por capitulo

Capitulo Tedrico Préctico Total
1 — Introduccién 1 0 1
2—-LlasTlylasOrg. |3 0 3

3 - HW 0 2 2

4 - SW 2 11 13
5—Adm.Delalinf. |1 1 2
Total 10 11 21
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Objetivos
Sintesis:

Incentivar al estudiante a aplicar tecnologia de la informacién. Tl, y aprenderla en la
medida necesaria como tomador de decisiones o usuario directo, para un mejor
desempefio en su futura actividad profesional. Esto se debe lograr con vision amplia,
creativa, con juicio critico de la utilizacion de una herramienta complementaria a las
demas que se le ponen a disposicion del futuro egresado.

Detalle:

Los objetivos que se plantean alcanzar estéan dirigidos a la formacién de los estudiantes
sobre computacion aplicada. Estos objetivos pretendes que el estudiante por si solo
pueda orientarse, capacitarse y manejarse con juicio critico, sobre temas de
computacién e informatica, teniendo presente que estan en permanente evolucion,
utilizando las herramientas mas apropiadas en su momento, de manera eficaz y
eficiente, en su futuro desempefio profesional.

Estos objetivos, concretamente, son:

A. Comprender los términos y conceptos basicos utilizados en computacion,

relativos al hardware, al software y a su interrelacion.

Ver ejemplos de aplicacion de productos logicos en la solucién de problemas.

Facilitar su interrelacién con los profesionales en informatica.

Disponer de conocimientos de administracién informatica.

Considerar los impactos sociales y en la cultura de las organizaciones del

empleo de la tecnologia de la informacion.

Comprender los beneficios y los requerimientos que tiene la aplicacion de la

informética en las materias de Facultad.

G. Incorporar en el estudiante la informatica como herramienta para el desarrollo
de sus tareas, con enfoque critico — formativo.

Mmoo

m

Evaluacion del estudiante:
El estudiante, durante el desarrollo del curso y al final, sera evaluado en base a:

- Conocimiento de la Bibliografia.

- Comprensioén de las précticas.

- Adquisicion de elementos de andlisis critico.

- Capacidad de desarrollar soluciones a situaciones nuevas, aplicando los
conocimientos bésicos.

- Capacidad de integrar equipos multidisciplinarios en &reas de informética.

- Actuacién en clase.
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Facultad de Ciencias

Universidad de la Republica Econdmicasy de
Administracion

INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD

2004 - 2008

PROGRAMA Y BIBLIOGRAFIA (Plan 1990)

Objetivo general de la asignatura

Dar una vision global de la disciplina contable en sus tres aspectos basicos de
registracion, informacion y control. Profundizar en los aspectos de técnica de
registracion.

Contenido del programa sintético

Técnica de la registracion en general, dando énfasis a los aspectos racionales del
proceso. Presentacion de la forma en que la contabilidad es usada para el control de
gestion y el control interno. Elementos del sistema contable. Vision del uso de la
contabilidad como elemento de informacion interna a la empresa y para terceros.
Interpretacion de estados contables.

Programa Analitico

Unidad I — Presentacion de la Asignatura Introduccién a la Contabilidad
Objetivo: Mostrar el aporte que la asignatura brinda al desemperio profesional de
los distintos egresados de la Facultad, asi como los aspectos metodologicos y
reglamentarios que se utilizaran durante el ario.

Perfil de los distintos egresados del Plan de Estudios 1990

Ubicacién de la asignatura en el Plan 90

Obijetivo de la asignatura

Aporte de la asignatura para los estudiantes de las distintas carreras del Plan 90
Metodologias a utilizar

Reglamento vigente

Presentacion del programa

NookwhPE

Bibliografia:
e Plan 90 de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion
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Reglamento vigente de la asignatura, en sus distintas modalidades (tradicional,
tedrico-practico, a distancia)

Unidad Il — La Contabilidad y sus objetivos

5.
6.

Objetivo: Mostrar a la informacion contable como una parte del sistema de
informacion de un ente, que informa sobre el patrimonio y sus variaciones y que
utilizan los administradores y terceros vinculados a la organizacion. Hacer conocer
las distintas opiniones en relacion a la disciplina contable y su evolucion historica.

Las organizaciones

1.1. Concepto

1.2. Elementos

1.3. Clasificacion

1.4. Recursos

1.5. Fuentes de financiamiento

1.6. Concepto de patrimonio

1.7. Concepto de empresa

El proceso administrativo

2.1. Planeamiento

2.2. Gestion

2.3. Control

La Informacion, aspecto clave para tomar decisiones
3.1. El proceso de comunicacion

3.2. Requisitos de la informacién

La contabilidad

4.1. Concepto y definiciones

4.2. Ciencia. Técnica. Arte. Tecnologia
4.3. Evolucion histérica de la contabilidad
4.4. Distintas clases de contabilidad
La Contabilidad y la informacion

La Contabilidad y el control

Bibliografia:

Contabilidad Basica - Enrique Fowler Newton-. Ediciones Macchi - Buenos Aires -
1992 - Capitulos 1y 2

Teoria de la Contabilidad - Elson S. Hendriksen - Unién Tipogréafica Editorial
Hispano-Americana - México - 1970 - Capitulo 2

Material del curso

Unidad 111 — La informacién contable

AwbdpE

Objetivo: Senalar los requisitos que debe cumplir la informacion contable para
cumplir con su objetivo de apoyar la toma de decisiones. Indicar los distintos tipos
de informacion que brinda el sistema contable de una empresa, tanto de uso
interno como para terceros.

Requisitos de la informacion contable
Distintos tipos de informacion contable
Usuarios de informacion contable
Informacién contable patrimonial
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4.1. Los estados contables

4.2. Estado de Situacién Patrimonial

4.3. Estado de Resultados

4.4. Anexos a los Estados Contables

4.5. Notas a los Estados contables

Informacién contable de gestion

5.1. Los informes contables

5.2. Presupuesto y control presupuestario

5.3. El andlisis de costos y la toma de decisiones
5.4. Informacién proyectada

Bibliografia:

Contabilidad Béasica - Enrique Fowler Newton - Ediciones Macchi - Buenos Aires -
1992 Capitulos 2, 4y 19

Marco conceptual para la presentacién de Estados Contables - Comision de Normas
Internacionales de Contabilidad - Parrafos 9 a 46

Material del curso

Unidad 1V — El control.

Objetivo: Enfatizar en la importancia del control a efectos de lograr los objetivos de
la organizacion, y presentar la forma en que la contabilidad es usada para el control
interno, de gestion y presupuestario.

1. El control Interno: Concepto, objetivos y elementos

2. El control de gestion: concepto, objetivos y elementos

3. El control presupuestario. Concepto, objetivos y elementos
Bibliografia:

Resumen ejecutivo del Informe COSO - traduccion realizada por el profesor Cr.
Diego Sosa

Control presupuestario - Joan Amat i Salas - Ediciones Gestion 2000, SA - Barcelona
- 42 Edicion 5/94 - Capitulo 1

Tratado de Auditoria (Tomo 1) - Enrique Fowler Newton - Ediciones Contabilidad
Moderna SAIC - Buenos Aires- 1984 - Capitulo IV

Material del curso

Unidad V — Aspectos legales y profesionales de las normas contables

AwbdpE

Objetivo: Mostrar la necesidad de la existencia de normas contables para lograr los
objetivos de la contabilidad. Dar a conocer un cuerpo normativo de uso
generalizado a nivel internacional. Sefialar la necesidad de armonizar los distintos
cuerpos normativos legales y profesionales, nacionales e internacionales.

Concepto y clasificaciéon

Fuente de las normas contables

Eleccion de las normas contables adecuadas

Las normas internacionales de contabilidad y el marco conceptual para la
presentacion de Estados Contables.
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Bibliografia:

Contabilidad Basica - Enrique Fowler Newton - Ediciones Macchi - Buenos Aires -
1992- Capitulo 2

Pronunciamiento 10 del Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del
Uruguay

Ley 16.060 - Articulo 91

Decretos 105/91 y 200/93

Marco conceptual para la presentacion de Estados Contables - Comision de Normas
Internacionales de Contabilidad - Prefacio e Introduccién

Material del curso

Unidad VI — El proceso contable y la estructura patrimonial y de resultados

Objetivo: Senalar la existencia de distintos modelos contables y los elementos que
los definen. Identificar las distintas etapas del proceso contable y sus objetivos.
Mostrar la importancia del comprobante como elemento que permite iniciar el
proceso. Dar a conocer os distintos tipos de comprobantes usuales y asociarlos con
los distintos hechos administrativos que se dan en la empresa. Mostrar a la cuenta
como agrupacion de elementos homogénea y aplicar las reglas de registracion.
Reconocer la importancia del plan y manual de cuentas tanto para procesos
contables como de auditoria y analizar los aspectos a considerar para su
preparacion. Sefialar las opciones en el procesamiento de la informacion, tanto a
nivel de los registros a utilizar como de los medios de registracion mas usuales,
tanto desde el punto de vista profesional como legal.

Modelos contables
1.1. Concepto
1.2. La unidad de medida
1.3. El capital a mantener
1.4. Criterio de valuacion
El ciclo contable
2.1. Captacién de datos
2.1.1. Los comprobantes
2.1.2. Hechos y actos administrativos més usuales y comprobantes que los
respaldan
2.2. Procesamiento de datos : Las Cuentas
2.2.1. Concepto y clasificacion
2.2.2. Planes de cuentas : concepto, formulacion, finalidades
2.2.3. Manuales de cuentas : contenido y caracteristicas
2.2.4. Reglas de registracion
2.3. Procesamiento de datos : Registros contables
2.3.1. Registros contables basicos
2.3.2. Sistemas de registracion : directa (diario Unico) o centralizada (diarios
multiples)
2.3.3. Disposiciones legales
2.4. Procesamiento de datos : Medios de registracion
2.5. El ciclo contable elemental
2.5.1. Asiento de apertura
2.5.2. Asientos de gestion
2.5.3. Asientos de resultados
2.5.4. Asientos de cierre de libros
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2.5.5. Asiento de reapertura de libros
2.5.6. Asiento de apertura de libros en empresas que comienzan el proceso
contable con posterioridad a la iniciacion de actividades
2.6. Libro inventario

Bibliografia:

Contabilidad Bésica - Enrique Fowler Newton - Ediciones Macchi - Buenos Aires -
1992- Capitulos 5y 6

Fundamentos de la contabilidad - Mario Biondi y Ma. CT de Zandona - Ediciones
Macchi - Buenos Aires - 1998 - Capitulos 1V, VI y VII.

Contabilidad e Inflacion - M.Larrimbe, A.Pignatta, W.Rossi - Fundacion de Cultura
Universitaria - Montevideo, 32. Edicion - 1991 - Capitulo 11

Tratado de Contabilidad Intermedia y Superior - Mario Biondi - Ediciones Macchi -
Buenos Aires - 42 Edicién - 1993 - Capitulo 2

Ley 16.060 - Seccion X - Articulos 87 al 95

Cédigo de Comercio - Articulos 54 al 80

Pronunciamiento 6 del Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del
Uruguay

Material del curso

Unidad VII — Registro de operaciones y hechos

Objetivo: Contabilizar en forma directa (diario uUnico) y centralizada (diarios
mudltiples) los hechos administrativos mds comunes en las empresas, asi como los
correspondientes pasajes al libro Mayor.

Adquisicion y financiacién de recursos permanentes
1.1. Bienes de Uso
1.2. Intangibles
1.3. Financiacion externa
1.4. Aportes de capital
Adquisicion de bienes y servicios
2.1. Compra de bienes de cambio
2.2. Contrataciones de servicios
2.3. Remuneraciones y leyes sociales
Venta de bienes y servicios
3.1. Ventas de bienes

3.1.1. Ventas al contado

3.1.2. Ventas a crédito
3.2. Ventas de servicios
3.3. Ventas ajenas al objeto principal
3.4. Costo de los bienes y servicios vendidos
Movimiento de fondos
4.1. Cobranzas y depositos
4.2. Pagos
4.3. Fondos fijos
4.4. Transferencias entre cuentas bancarias
4.5. Recepcién de documentos de terceros
4.6. Descuento y endoso de documentos de terceros
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Bibliografia:

e Contabilidad Basica - Enrique Fowler Newton - Ediciones Macchi - Buenos Aires -
1992- Capitulos 7, 8, 10y 12

e Material del curso

Unidad VII1 — Asociacion de ingresos y costos — Ajustes por balance
Objetivo: Mostrar la importancia de la realizacion de ajustes de los saldos contables
basados en la comparacion con la realidad y la consideracion del ejercicio
economico. Realizar ajustes de cuentas diferenciales. Analizar las normas contables
aplicables.

Concepto y ubicacion en el proceso contable
Consideracion de la realidad

Consideracion del ejercicio econémico

Hoja de trabajo a doce columnas

Concepto de extorno

Normas contables aplicables

ok wn R

Bibliografia:
e Norma Internacional de Contabilidad 18
e Material del curso

Unidad IX — Tratamiento de algunas cuentas de Activo y Pasivo
Objetivo: Analizar los aspectos particulares vinculados a la registracion, normas
vigentes y de control interno a aplicar en algunas cuentas especificas. Realizar los
ajustes que corresponden por balance.

1. Disponibilidades
1.1. Concepto
1.2. Arqueo de Caja
1.3. Bancos cuenta corriente. Funcionamiento. Conciliaciéon bancaria
1.4. Presupuestos de caja
1.5. Ajustes por balance
2. Créditos
2.1. Cuentas corrientes de clientes
2.2. Créditos documentados
2.3. Balancete de control
2.4. Control de vencimientos de documentos a cobrar
2.5. Ajustes por balance
2.5.1. Créditos morosos, dudosos e incobrables
2.5.2. Adelanto de clientes
3. Bienes de cambio
3.1. Concepto
3.2. Costo de adquisicidn. Elementos que lo integran
3.3. Criterios de valuacion de salidas
3.4. Registros permanentes de existencia
3.5. Inventarios
3.6. Sistema de permanencia de inventario y cuenta desdoblada
3.7. Ajustes por balance
3.7.1. Tratamiento de las diferencias de inventario en cada sistema
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3.7.2. Previsién por desvalorizacién
3.8. Tratamiento contable de las mercaderias importadas
3.9. Tratamiento contable de las mercaderias en consignacion
3.10. Normas contables aplicables
Bienes de Uso
4.1. Concepto
4.2. Costo de adquisicién. Elementos que lo integran. Erogaciones posteriores a la
fecha de balance.
4.3. Depreciacion y amortizacion. Distintos sistemas
4.4, Revaluacion de bienes de uso
4.5. Venta de bienes de uso
4.6. Normas contables aplicables
Activos y pasivos en moneda extranjera
5.1. Registracion de operaciones en moneda extranjera
5.2. Ajustes por balance
Intangibles
6.1. Concepto
6.2. Costo de adquisicion
6.3. Ajustes por balance
Deudas
7.1. Deudas comerciales
7.1.1. Concepto
7.1.2. Cuentas corrientes de proveedores y créditos documentados
7.1.3. Control de vencimiento de documentos a pagar
7.1.4. Ajustes por balance
7.2. Deudas financieras : concepto, registracion y ajustes por balance
7.3. Deudas diversas : concepto, registracion y ajuste por balance
Previsiones
8.1. Concepto
8.2. Registracion
8.3. Ajustes por balance

Bibliografia:

Contabilidad Basica - Enrique Fowler Newton - Ediciones Macchi - Buenos Aires -
1992 - Capitulo 11

Normas Internacionales de Contabilidad 2, 4 y 16

Tratado de Contabilidad Intermedia y Superior - Mario Biondi - Ediciones Macchi -
Buenos Aires - 42 Edicion - 1993 - Capitulos 7, 9, 10, 13, 14, 15y 16

Organizacion y practica contable para la pequefia empresa - J.Kellock - Ediciones
Deusto - Espafia - 1988 - Capitulo 18

Tratado de Contabilidad - Libro 2° - Enrique Fowler Newton - Ediciones
Contabilidad Moderna SAIC - Buenos Aires - 1982 - Capitulo XVI

Decreto 103/91

Material del curso

Unidad X — Los Estados Contables

Objetivo: Mostrar la presentacion de los Estados contables bdsicos segun la
normativa vigente. Indicar la formula de calculo de los ratios mas conocidos y su
utilidad para la interpretacion de estados contables
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1. Estados Contables basicos
1.1. Estado de Situacion patrimonial
1.2. Estado de Resultados
1.3. Estado de Origen y aplicacién de fondos
1.4. Estado de Evolucion del Patrimonio
1.5. Notas a los Estados Contables
2. Andlisis de los Estados Contables a través de ratios
2.1. Situacién econdmica y financiera de la empresa
2.2. Concepto de ratios. Utilidad y limitaciones
2.3. Clasificacién
2.3.1. indices de liquidez
2.3.2. Indices de endeudamiento
2.3.3. Indices de actividad
2.3.4. Indices de rentabilidad

Bibliografia:

e Decreto 103/91

e Andlisis de la situacién econémico - financiera de las haciendas por medio de
indices - Cr. Carlos Lecueder

e Marco conceptual para la presentacion de Estados Contables - Comision de Normas
Internacionales de Contabilidad

e Material del curso
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Facultad de Ciencias

Universidad de la Republica Econdmicasy de
Administracion

INTRODUCCION A LAS ORGANIZACIONES.

2006 - 2011

PROGRAMA Y BIBLIOGRAFIA (Plan 1990)

Objetivo

Proporcionar una vision general e introductoria de la administracion como
actividad y como campo de conocimiento.

Contenido

Se introducira al estudiante en los conceptos basicos de esta disciplina,
tomando a las organizaciones como objeto de estudio, en particular las
empresas: sus funciones bésicas, su entorno, su tipologia en los distintos
sectores econémicos en particular en Uruguay en el transcurso de nuestra
historia.

MODULO 1 — Las organizaciones y la problematica que las caracteriza.
Objetivo del mdédulo

Introducir al estudiante en el fendmeno social que significan las organizaciones.
Caracterizar las distintas organizaciones identificando los roles de los individuos
dentro de ellas, diferenciando el comportamiento de los individuos segun el
grado de identificacion con los objetivos organizacionales. Identificar los
mecanismos de division del trabajo y coordinacion caracteristicos de las
organizaciones asi como las partes de las organizaciones y los distintos flujos
existentes en ellas.

1. Las organizaciones, concepto, definiciones, elementos caracteristicos.
Roles, Status, Interaccion social. Los grupos y su influencia en el
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comportamiento. Clasificaciones de las organizaciones: segun la forma
de adhesion, segun el factor de nucleamiento, segun el producto socio
cultura, etc.

2. Elementos caracteristicos de las organizaciones: la divisién del trabajo y
la coordinacion. Formas de division del trabajo: La division del trabajo
horizontal y vertical. La estructuracién. El medio ambiente. La eficiencia.
Mecanismos de coordinacion. El ajuste mutuo, la supervision, la
estandarizacién de procedimientos, la estandarizacién de resultados, la
estandarizacion del conocimiento.

3. La estructura de las organizaciones. Las cinco partes de las
organizaciones: la base operativa, la linea jerarquica, la ctpula
estratégica, la tecnoestructura, las funciones logisticas. Los niveles
dentro de las organizacion.

4. La dinamica de las organizaciones. El flujo de autoridad formal, el
sistema formal de flujos de regulacién (de trabajo operativo, de
informaciones y decisiones, de asesoramientos), el flujo de comunicacion
informal, las constelaciones de trabajo, el flujo de decisiones ad hoc. Los
procesos instrumentales de comunicacion, de influencia, de negociacion,
de innovacion.

MODULO 2 — Las funciones bésicas en la empresa. La creacion y el crecimiento de
las empresas.

Objetivo del modulo

Proporcionar al estudiante una vision del interior de la empresa identificando
sus sectores mas frecuentes: produccion, comercializacién, personal,
contabilidad y finanzas. Describir cada uno de esos sectores definiendo su
papel en la empresa, identificando los problemas de cada una de las areas,
asi como del crecimiento de las mismas, distinguiendo los problemas
caracteristicos en cada una de esas funciones a través de esa evolucion.

1. La estructura orgéanica funcional y las relaciones internas. La gerencia de
Operaciones o Produccion, Cometidos del gerente. Tipos de produccion.
El disefio del proceso productivo. La divisién del trabajo en la fabrica.
Circulos de calidad y otros planteos vinculados con la produccién.

2. La gerencia comercial. La mezcla comercial y sus elementos. La
segmentacion del mercado.

3. La gerencia de Finanzas. Cometidos del gerente. El analisis financiero y
el valor de las empresas. Las decisiones de inversion y financiamiento.
Principales instrumentos.
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4. La gerencia de Personal. Las relaciones industriales y el marco legal. Los
sistemas de personal y las técnicas aplicables.

5. Los sistemas de informacion dentro de cada una de las gerencias.

6. La creacion de las empresas: la idea de negocio, las fuentes de ideas de
negocio, los estudios necesarios, los consumidores, el mercado, el capital
y las formas de financiacion posibles, la rentabilidad, las formas juridicas.

7. El crecimiento de las empresas: el tamario, las funciones y absorciones;
las formas de crecimiento; la direccién del crecimiento; los
agrupamientos empresarios. Las etapas del crecimiento de las
organizaciones.

MODULO 3 — La administracion de las organizaciones, en especial, de las empresas.

Objetivos del médulo.

Aportar al estudiante una vision del concepto administracion a través del
aporte de distintos estudiosos del problema, dejando establecida una
estructura gnoseolégica de autores y escuelas. Con esos aportes clasificar la
administracion segun diversas perspectivas situandola como un proceso,
destacando las etapas del proceso administrativo y los autores clasicos de la
administracion.

1. La administracién de las organizaciones. Concepto y definiciones de
administracion. Ciencia, técnica y arte. Diversas perspectivas del
concepto. La evolucion de los aportes a la administracion. Estructura de
escuelas de pensamiento administrativo. Principales conceptos y
problemas de la administracion.

2. Los planteos de Henry Fayol (el proceso administrativo y los principios
de administracion), de Frederick Taylor (los principios de la
administracion cientifica y el mecanismo de administracién cientifica) y
de Elton Mayo (las experiencias de Hawthorne y las relaciones
humanas). El planteo de Max. Weber. La vision actual.

3. El proceso administrativo. La planificacion, la organizacion, la direccién y
el control. Los principales instrumentos de planificacion, organizacion,
direccion y control. La coordinacién como fenémeno de cada una de las
etapas anteriores.

4. Las empresas y su administracion. El medio econémico como ambiente
de las empresas. El proceso circular de la actividad econdémica. La
produccién, el consumo, el mercado. La competencia perfecta. El papel
de la empresa en ese marco. Caracteristicas diferentes de las empresas
en tanto que organizaciones. Clasificaciones. Tipologia de empresas en
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Uruguay. Los distintos sectores de actividad (la actividad industrial, la
actividad comercial y los servicios). Descripciones de nuestra realidad.

BIBLIOGRAFIA.

Moédulo 1.

Las organizaciones. Comportamiento, Estructura, Procesos: Gibson,
Ivancevich, Donnely. McGraw Hill.

Las Organizaciones. Caracteristicas y Fenémenos Principales. Cr. Lic. Javier
Comas Mérola. Impresora Policolor.

La Estructuracion de las organizaciones. Henry Mintzberg.

Moddulo 2.

Emprendimientos. Creacion y gestién. Cr. Lic. Javier Comas Mérola y Cr. Lic.
Daniel Ginesta. Impresora Policolor. Administracion contemporanea. David
Hampton.

Moédulo 3.

Las organizaciones y su administracién. Cr. Lic. Javier Comas Merola y Cr.
Lic. Moris Cuneo Gatefio. Impresora Policolor. Introduccién a la Teoria
General de la Administracion. Idalberto Chiavenato. Mc Graw Hill. Las
organizaciones. Comportamiento, Estructura, Procesos: Gibson, Ivancevich,
Donnely. McGraw Hill. Administracion Robbins — Coulter. Prentice Hall.
Administracién. Proceso Administrativo. Idalberto Chiavenato. Mc Graw Hill.
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Facultad de Ciencias

Universidad de la Republica Economicasy de
Administracion

MATEMATICA |

2004-2009

PROGRAMA Y BIBLIOGRAFIA (Plan 1990)

I - Introduccién

El programa de Matematica | abarca tres areas de conocimientos: integracion,
series y espacios vectoriales. En todas ellas se trabaja sélo en el campo de los
nameros reales y en las dos primeras se consideran exclusivamente funciones
de una variable.
El curso tiene una duracion de treinta semanas y se desarrolla en ciento
cincuenta horas.

Il - Contenido del Programa

A — Integracion de funciones continuas en un intervalo cerrado

e Funciones reales de variable real: Repaso sobre continuidad,
derivabilidad, funcién inversa y funciones trigonométricas.

e Area e integral: Introducciéon intuitiva al concepto de integral y
Propiedades béasicas de la integral (aditividad respecto del intervalo y
acotacion de la integral).

e Primeras propiedades de la integral: Integral nula de una funcién no
negativa y Teorema del valor medio.

e Otras propiedades de la integral: Teorema fundamental del célculo
integral; Linealidad de la integral; Monotonia de la integral y Segundo
teorema del valor medio.

e Primitivas de una funciéon: Relacién entre distintas primitivas de una
funcion y Regla de Barrow.

e Algunos métodos de integracion: Método de integracién por partes;
Método de integracion por sustitucion y Descomposicién en fracciones
simples.

e Definicion de integral: Particion de un intervalo cerrado; Sumas
inferiores y sumas superiores; Teorema sobre la acotacion del conjunto
de sumas inferiores y del conjunto de sumas superiores; Teorema sobre
la igualdad del supremo del conjunto de sumas inferiores y del infimo
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del conjunto de sumas superiores y Teorema sobre la contigliidad de
las sumas inferiores y superiores.

B — Integrales impropias

e Integrales impropias de primera especie (funcion continua en una
semirrecta): Definicién de integral convergente, divergente u oscilante;
Teorema sobre la aditividad respecto del intervalo; Condicién necesaria
para la convergencia; Teorema sobre la linealidad; No oscilacion de
integrales con integrando no negativo; Criterios de comparacion;
Criterio de convergencia dominada; Criterio de convergencia absoluta y
la integral de Poisson.

e Integrales impropias de segunda especie (funciones continuas en un
intervalo acotado, salvo en uno de los extremos del intervalo):
Definicion de integral convergente, divergente u oscilante; Teorema
sobre la relacion entre las integrales impropias de segunda especie y
las de primera especie.

e Integrales impropias mixtas (funciones continuas en un intervalo,
acotado o no acotado, salvo en un numero finito de puntos del
intervalo): Definicion de integral convergente, o no convergente; Las
funciones Beta y Gama de Euler y Generalizacion del teorema
fundamental.

C — Desarrollo de Taylor

e Formula de Taylor: Aproximacion de funciones por polinomios;
Definicion de polinomio y resto de Taylor asociado a una funcién y
Teorema de Taylor (incluye la expresion integral y la expresion de
Lagrange del resto).

e Aplicaciones: Céalculo de limites; Calculo numérico y Reconocimiento de
puntos estacionarios.

D - Series

e Sucesiones: Repaso sobre los conceptos de sucesién real y de limite de
una sucesién y sobre las propiedades de los limites.

e Series numéricas: Definicion; Analogia entre las series y las integrales
impropias de primera especie; Condicibn necesaria para la
convergencia; Teoremas sobre la aditividad y la linealidad; No
oscilaciéon de series de términos positivos; Criterio integral; Criterios de
comparacién; Criterios de Cauchy y de D”Alembert; Criterio de
convergencia dominada y Criterio de convergencia absoluta.

e Series de potencias: Definicion; Teorema sobre la existencia del radio
de convergencia; Criterios de Cauchy y de D" Alembert para el céalculo
del radio de convergencia; Teoremas sobre la derivacién y la
integracién de una serie de potencias; Definiciobn de funcién
desarrollable en series de potencias y Teorema sobre la condicién
necesaria y suficiente para que una funcién sea desarrollable en serie
de potencias.

E — Algebra lineal
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El espacio vectorial Rn: Definicion del espacio (Rn, +, R, .);
Combinacion lineal y combinacién lineal Gnica; Notacion matricial para
las combinaciones lineales; Generador; Teoremas sobre la existencia de
generadores y sobre la construccion de generadores a partir de un
generador; Dependencia e independencia lineal; Condicidn necesaria y
suficiente para que un conjunto sea linealmente dependiente; Teoremas
sobre la existencia de conjuntos linealmente independientes y sobre la
construccién de conjuntos linealmente independientes a partir de uno
que lo es; Teorema fundamental sobre conjuntos Ilinealmente
dependientes; Teorema de Steinitz; Base; Teoremas sobre la existencia
de bases y sobre la igualdad del tamafio de las bases; Condicién
suficiente para que un conjunto linealmente independiente (o un
generador) sea base; Teorema sobre bases y matrices invertibles;
Definicion y método de calculo de las coordenadas de un vector en una
base; Teoremas sobre cambio de base y sobre la relacion entre
matrices de cambio de base.

Consideraciones geométricas: Interpretacién geométrica de (Rn, +, R,
.) cuando n = 2 y cuando n = 3; Rectas en Rn y Teorema sobre puntos
alineados.

Subespacios de Rn: Definicion y propiedades de los subespacios;
Construccion de un subespacio a partir de un conjunto; Teorema sobre
la existencia de bases de un subespacio y Teorema sobre la inclusién
de subespacios.

Rango y nulidad de una matriz: Rango fila y rango columna de una
matriz; Teorema sobre la igualdad de rangos; Métodos para calcular el
rango de una matriz; Nuacleo y nulidad de una matriz; Teorema sobre la
relacion entre el rango y la nulidad de una matriz.

El espacio euclidiano Rn: Definicion del espacio (Rn, +, R, ., ?, ?);
Propiedades del producto interno; Desigualdad de Cauchy-Schwarz;
Definicion y propiedades de la norma; Definicion y propiedades de la
distancia entre dos puntos; Definiciones de vectores perpendiculares y
de angulo formado por dos vectores no nulos; Teorema de Pitagoras;
Condicion necesaria y suficiente para que un vector sea perpendicular a
un subespacio; Definiciones de conjunto ortogonal, conjunto
ortonormal, matriz ortogonal y matriz ortogonalizable; Teorema sobre
la independencia lineal de los conjuntos ortogonales; Proceso de
ortogonalizacién de Gram-Schmidt; Condicién necesaria y suficiente
para que una matriz sea ortogonalizable.

Hiperplanos en Rn: Definicién y ecuacién de hiperplano equidistante de
dos puntos; Teoremas que vinculan los conceptos de hiperplano y de
subespacio; Interseccion de una recta y un hiperplano; Definicién y
método de calculo de la distancia de un punto a un hiperplano;
Definicion y método de célculo de la distancia de un punto a una recta
y Definicion y métodos de calculo de la distancia de un punto a un
subespacio.

Valores y vectores propios de una matriz: Definicién; Teorema sobre el
célculo de los valores propios; Teorema sobre el subespacio asociado a
un valor propio; Teorema sobre la independencia lineal de un conjunto
de vectores propios; Matriz diagonalizable y Condiciones necesarias y
suficientes para que una matriz sea diagonalizable.

Transformaciones lineales: Definicién; Teorema sobre la clase de todas
las transformaciones lineales; Matriz asociada a una transformacién
lineal; Operaciones con transformaciones lineales (suma, producto por
un real, composiciéon e inversa); Condicion necesaria y suficiente para
que una transformacion lineal sea invertible; Isometria; Teorema sobre
la equivalencia entre la conservacion de la norma y la conservacion del
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producto interno y Condicion necesaria y suficiente para que una
transformacién lineal sea una isometria.

e Formas cuadraticas y diagonalizacién de matrices simétricas: Definicion
de forma cuadratica en Rn; Teorema sobre los valores de una forma
cuadratica que identifican a su matriz; Teorema acerca de la
conservacién del signo de una forma cuadratica sobre una recta que
pasa por O; Concepto de clasificacion de una forma cuadréatica; Forma
cuadratica canénica; Teorema sobre la clasificacién de una forma
cuadratica candnica; Teoremas sobre la reduccién de una forma
cuadratica a una forma cuadrdtica canénica y sobre el pasaje de una
forma cuadréatica en Rn a una forma cuadratica en Rn-1; Métodos de
clasificacién de una forma cuadratica (valores propios y escalerizacion);
Teorema sobre matriz simétrica y perpendicularidad; Teoremas sobre la
diagonalizacion de matrices simétricas 2 x 2 y 3 x 3.

11l — Bibliografia

El material basico estd formado por dos textos preparados por la Catedra de
Matematica |:

e Peladez, Fernando (2000): Calculo Integral, Desarrollo de Taylor y
Series, Oficina de Apuntes del CECEA.

e Moretti, Jorge (1999): Algebra lineal, Oficina de Apuntes del CECEA.

Como complemento de lo anterior, se destacan los siguientes libros:

e Anton, Howard (1993): Introduccién al algebra lineal, LIMUSA.

e Apostol, Tom M. (1990): Calculus, Editorial Reverté.

e Budnik: Matematicas aplicadas para Administracién, Economia vy
Ciencias Sociales, Mc Graw Hill, Tercera edicion.

e Hoffmann, L. D. y Bradley G. L. (1998): Calculo para Administracion,
Economia y Ciencias Sociales, Mc Graw Hill, Sexta edicion.

e lLarson, Hostetler y Edwards (1995): Calculo, Mc Graw Hill, Quinta
edicion.

e Spivak, M (1992): Céalculo infinitesimal, Editorial Reverté, Segunda
edicion.

e Villamayor, Orlando (1981): Algebra lineal, OEA.
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Facultad de Ciencias

Universidad de la Republica Economicasy de
Administracion

ORGANIZACION Y METODOS
ADMINISTRATIVOS

1996-2008

PROGRAMA Y BIBLIOGRAFIA (Plan 1990)

1. FUNDAMENTACION

La materia Organizacion y Métodos Administrativos plantea el estudio de la
estructura organizativa y de los sistemas administrativos de las organizaciones, con
énfasis en los aspectos metodolégicos de los procesos de reorganizacion y en las
técnicas de analisis y disefio organizacional, de modo de posibilitar el logro de los
objetivos de las organizaciones en condiciones de eficiencia.

Organizacién y Métodos Administrativos es una asignatura de segundo afio de las
carreras de Licenciado en Administracion - Contador, Contador Publico y Licenciado
en Estadistica. El programa de la asignatura se armoniza por ello con la materia
Introduccién a las Organizaciones, de primer afio, la cual proporciona a los
estudiantes los conceptos basicos vinculados al funcionamiento de las
organizaciones. Constituye asimismo un aporte conceptual importante para la
comprension de los contenidos de las asignaturas Administracion General,
Comportamiento Organizacional y Cambio Organizacional, que le suceden en los
cursos correspondientes a la Licenciatura en Administracion.

La necesidad de incorporar al andlisis organizacional, las variables del contexto,
fundamentalmente el marco legal, cultural, social y econémico en que se insertan
las organizaciones, los objetivos, los recursos humanos y materiales con que ellas
cuentan para el desempefio de su gestién, el estilo de liderazgo aplicado, el estado
de las técnicas, especialmente las de caracter informatico; requieren
necesariamente un enfoque interdisciplinario de la asignatura, destacando las
disciplinas que priorizan los aspectos sociales y técnicos de los estudios de disefio
organizacional.

Las veinte unidades tematicas del programa de la materia se integran en cinco
médulos:
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e El médulo I plantea la importancia de la materia para el desempefio profesional,
vinculandola con otras disciplinas afines en el Plan de Estudios 1990. Se
introduce asimismo al estudiante en el analisis de los aspectos tedricos y
préacticos que permiten comprender la importancia de la funciéon de organizacién
y métodos, -con su evolucidn hacia organizacién y sistemas-, en el marco de los
procesos de cambio. Se plantean los antecedentes y la evolucion de la funcion,
focalizando el estudio en los aspectos metodoldgicos de los procesos de
mejoramiento administrativo.

e El médulo Il concentra el estudio en las técnicas e instrumentos de analisis y
disefio organizacional. A partir de la conceptualizacion de los diferentes
significados del término organizacion, se aborda el estudio de los elementos
componentes de la organizaciébn formal, se desarrolla el concepto de
departamentalizacién y los criterios de aplicacibn mas usados, se analiza la
tipologia de la organizacion formal, destacando los conceptos de autoridad y
ambito de control. Se introduce al estudiante en la aplicacion de una metodologia
sistematica de analisis y disefio de la estructura organizativa y de los aspectos
operativos de las organizaciones.

e El mddulo Il encara el estudio de los sistemas de informacion, sus elementos
componentes e interrelaciones. Se pone énfasis en las areas funcionales de
informacion en las organizaciones, destacando la metodologia a aplicar para el
andlisis y disefio de un sistema de informacion. En forma coordinada se analizan
las caracteristicas de los sistemas de informacion computarizados, sefialando la
necesaria integracion de esfuerzos en las tareas de los analistas de Organizacion
y Sistemas y los analistas de Sistemas de Computacién.

e El mddulo IV destaca, junto a la faz técnica del cambio organizacional, la
importancia de los aspectos comportamentales del mismo. Se aborda el estudio
de las caracteristicas mas representativas de las conductas individuales vy
grupales en la organizacién destacando las consecuencias de ignorar las mismas
en un proceso de cambio planificado. Se integra de esta manera al estudio, el
conocimiento proveniente de otras disciplinas, de caracter fundamentalmente
social, que priorizan el analisis de los elementos que inciden en la cultura de la
organizacion y que determinan en forma importante el logro de los objetivos
organizacionales. El estudio de estos aspectos, por su naturaleza compleja, se
profundiza en asignaturas posteriores de la carrera.

e Por (ltimo, en el médulo V, se integran en modelos conceptuales, las relaciones
entre los diversos temas estudiados durante el curso.

En este marco referencial, la materia resulta particularmente importante:

e en el proceso de formacion de los estudiantes, en cuanto les posibilita conocer y
evaluar los diversos enfoques sobre el disefio de las organizaciones, asi como
adquirir las habilidades técnicas necesarias para analizar y formular propuestas
referidas a aspectos estructurales y de funcionamiento de las organizaciones;

e en el desempefio profesional, en cuanto aporta elementos cuyo conocimiento
permite profesionalizar la actividad de los administradores, posibilitando el
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mejoramiento administrativo de las instituciones donde actdan, cumpliendo
ademas, el papel de agentes de innovacion y cambio.

2. OBJETIVOS GENERALES
A partir del presente curso se espera que los estudiantes logren:

e Valorar la importancia de la funcion de Organizacién y Métodos, -y su evolucion
hacia Organizacién y Sistemas-, en los procesos de mejoramiento administrativo
de organizaciones que funcionan en contextos cambiantes.

e Conocer métodos, técnicas e instrumentos de andlisis y disefio organizacional.

e Adquirir las habilidades necesarias para disefiar y redisefiar estructuras
organizativas y sistemas administrativos.

e Establecer relaciones con otros ambitos del conocimiento, particularmente los
derivados del comportamiento organizacional y del tratamiento electrénico de la
informacion, en los procesos de analisis y disefio organizacional.

e Desarrollar actitudes y habitos de estudio enfocados a aprender a aprender en el
marco de una metodologia participativa de ensefianza-aprendizaje.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS, CONTENIDOS TEMATICOS Y BIBLIOGRAFIA

En las paginas siguientes se explicitan los objetivos especificos de cada uno de los
cinco médulos que integran el programa de la materia y los contenidos de las
correspondientes unidades teméticas. Para cada unidad tematica se indica asimismo
la bibliografia béasica. Al final del programa se hace referencia a la bibliografia
complementaria que se puede consultar, ademas de la bibliografia basica y de los
apuntes de clase.

MODULO I: ORGANIZACION Y METODOS ADMINISTRATIVOS

Objetivos especificos:
Al finalizar este modulo, el estudiante debe ser capaz de:

e Comprender la importancia de la materia para el desempefio profesional.

¢ Vincular la materia con otras disciplinas afines.

e Describir y analizar los conceptos de Organizacion y Métodos y Organizacion y
Sistemas.

e Valorar la importancia de la evolucién de la funcién de Organizaciéon y Métodos y
Organizacién y Sistemas en el marco de los procesos de cambio organizacional.

e Analizar las diversas opciones para la asignacion de la funcion.
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e Describir una metodologia para la aplicacién de la funcién de Organizacion y
Sistemas en los procesos de mejoramiento administrativo.

Unidad Temadtica 1: INTRODUCCION

La materia, la carrera, la profesion. Ubicacién de la materia en el Plan de Estudios
1990 y en especial en el Area Administrativa. Perspectivas laborales del Licenciado
en Administracion - Contador y del Analista Universitario en Administraciéon y
Contabilidad.

Bibliografia basica:

- Plan de estudios 1990.
- Apuntes de clase.

Unidad Tematica 2: LA FUNCION DE ORGANIZACION Y SISTEMAS

Concepto. Antecedentes y evolucion de la funcion de Organizacién y Métodos. La
funcién de Organizacion y Sistemas. Los procesos de reingenieria y calidad total en
las organizaciones. Actividades de Organizacion y Sistemas. Opciones para la
asignacion de la funcién de Organizacion y Sistemas en las organizaciones. El
Analista de Organizacion y Sistemas. Los aspectos técnicos y comportamentales del
cambio organizacional.

Bibliografia béasica:

- Penengo, Miguel: Metodologia de los procesos de mejoramiento administrativo.
Edit. Técnica S.R.L.

- Penengo, Miguel y Pérez Bravo, Manuel: Aspectos comportamentales del
cambio organizacional. Edit. Técnica S.R.L.

- Apuntes de clase.

Unidad Temdtica 3: METODOLOGIA DE LOS PROCESOS DE
MEJORAMIENTO ADMINISTRATIVO

Razones més frecuentes y factores desencadenantes de la necesidad de promover
cambios en las organizaciones. La eficiencia y eficacia de las organizaciones.
Metodologia de los estudios de mejoramiento administrativo.

Bibliografia basica:
- Penengo, Miguel: Metodologia de los procesos de mejoramiento administrativo.

Edit. Técnica S.R.L.
- Apuntes de clase.
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MODULO 11: TECNICAS E INSTRUMENTOS DE ANALISIS Y DISENO
ORGANIZATIVO.

Objetivos especificos:
Al finalizar este médulo, el estudiante debe ser capaz de:

e Conceptualizar los diferentes significados del término organizacion.

Comprender la finalidad de la organizacién formal, describir sus elementos

componentes y las respectivas relaciones conceptuales.

Definir el concepto de departamentalizacion.

Describir los diversos criterios de departamentalizacion y valorar su aplicabilidad.

Conceptualizar los diferentes tipos de organizaciones formales.

Analizar los diversos tipos de organizaciones formales.

Describir el concepto de autoridad y responsabilidad.

Explicar el concepto de ambito de control y evaluar su impacto sobre la

estructura.

e Analizar las unidades de Staff, de Servicios y las Comisiones como instrumentos
de analisis y disefio organizacional.

e Aplicar una metodologia sistematica de andlisis y disefio de las estructuras
organizativas y de los aspectos operativos de la organizacion.

Unidad Tematica 4: TEORIA DE LA ORGANIZACION FORMAL

Concepto de organizacion. La Teoria de las Organizaciones y la Teoria de la
Organizacion Formal: contenido; diferencias; semejanzas. Principales enfoques de la
Teoria de la Organizacién Formal. Los componentes de la Organizacion Formal:
estructura organizativa; 6rganos; funciones; niveles jerarquicos; relaciones
formales; actividades; cargos; puestos; tareas; operaciones; métodos;
procedimientos y sistemas administrativos. El proceso de andlisis y disefio
organizacional.

Bibliografia basica:
- Pini, José A.: Teoria y disefio organizacional. Doc. N° 1. Oficina de Apuntes del

CECEA.
- Apuntes de clase.

Unidad Temdatica 5: DEPARTAMENTALIZACION Y ASIGNACION DE
ACTIVIDADES

Concepto de Departamentalizacion. Departamentalizacion primaria y secundaria.
Criterios mas usuales. Ventajas y limitaciones. Criterios para la asignacion de
actividades.

Bibliografia basica:

- Pini, José A.: Departamentalizacién. Doc. N° 7. Oficina de Apuntes del CECEA.
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- Stoner, Freeman y Gilbert: Administracion. Capitulo Doce. Prentice Hall. 62
Edicion, 1996.
- Apuntes de clase.

Unidad Temdtica 6. RELACIONES ORGANIZATIVAS Y NIVELES
JERARQUICOS

Diferentes tipos de relaciones formales. Niveles de autoridad y responsabilidad.
Bibliografia basica:

- Pini, José A.: Teoria y disefio organizacional. Doc. N° 1. Oficina de Apuntes del

CECEA.
- Apuntes de clase.

Unidad Tematica 7: TOPOLOGIA DE LA ORGANIZACION FORMAL

Tipos de organizaciones basadas en relaciones formales. Organizacién Lineal,
Organizacién Funcional, Organizacién Lineo-Funcional, Organizacion Linea-Staff,
Organizacién Comisional. Caracteristicas. Ventajas y desventajas. Aplicacién al caso
uruguayo.

Bibliografia basica:

- Caneo, Moris y Gonzalez, Alicia: Tipologia de las organizaciones formales.
Doc. N° 11. Oficina de Apuntes del CECEA.

- Esquibel, Mario: Nuevos enfoques en el disefio de estructuras organizativas.
Oficina de Apuntes del CECEA.

- Apuntes de clase.

Unidad Tematica 8: AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

Concepto y tipos de autoridad. Las fuentes de la autoridad. Delegacion de autoridad
y Descentralizacion. Principios de delegacion de autoridad. Dificultades para la
delegacion.

Bibliografia basica:

- Stoner, Freeman vy Gilbert: Administracion. Capitulo Doce. Prentice Hall. 62
Edicion, 1996.

- Gonzalez, Soraya y Rivas, Adriana: Ambito de control, delegacion y
descentralizacién. Oficina de Apuntes del CECEA, 2002.

- Apuntes de clase.
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Unidad Tematica 9: AMBITO DE CONTROL

Ambito de control o campo de influencia. Concepto. Antecedentes historicos.
Factores determinantes del ambito de control; consecuencias previsibles; medidas
gue pueden adoptarse. Relaciones entre estructura y ambito de control.

Bibliografia basica:

- Stoner, Freeman y Gilbert: Administracion. Capitulo Doce. Prentice Hall. 62
Edicion, 1996.

- Gonzalez, Soraya y Rivas, Adriana: Ambito de control, delegacion vy
descentralizacion. Oficina de Apuntes del CECEA, 2002.

- Apuntes de clase.

Unidad Tematica 10: UNIDADES DE STAFF Y DE SERVICIOS
Concepto de linea y staff. Diferentes enfoques. Relacionamiento entre linea y staff.
Su armonizacion. Las unidades de Staff y de Servicios: origen; funciones; lugar en la
estructura organizativa. Ventajas y limitaciones.
Bibliografia basica:

- Stoner, Freeman y Gilbert: Administracion. Capitulo Doce. Prentice Hall. 62

Edicion, 1996.

- Apuntes de clase.
Unidad Temadatica 11: COMISIONES
Las Comisiones o Comités como instrumento organizacional. Concepto. Clasificacion.
Ventajas y limitaciones para su utilizacion. Elementos que inciden en su
funcionamiento. Aplicacion al caso uruguayo.
Bibliografia basica:

- Xavier, Jorge: Las comisiones como instrumento organizacional. Doc. N© 10.

Oficina de Apuntes del CECEA.
- Apuntes de clase.

Unidad Temdtica 12: INSTRUMENTOS Y METODOLOGIA PARA EL
ANALISIS Y DISENO DE LAS ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS

Organigrama. Manual de Organizacién y Funciones. Elaboracién y presentacion.
Metodologia para el analisis de las estructuras organizativas.

Bibliografia basica:

- Garbarino, Daniel; Pintos, Gabriela: Analisis de estructuras organizacionales.
Oficina de Apuntes del CECEA.
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Esquibel, Mario: Nuevos enfoques en el disefio de estructuras organizativas.
Oficina de Apuntes del CECEA.
Pini, José A.: Teoria y disefio organizacional. Doc. N° 1. Oficina de Apuntes del
CECEA.
- Pintos, Gabriela: Los manuales administrativos. Doc. N°© 16. Oficina de Apuntes
del CECEA.
- Apuntes de clase.

Unidad Temdética 13: ANALISIS Y DISENO DE LA DISTRIBUCION DEL
TRABAJO

Cuadro de Distribucion del Trabajo. Concepto y alcance de la técnica. Vinculacion
con otras técnicas de racionalizacion administrativa. Niveles de analisis de ejecucion
de los trabajos administrativos. Aplicacion de la técnica. Formularios utilizados.
Metodologia de andlisis. Utilidad y limitaciones de la técnica.

Bibliografia basica:

- Palamarchuk, Isabel A.: Cuadro de Distribucion de Tareas. Doc. N° 2. Oficina
de Apuntes del CECEA.
- Apuntes de clase.

Unidad Temdtica 14: ANALISIS Y DISENO DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO

Concepto. Alcance de la técnica. Ventajas de su utilizacién. Aplicacion de la técnica.
Sistemas de graficacion de cursogramas. Caracteristicas. Ventajas y limitaciones de
los sistemas de graficacion mas usuales. Tendencias modernas para la mejora de
procesos. Metodologia de analisis. Manual de procedimientos. Elaboracion y
presentacion.

Bibliografia basica:

- Penengo, Miguel: Diagrama de analisis de procedimientos. Doc. N° 3. Oficina
de Apuntes del CECEA.

- Pintos, Gabriela: Los manuales administrativos. Doc. N° 16. Oficina de Apuntes
del CECEA.

- Apuntes de clase.

Unidad Temdtica 15: ANALISIS Y DISENO DE PORTADORES DE
INFORMACION

Concepto. Funcién de los portadores de informacién. Sistema de Administracion de
Formularios: elementos; andlisis y disefio; implantacion y control. Metodologia de
andlisis. La computacion y su impacto en el disefio y uso de formularios y otros
portadores de informacién.
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Bibliografia basica:

- Gerpe, Sara y Gamboggi, Andrés: Soporte de informacién: los formularios hoy.
Oficina de Apuntes del CECEA, 2002.
- Apuntes de clase.

Unidad Tematica 16: ANALISIS Y DISENO DE DISPOSICION DE OFICINAS
Concepto. Alcance de la técnica. Aplicacion. Principios de Disposicion de Oficinas.
Estudio del medio ambiente. Metodologia para el andlisis y disefio de la disposicion
de oficinas. Impacto del avance tecnoldgico en la oficina tradicional; las
telecomunicaciones y la informéatica. La automatizacién de las oficinas.
Bibliografia basica:

- Palamarchuk, Alicia: Disposicion de Oficinas. Doc. N© 5. Oficina de Apuntes del

CECEA.
- Apuntes de clase.

MODULO 111: SISTEMAS DE INFORMACION

Objetivos especificos:
Al finalizar este moédulo, el estudiante debe ser capaz de:

e Describir las caracteristicas de los sistemas de informacion.
e Analizar metodologias para el andlisis y disefio de sistemas de informacion.
e Analizar el impacto de la computacién sobre los mismos.

Unidad Tematica 17: LOS SISTEMAS DE INFORMACION

Objetivo de los Sistemas de Informacién. Elementos componentes e interrelaciones.
Requisitos de la informacion. Areas funcionales de informaciéon en la empresa.
Metodologia para el disefio de sistemas de informacion. El rol del Analista de
Organizacién y Sistemas.

Bibliografia basica:
- Pérez, Walter: Aspectos organizacionales del disefio de sistemas de

informacion. Doc. N© 15. Oficina de Apuntes del CECEA.
- Apuntes de clase.
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Unidad Temética 18: LOS  SISTEMAS DE  INFORMACION
COMPUTARIZADOS

Ventajas que brinda un sistema de procesamiento electrénico de datos. La
computacién y las telecomunicaciones. Roles del Analista de Organizacion y
Sistemas y del Analista de Sistemas de Computacion.

Bibliografia basica:
- O'Brien, James: Sistemas de informacion gerencial. Capitulos 1 y 2. McGraw

Hill, 42 Edicién, 2001.
- Apuntes de clase.

MODULO 1V: ASPECTOS COMPORTAMENTALES DEL CAMBIO
ORGANIZACIONAL

Objetivos especificos:
Al finalizar este médulo, el estudiante debe ser capaz de:
e Percibir el fendmeno del cambio organizacional como un fendmeno

comportamental.
e Evaluar las consecuencias de ignorar la faz comportamental del cambio.

Unidad Tematica 19: EL PROCESO DEL CAMBIO ORGANIZACIONAL

Interaccidon entre las variables estructurales, procesales y comportamentales. Teoria
del campo de fuerzas de Kurt Lewin. Niveles de cambio y su complejidad. La
resistencia al cambio. Estrategias para la induccién del cambio. Tipos de cambio.
Errores mas comunes en los procesos de cambio.

Bibliografia basica:
- PENENGO, Miguel y PEREZ BRAVO, Manuel: Aspectos comportamentales del

cambio organizacional. Edit. Técnica S.R.L.
- Apuntes de clase.

MODULO V: INTEGRACION CONCEPTUAL

Objetivos especificos:
Al finalizar este médulo, el estudiante debe ser capaz de:

e Conceptualizar en modelos las interrelaciones entre los diferentes factores
estudiados en el curso.
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Unidad Temdtica 20: INTEGRACION DE LOS ELEMENTOS COMPONENTES
DE LA ORGANIZACION

Los modelos como instrumentos de conceptualizacion. Ventajas y limitaciones. Los
diagramas y cursogramas como modelos. Los modelos de integracion de los
elementos componentes de la organizacién formal y del proceso de disefio
organizacional. Eficiencia y eficacia en el disefio organizacional. El rol del Analista de
Organizacién y Sistemas. Las nuevas tendencias en el campo de la Administracion.

Bibliografia basica:

- Pini, José A.: Teoria y disefio organizacional. Doc. N° 1. Oficina de Apuntes del

CECEA.
- Apuntes de clase.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Sin perjuicio de las referencias bibliograficas bésicas indicadas en cada unidad
tematica y de los apuntes de clase, se puede consultar:

- BATEMAN, Thomas y SNELL, Scott: Administraciéon, una ventaja competitiva. 42-
edicion, McGraw-Hill, México, 1999.

- BUENO, Eduardo: Organizacion de empresas. Estructura, procesos y modelos.
Ediciones Piramide, Madrid, 1996.

- CURY, Antonio: Organizacao e Metodos. Perspectiva comportamental e
abordagem contingencial. Editorial Atlas S.A., Sao Paulo, 1991.

- FRESCO, Juan Carlos: Organizacién y estructura para la pequefia y mediana
empresa. Ediciones Macchi, Buenos Aires, 1993.

- GHILIONE, Luis M. y otros: Estructura y procesos. 22 edicion. Ediciones Macchi,
Buenos Aires, 1993.

- HELLRIEGEL, Don y SLOCUM, John: Administracion. 72 edicibn, Thomson
Editores, México, 1998.

- KLEIN, Miguel: Cursogramas. Técnicas y casos. Ediciones Macchi, Buenos Aires,
1993.

- LARDENT, Alberto y otros: Técnicas de organizacion, sistemas y métodos. Editorial
Club de Estudio, 1984.

- LARDENT, Alberto: Sistemas de informacion para la gestibn empresaria,
planeamiento, tecnologia y calidad. Prentice Hall, Buenos Aires, 2001.

- LOPEZ, Jorge: Sistemas administrativos computacionales. Doc. N° 6. Oficina de
Apuntes del CECEA.

- MURDICK, Robert: Sistemas de informacién administrativa. Editorial Prentice
Hall Hispanoamericana S.A., México, 1988.

- PINI, José A.: El fenébmeno del cambio organizacional. Doc. N° 13. Oficina de
Apuntes del CECEA.
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Facultad de Ciencias

Universidad de la Republica Econdmicasy de
Administracion

RELACIONES LABORALES

2010

PROGRAMA (Plan 1990)

Programa sintético del curso
1. Introduccion: Relaciones Laborales. Concepto. Sistema.
2. Marco Normativo

2.1 Derecho Laboral. Concepto. Caracteristicas. El trabajo como bien
tutelado. Sujetos de la relacion laboral.

2.2 Fuentes del Derecho Laboral. Concepto. Clasificacion. Fuentes
especificas.

2.3 Principios del Derecho Laboral. Concepto. Caracteristicas.
Funciones.
Analisis de los distintos principios.

2.4 Contrato de Trabajo. Concepto. Caracteristicas. Modalidades.
Derechos

y obligaciones del empleador y de los trabajadores.

contratos de trabajo especiales. Prueba. Aprendizaje. Contratacion
Eventual (A término, para obra determinada, Suplentes). Situaciones
especiales: Menores, rurales, servicio doméstico, mujeres, nocturno,
insalubre, profesionales, etc. Jus Variandi. Medidas de proteccion al
salario.

2.5 Jornada de Trabajo. Duracién. Excepciones. Descanso intermedio.
Descanso semanal. Licencias. Feriados.

2.6 Remuneracién del Trabajador. Salario. Concepto. Elementos
marginales, en dinero y en especie. Criterios para su fijacion. Métodos
de fijacion. Horas extras. Licencia anual. Salario vacacional. Sueldo
anual complementario.
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2.7 Convenios Colectivos de Trabajo. Concepto. Partes intervinientes.
Posiciones. Legislacion. Tipos de clausulas. La intervencion del
Estado. Perspectivas.

2.8 Documentos de Contralor. Planilla de Trabajo. Libros especiales.
Recibos de sueldo. Etc.

2.9 Justicia Laboral. Concepto. Caracteristicas. Particularidades.

2.10 Extincién Contrato de Trabajo. Distintas clases. Despido.
Concepto. Mensuales. Jornaleros. Casos especiales: mujer
embarazada, trabajador accidentado, trabajador enfermo, actividades
insalubres, viajeros, otros. Notoria mala conducta. Concepto. Efectos.
Ruptura anticipada de contrato a término. Efectos.

2.11 Las nuevas formas de contratacion.
3. Seguridad Social.

3.1 Concepto. Resefia histérica. Sistemas: de reparto, de
capitalizacion,
mixtos. AFAPS.

3.2 Aportaciones: Origenes, patronales, de los trabajadores, otras.
IRPF

3.3 Prestaciones: - De actividad: Maternidad, Enfermedad, Desempleo,
etc.

- De pasividad. - Historia Laboral.

Seguros de proteccion al trabajador: Accidentes de Trabajo.
Enfermedades

Profesionales, etc. Régimen de aportaciones al BSE.

4. Marco Institucional

4.1 Sistema de Relaciones Laborales. Concepto. Definicion. Enfoques.
Historia en el Uruguay. Sindicatos. Asociaciones patronales. La
intervencion del Estado. Politicas de salarios. Conflictos. Formas de
Resolucién.

1.2 Problemas actuales de las Relaciones Laborales. El problema
externo. La

Globalizacién. La competitividad. Productividad. Flexibilidad laboral. Las
nuevas formas de relacion de trabajo. El “mercado de trabajo”. El
comportamiento de los actores.

iGDoc - Expedientes 87 de 104



Francisco Pereira disefno.pdf Expediente Nro. 008460-000211-22 Actuacion 1

BIBLIOGRAFIA BASICA

LARRANAGA, Nelson: Derecho Laboral y Seguridad Social en la
Empresa.; Edit A. Fernandez (Oct. 2008). (Solo capitulo de Horas
Extras)

LARRANAGA, Nelson: El Derecho de la Seguridad Social Uruguaya.;
Edit A. Fernandez (Nov. 2009).

LOUSTAUNAU, Nelson: Consejos de Salarios; FCU (2010)

PEREZ DEL CASTILLO, Santiago: Manual Practico de Normas
Laborales 122 Edic. (2010)

RASO, Juan: La contratacién atipica del trabajo (2010)

RODRIGUEZ, Juan M; MAZZUCHI, Graciela: Manual de Negociacion
Salarial; FCU (2009)

OFICINA DE APUNTES DE CECEA

Relaciones Laborales Tomos 1 a 6

PAGINAS WEB : www . bps._.gub.uy; www.dgi.gub.uy;
www.mtss.gub.uy:

www . par lamento.gub.uy

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA

BARBAGELATA , Héctor Hugo: Derecho del Trabajo FCU 32 Edicidon
actualizada (2007)

PLA RODRIGUEZ, Américo: Curso de Derecho Laboral : Tomo I, vol | y
II; Tomo Il, vol I; Tomo lll, vol I. Edit. Idea, 1988

RASO, Juan; GARMENDIA, Mario y RODRIGUEZ AZCUE, Alvaro:
Prescripcion Laboral.; FCU (Mayo 2007).

RASO, BARRETO y LOUSTAUNAU: Las Nuevas Relaciones Laborales
en Uruguay. FCU (2010).

OTRA BIBLIOGRAFIA REECOMENDADA

ERMIDA URIARTE, Oscar
Curso introductorio de Relaciones Laborales; FCU (1996
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Facultad de Ciencias

Universidad de la Republica Econdmicasy de
Administracion

SOCIOLOGIA

2006 - 2009

PROGRAMA Y BIBLIOGRAFIA (Plan 1990)

Encargados de Catedra:

Prof. Adjuntos Efectivos Augusto Longhi y Ernesto Campagna.

Profesores Adjuntos : Soc. Gisela Argenti, Soc. Miguel Serna, Soc. Julio Bango.
Profesores Asistentes : Soc. Martha Méndez y Soc. Alicia Clos.

I. PRIMER MODULO: ORIENTACIONES TEORICAS Y CONCEPTOS TEORICOS
FUNDAMENTALES.

1) La identificaciéon y construccion del objeto desde el punto de vista macro-socioldgico: el
concepto de estructura y el enfoque estructural. Los origenes y precursores, su
fundamento, y la esencia de significado del concepto.

2) La corriente positivista-institucionalista (Durkheim). La sociedad como punto de partida y de
referencia, y totalidad irreductible a sus partes. Los hechos sociales como centro del
analisis. Caracteristicas de los hechos sociales. La nocién de estructura en esta perspectiva.
Division del trabajo y corporaciones. Conciencia colectiva e instituciones. Las relaciones
entre division del trabajo, conciencia colectiva, y conciencia individual. El andlisis estatico y
la dinamica y evolucion social. El método y las técnicas fundamentales.

3) El materialismo historico-dialéctico marxista (Marx y Engels).. La nocion de modo de
produccion como estructura de partida y su variacion histérica. La diferenciacion
fundamental del modo de produccién: base real o infraestructura material y superestructura
idelogico-cultural y juridico-politica. Los elementos o componentes de la base real o
infraestructura. Los elementos o componentes de la superestructura ideolégico-cultural y
juridico-politica. Las relaciones entre base real y superestructura. Modo de produccion,
formacién economico social, fase histérica y coyuntura. Las instituciones, las relaciones
sociales, las posiciones de clases, las practicas de clase, y las organizaciones como los
lugares de proyeccion y condensacion de las conformaciones de infraestructura vy
superestructura, y como elementos estructurales basicos. Los conceptos de contradiccion
estructural y de conflicto social. El analisis de la estatica y la dinamica y evolucion social. El
método y las técnicas fundamentales.

iGDoc - Expedientes 89 de 104



Francisco Pereira disefno.pdf Expediente Nro. 008460-000211-22 Actuacion 1

4) La corriente estructural-funcionalista (Parsons, Davis y Moore). La conceptualizacion del
sistema social: el sistema social como sistema de interaccion, interaccion y relaciones
sociales, grupos y subgrupos, status-roles, normas e institucionalizacion, valores y pautas
de valor, la estructura del sistema social, estructuras parciales del sistema social, problemas
0 necesidades funcionales, subsistemas funcionales, funcion y disfuncion, funciones
manifiestas y latentes, grupos de pertenencia y grupos de referencia. El analisis estatico y
la dinamica y evolucion social.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

CECEA. CATEDRA DE SOCIOLOGIA. Material para el curso téorico masivo. Seleccion de
Lecturas 1 :

Durkheim, Emile. Las reglas del método sociolégico.
Johnson, Harry. Sociologia Una introduccidén sistematica.
Harneker, Marta. Los conceptos elementales del materialismo histérico.

Bibliografia complementaria:
--Johnson, H: “Sociologia. Una introduccién sistematica”; Editorial Paidds; Buenos Aires; 1973.
(Basico:. (Segunda parte: Cultura y Socializacion: paginas 107 a 169).

--Balibar,E.: “Acerca de los conceptos fundamentales del materialismo histérico”; en Althusser, L. y
Balibar, E.: “Para leer El Capital”; Editorial Siglo XXI; México; 1985.

--Lange, O.: “Economia Politica”; Editorial Fondo de Cultura Econémica; México; 1966.

--Giddens, A.: “El capitalismo y la moderna teoria social”; Editorial Labor; Barcelona 1985.

--Aron, R.: “Las etapas de pensamiento socioldgico”; Editorial La Pléyade; Buenos Aires; 1973.
--Bottomore, T. y Nisbet, R: comps. “Historia del analisis socioldgico”; Editorial Amorrortu; Buenos
Aires; 1978.

--Alexander, J.: “Las teorias sociologicas desde la segunda guerra mundial. Analisis institucional”;
Editorial Gedisa; Barcelona; 1990.

--Baert, P.: “La teoria social en el siglo XX”; Editorial Alianza Editorial; Madrid; 2001.

--Blanco, J. y Valgafion, C.: “Teoria sociologica contemporanea”; Editorial Tecnos; Madrid; 1978.
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I11. SEGUNDO MODULO: TEMAS DE SOCIOLOGIA ECONOMICA.

Economia y Sociedad .Conceptos de Sociologia Econdmica y Economia. La perspectiva socioldgica
sobre la Economia. Comparacion entre Sociologia Econdémica y Economia Tradicional. Principales
puntos de confluencia, de conflicto y complementacion. Conceptos de actor y acciones econdmicas.
La economia en relacion a la sociedad. Objetivos del analisis y métodos de andlisis. Tradicion
intelectual de la sociologia econdémica. Los clasicos y la teoria contemporanea. La economia y otros
subsistemas sociales. Conceptos béasicos de sistema y subsistema. Estratificacion social y vida
economica. Redes sociales, parentesco, etnia. Aspectos sociolégicos del desarrollo econdmico. Tipo
de cambios sociales. Cambio cientifico-técnico. Revoluciones cientifico-tecnoldgicas. El nuevo orden
mundial y el proceso de globalizacion. Los modelos de reestructuracion del Estado de Bienestar
ante los desafios del cambio econdmico y social. Las transformaciones en el mundo del trabajo y la
dinamica del empleo. La especializacion flexible y las nuevas formas de organizacion del trabajo.
Economia y trabajo informal, interpretaciones sobre los cambios recientes.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

CECEA CATEDRA DE SOCIOLOGIA. Material para el curso teérico masivo. Seleccion de Lecturas 11:

Smelser N. y Swedberg R. La perspectiva socioldgica de la economia.
Reissman, L. La Estratificacion Social.

Tomassini L. Globalizacion

Castells M. Tecnologia de la informacién y capitalismo global

Esping-Andersen G. Después de la edad de oro: el futuro del Estado benefactor.
Palomino H. Notas para el estudio de los obreros en la Argentina

Portes A. En torno a la informalidad.

Bibliografia complementaria
Moore W. Instituciones Econdmicas y Profesionales, en Smelser N., Sociologia

Smelser N. Sociologia de la vida econdmica
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111 TERCER MODULO: ESTRUCTURA SOCIAL DEL URUGUAY. URUGUAY Y AMERICA
LATINA.

Desarrollo humano, estructura social y estratificacion. Movilidad social: tendencias recientes de
cambio. Cambio de la estructura de clases y reproduccion de la desigualdad.

Desigualdad, pobreza e indigencia. Necesidades basicas y linea de pobreza. Tipologia de los
sectores pobres. Analisis de la emergencia de nuevas formas de vulnerabilidad social y sus
relaciones con las transformaciones econdmicas y productivas. Reproduccion de los sectores
vulnerables. Poblacion, estructura y dinamica. Componentes de la dinamica de poblacion. Teoria de
la transicion demografica. La transicion demografica en América Latina y el Uruguay. La segunda
transicion demogréfica. Transformaciones en la familia y el ciclo de vida familiar y sus relaciones
con la Educacion. Tipos y unidades familiares. Familia. Participacion Laboral y Bienestar.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

CECEA. CATEDRA DE SOCIOLOGIA. Material para el curso Teérico Masivo y Tedrico Reglamentado.
Seleccion de Lecturas 11

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.( PNUD ).Balance del Desarrollo humano en
Uruguay.

Katzman R..La Heterogeneidad de la Pobreza. El caso de Montevideo. .

Filgueira C. Estructura de oportunidades, activos de los hogares y movilizacién de activos en
Montevideo (1991-1998).

Comisidn Econdémica para la América Latina. ( CEPAL) Panorama social de América Latina. Logros y
desafios de la lucha contra la pobreza.

Chackiel, J., y Martinez J., la transicion demografica en América Latina y el Caribe.

Oxman R., Estructura de la poblacion en el Uruguay.

Bibliografia complementaria

Argenti G. y Filgueira C. Tecnologia y sociedad: algunas precisiones para el caso uruguayo, FCU
Ficha No.302.

Filgueira C. El estado y las clases, tendencia en Argentina, Brasil y Uruguay, FCU Ficha No.233.
Longhi A., Sobre la pobreza Montevideo : FCU.

Susana Mallo, Miguel Serna “Las promesas incumplidas de las reformas estructurales: democracia
y exclusién” en El Uruguay desde la sociologia, Departamento de Sociologia, Universidad de la
Republica, Montevideo, 2003.
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_(\_ FACULTAD DE
=T (i IE/A\ CIENCIAS ECONOMICAS

IFE’/E Y DE ADMINISTRACION BEDELIA
Carrera de: LICENCIADO EN ADMINISTRACION-CONTADOR
Tipo Carga horaria
MATERIA de Semanal Anual

curso| GL. | GR |Tota| GL. | GR |Tota|
Primer afo
Derecho Civil SO|4 |0 | 4 (60 |0 |60
Introduccion a la Contabilidad AO |3 |2 5 |90 |54 |144
Economia Descriptiva | SO |3 |2 | 5 [45 |24 | 69
Economia | AO |3 |2 5 |90 |54 |144
Introduccion a las Organizaciones SO |3 |2 | 5 |45 |24 |69
Matematica | AO|[3 |2 | 5 |90 |54 (144
Sociologia SO|(3 |0 | 3 |45|0 |45
TOTAL Media# 22.5 465 |210 | 675
Segundo aiio
Contabilidad Basica AO |3 |2 | 5 |90 |54 |144
Derecho Comercial AO|3 |0 | 3 |90|0 |90
Estadistica | (Financiera y Probabilidad) SO |3 |2 | 5 |45 (24 |69
Matematica Il AO |3 |2 | 5 |90 |54 (144
Organizacion y Métodos Administrativos SO |3 |2 | 5 |45 (24 |69
Economia Il AO|3 |2 | 5 |90 |54 |144
TOTAL Media# 22 450 |210 | 660

Tercer afio

IAdministracion General SO |3 |2 | 5 |45 (24 | 69
IAdministracion de Personal SO|0 |4 | 4 0 |60 | 60
Contabilidad de Costos (Adm.) SO |3 |2 | 5 |45 (24 |69
Contabilidad y Cambios de Precios SO |3 |2 | 5 |45 |24 |69
Introduccion a la Computacion SO |3 |2 | 5 |45 (24 |69
Estadistica Il AO |3 |2 | 5 |90 |54 (144
Relaciones Laborales (1) SO |3 |2 | 5 |45 (24 | 69
Economia del Uruguay * SOp|3 [0 | 3 |60 |0 |60
Politica Econdmica * SOp|(3 |0 3 |60 |0 |60
Derecho Publico (2) SO|[3 |0 | 3 (45 |0 |45
[TOTAL SECTOR PRIVADO Media# 20.3 |375 |234 | 609
TOTAL SECTOR PUBLICO Media# 19.5 |375 (210 | 585
1. Solo para sector privado. 2. Sélo para sector publico.
* Se opta por una de estas materias.
Cuarto aio
IComercializacion (1) AO |0 |4 | 4 0 (120 (120
IComportamiento Organizacional SO |3 |2 | 5 (45 |24 | 69
Contabilidad Publica (2) SO |3 |2 | 5 (45 |24 | 69
Finanzas de Empresas AO |3 |2 5 |90 |54 |144
Sistemas Computacionales AO |3 |2 5 |90 |54 |144
Legislacion y Técnica Tributaria AO |3 |2 5 |90 |54 |144
Métodos Cuant. Aplicados a la Administrac. SO |3 |2 | 5 |45 (24 |69
Economia y Finanzas Publicas (2) SO|(3 |0 | 3 |60 |0 |60
Economia Aplicada a la Empresa (1) SO |3 |2 | 5 |45 (24 |69
TOTAL SECTOR PRIVADO Media# 25.3 405 |354 | 759
TOTAL SECTOR PUBLICO Media# 23.3 465 |234 | 699

1. Solo para sector privado. 2 Sélo para sector publico.
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=i E/A\ '(:Z?ECI:J(IZ“J:SDE%EONéMICAS BEDELIA
Ir\\.’/E T\ Y DE ADMINISTRACION
Tipo Carga horaria
MATERIA de Semanal Anual
curso | GL. | GR. |Tota| GL. | GR. | Total
Quinto afio
ICambio Organizacional SO 3 |2 5 |45 | 24 69
Metodologia de la Investigacion SO 0 (4 |4 |0 |60 60
lAuditoria (Adm.) AO 3 |12 5 |90 |54 144
Direccion de Empresas (1) AO 0 4 4 0 120 | 120
Proyectos de Inversion (1) (3) * SO-Sop| 3 | 2 5 |45 |24 69
IAdministracion de la Produccion (1) SO 310 3 |45 |0 45
Ciencia Politica (2) SO 4 |0 4 |60 | O 60
IAdm. para el Desarrollo y Sist. Comp. (2) SO 3 |2 5 |45 |24 69
Direccion de Organizaciones Publicas (2) SO 3 |2 |5 |45 |24 69
Métodos Cuantitativos Avanzados * SOp |3 |2 5 |45 | 24 69
IComercializacion Internacional * SOp |3 |2 5 |45 | 24 69
Economia y Gestién Bancaria * SOp |3 |2 5 |45 | 24 69
Economia y Gestion Agroindustrial (1) * SOp |3 |2 5 |45 | 24 69
Economia y Gestion de la Salud * SOp |3 |2 | 5 |45 |24 69
Economia y Gestién de la Ensefianza (2) * SOp |3 |2 | 5 |45 |24 69
Negocios con el Exterior (1) * SOp |3 |2 5 |45 |24 69
Economia Industrial * SOp |4 |0 | 4 |60 0 60
Economia Laboral (2)* SOp |4 |0 | 4 |60 0 60
Trabajo de Investigacion Monografica
TOTAL SECTOR PRIVADO Media # 21.5 315|330 | 645
TOTAL SECTOR PUBLICO Media # 20.3 375|234 | 609
1. Sélo para sector privado. 2. Sélo para sector publico. 3. Opcional sector publico.
# Sobre una base de 30 semanas. * Se eligen dos de estas materias.
Sintesis de cursos y cargas horarias *
Tipo de curso Cantidad
S. Privado S. Publico
Obligatorios 33 34
Semestrales de 45 horas 2 2
Semestrales de 60 horas 3 5
Semestrales de 69 horas 14 14
Anuales de 90 horas 1 1
Anuales de 120 horas 2
Anuales de 144 horas 11 11
Opcionales (*) 3 3
Semestrales ofrecidas de 60 horas 3 4
Semestrales ofrecidas de 69 horas 6 6
TOTAL 36 37
Carga horaria total SPivage | S Pablic
Primer afio 675 675
Segundo afio 660 660
[Tercer afio 609 585
Cuarto afio 759 669
Quinto afio 645 609
TOTAL 3348 3228
|Promedio semanal global § 22,3 21,5

(+) No incluye el trabajo de investigacion monografica. (*) Se indica la cantidad

de materias que se debe elegir. § Sobre una base de 150 semanas.

O - Semestral Obligatoria
O - Anual Obligatoria
Op - Semestral Opcional

0-SOp - Semestral Obligatoria y Opcional

L - Grupos Libres
R - Grupos Reglamentados
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FACULTAD DE .
A\ ciEnCias ECONOMICAS BEDELIA
7\\ Y DE ADMINISTRACION

0
Infil

A quién corresponda:

Se presenta a continuacion la escala de calificaciones utilizadas por la Facultad de
Ciencias Econémicas y de Administracion para la evaluaciéon del desempefio estudiantil (de acuerdo

a lo establecido en el Reglamento del Plan de Estudios 1990).

CALIFICACIONES EQUIVALENCIA
PunTtos (1)
INTERNACIONAL
VALOR DENOMINACION
0aZ20 0 Deficiente DDD FAIL
21a35 1 Deficiente Regular DDR FAIL
36 a49 2 Regular Deficiente RRD FAIL
|50 | 3 |Regular RRR PASS “

51a55 4 Regular Bueno RRB GOOD
56 a 60 5 Bueno Regular BBR GOOD
61 a65 6 Bueno BBB GOOD
66 a70 7 Bueno Muy Bueno BBMB VERY GOOD
71a’75 8 Muy Bueno Bueno MBMBB VERY GOOD
76 a 80 9 Muy Bueno MBMBMB VERY GOOD
81a85 10 | Muy Bueno Sobresaliente MBMBS EXCELLENT
86 a 90 11 | Sobresaliente Muy Bueno SSMB EXCELLENT
91 a 100 12 | Sobresaliente SSS EXCELLENT

Art. 37. La escala de calificaciones de los examenes ira de 0 (cero) D.D.D. a 12 (doce) S.S.S,,
correspondiendo la nota 3 (tres) R.R.R. al minimo para la aprobacién.

(1) Proporcion de preguntas, temas y ejercicios, o sus partes, correctamente resueltos por
el estudiante en las pruebas de evaluacion. Los puntos exigidos para cada nivel de
calificacion, en esta escala, son los minimos requeridos por el Reglamento, pudiendo
elevarse el nivel de exigencia a solicitud de cada profesor. En algunos casos se llegan a

exigir 60 o 65 puntos para conceder la aprobacion del curso (PASS).
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UNIVERSIDAD DE LA REPUGBLICA EMISION 10/09/2022  10:49:17
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CERTIFICADO DE ESCOLARIDAD

Resultados Finales

4514567-5 PEREIRA MARMISSOLLE, FRANCISCO

Carrera Plan Ciclo Ingreso Estado
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION 1990 07/02/2007 En curso
BASICO 07/02/2007
Perfil SECTOR PRIVADO 07/02/2007
Titulos obtenidos en la carrera Tipo Fecha de obtencién
ANALISTA UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD Intermedio 20/07/2015
CICLO: BASICO Tipo de Inscripciédn: Normal
Cant. Aprobacién
Unidad Curricular Reproba-
ciones Fecha Nota
PRIMER ANO
INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD 01/12/2007 9
MATEMATICA I 1 14/05/2009 10
ECONOMIA I 18/12/2009 6
DERECHO CIVIL 13/03/2008 6
INTRODUCCION A LAS ORGANIZACIONES 28/07/2007 6
SOCIOLOGIA 1 24/02/2010 8
ECONOMIA DESCRIPTIVA I 17/12/2008 5
PERFIL: SECTOR PRIVADO Tipo de Inscripciédn: Normal
Cant. Aprobacién
Unidad Curricular Reproba-
ciones Fecha Nota
SEGUNDO ANO
CONTABILIDAD BASICA 10/12/2010 9
ORGANIZACION Y METODOS ADMINISTRATIVOS 04/08/2008 4
ESTADISTICA I (FINANCIERA Y PROBABILIDAD 1 05/02/2013 3
ECONOMIA II 02/12/2011 4
TERCER ANO
INTRODUCCION A LA COMPUTACION 18/02/2014 10
ADMINISTRACION DE PERSONAL 13/12/2011 8
ADMINISTRACION GENERAL 1 14/12/2011 4
COSTOS PARA LA GESTION 1 20/07/2015 6
RELACIONES LABORALES 23/12/2010 6

Ccédigo de verificacidén: SGAE-ESCP-GQ3HIVCW VAalido hasta: 09/11/2022

Verificar en: https://bedelias.udelar.edu.uy/verificar

REFERENCIAS

Escala de Notas: Minima Nota: 0 Minima Nota Aprobacidén: 3 Maxima Nota: 12

Pagina 1 de 2
Generacidén de Actividades: Cambio de Plan (*CP), Revalida (*R), No Acumula (*NA)
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UNIVERSIDAD DE LA REPUGBLICA EMISION 10/09/2022  10:49:17
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CERTIFICADO DE ESCOLARIDAD

Resultados Finales

4514567-5 PEREIRA MARMISSOLLE, FRANCISCO

Carrera Plan Ingreso Estado

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION 1990 07/02/2007 En curso

RESUMEN DE AVANCE

CICLO: BASICO

PRIMER ANO
TOTAL: Materias Minimas: 7 Materias Aprobadas: 7
TOTAL DEL CICLO: Materias Minimas: 7 Materias Aprobadas: 7

PERFIL: SECTOR PRIVADO
SEGUNDO ANO

TOTAL: Materias Minimas: 6 Materias Aprobadas: 4

TERCER ANO
TOTAL: Materias Minimas: 8 Materias Aprobadas: 5

TOTAL DEL PLAN: Materias Minimas: 0 Materias Aprobadas: 16
ACTUACION: 16 aprobaciones PROMEDIO DE PROMEDIO
21 actividades rendidas APROBACIONES: 6.5 GENERAL: 5.14
No incluye actividades "Sin nota" ni reprobaciones No incluye actividades "Sin nota"

A partir del 27/08/2014, para el célculo de los promedios de notas, las U.C. que se repiten por aportar créditos a mas de un area tematica, se contabilizan una tnica vez. Tampoco se contabilizan
los resultados *NA.

Ccédigo de verificacidén: SGAE-ESCP-GQ3HIVCW VAalido hasta: 09/11/2022

Verificar en: https://bedelias.udelar.edu.uy/verificar

REFERENCIAS

Escala de Notas: Minima Nota: 0 Minima Nota Aprobacidén: 3 Maxima Nota: 12

Pagina 2 de 2
Generacidén de Actividades: Cambio de Plan (*CP), Revalida (*R), No Acumula (*NA)
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—_— = FACULTAD DE UNIVERSIDAD
12 :E/A\ CIENCIAS ECONOMICAS DE LA REPUBLICA
Ir et =T\ Y DE ADMINISTRACION URUGUAY

Montevideo, 10 de setiembre de 2022.

La Facultad de Ciencias Econémicas y de Administraciéon de la Universidad de la

Republica Oriental del Uruguay hace constar que en el dia de la fecha se envia por correo

electrénico al Instituto Superior de Educacion Fisica la siguiente documentacion:

e Los programas de asignaturas correspondientes a la carrera Licenciatura en
Administracion (Sector Privado) — plan 1990, aprobadas por el Sr. Francisco
Pereira Marmissolle, titular de la cédula de identidad nimero 4.514.567-5 que se

detallan a continuacion:

Administracion General, Contabilidad Basica, Costos Para la Gestion, Derecho
Civil, Economia Descriptiva I, Economia |, Estadistica I, Introduccion a la
Computacion, Introduccion a la Contabilidad, Introduccion a las Organizaciones,
Matematica |, Organizacion y Métodos Administrativos, Relaciones Laborales y

Sociologia;

e El Certificado de Escolaridad Verificable respectivo;

e La escala de calificaciones utilizada por la Facultad para la evaluacion del
desempeno estudiantil;

e Carga Horaria correspondiente a la carrera Licenciatura en Administracion - plan
1990.

Se expide la presente, a los efectos de su presentacion ante el Instituto Superior de

Educacion Fisica de la Universidad de la Republica Oriental del Uruguay.

Atentamente:

Federico Deambroggio.

Seccién Cursos Reglamentados — FCEA.
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Oficina: COMISION ACADE
Expediente Nro. 008460-000211-22 MICA
Actuacion 2 Fecha Recibido: 16/09/2022
Estado: Cursado

TEXTO

Se adjunta resolucion de la Comision Académica de Grado, reunida como grupo de trabajo.

Pase Secretaria de Comision Directiva a sus efectos.

IFirmado el ectrénicamentemente por SYLVIA FIORELLA ACERENZA PRUNELL € 07/07/2023 18:47:18. |

Nombre Anexo Tamano Fecha
PEREIRA, Francisco FCEA .pdf 130 KB 07/07/2023 18:46:54
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isef L1t
UNIVERSIDAD
Instituto Superior DE LA REPUBLICA
URUGUAY

de Educacidn Fisica

Montevideo, 6 de julio de 2023.

N° de Exp. 008460-000211-22 Solicitud presentada por el Sr. Francisco PEREIRA, C.I. 4.514.567-5 para
acreditar asignaturas aprobadas en la Licenciatura en Administracion, Facultad de Ciencias Econémicas y

Administracion, Plan 1990 como créditos optativos de la Licenciatura en Educacioén Fisica, del Instituto
Superior de Educacion Fisica, Plan 2017, segun el siguiente detalle:

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRACION INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA
Licenciatura en Administracion Licenciatura en Educacion Fisica
Plan 1990 Plan 2017

Int. a la Contabilidad
Matematica |
Economia |
Derecho Civil
Int. a las organizaciones
Sociologia
Economia descriptiva
Contabilidad basica
Organizacion y métodos administrativos
Estadistica |
Economia ll
Int. a la Computacion
Administracién de Personal
Administracién General
Costos para la gestion
Relaciones laborales

Créditos complementarios

Acceder a_reconocer créditos optativos por las siguientes asignaturas aprobadas por el peticionante en la
Licenciatura en Administracion, Facultad de Ciencias Econémicas y Administracion, Plan 1990.

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Y ADMINISTRACION INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA

Licenciatura en Educacion Fisica

Licenciatura en Administracion
Plan 1990 Plan 2017
Int. a la Contabilidad 14 créditos
Matematica | 14 créditos
Economia | 19 créditos
Derecho Civil 8 créditos
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Int. a las organizaciones 9 créditos
Sociologia 6 créditos
Economia descriptiva 7 créditos
Contabilidad basica 14 créditos
Organizacién y métodos administrativos 9 créditos
Estadistica | 7 créditos
Economia Il 14 créditos
Int. a la Computacion 7 créditos
Administracion de Personal 8 créditos
Administracién General 9 créditos
Costos para la gestién 7 créditos
Relaciones laborales 9 créditos

Total: 161 créditos optativos

En funcion de las UC presentadas se sugiere otorgar la totalidad de los créditos optativos (30 créditos) de la
Licenciatura en Educacién Fisica.

Por Comisién Académica

iGDoc - Expedientes 103 de 104



Expediente Nro. 008460-000211-22
Actuacion 3

Oficina: SECCION SECRETARI
A COMISION DIRECTIVA -
CENTRO MONTEVIDEO -
|SEF

Fecha Recibido: 07/07/2023

Estado: Para Actuar

TEXTO
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