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Introduccion

Este plan de trabajo refleja tanto mi trayectoria académica como mi profundo
compromiso con el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extensién en el
Instituto Superior de Educacion Fisica (ISEF).

Mi formacion académica ha sido un proceso de evolucién constante, en el que cada
etapa ha consolidado mi pasién por el aprendizaje y la investigacidén. Desde mis primeros
pasos con la Licenciatura en Educacién Fisica, seguidos por la maestria en Ciencias
Médicas, hasta el actual doctorado que estoy finalizando, he desarrollado una sdlida
trayectoria que fusiona la integralidad de las funciones docentes universitarias, siempre
con el objetivo de contribuir al avance en el campo de la Educacidn Fisica y la Salud.

A continuacidén, se presenta el Plan de Trabajo el cual tiene como objetivo principal
integrar las funciones docentes de docencia, investigacidn, extensidon universitaria y
gestion académica para promover una educacion fisica de calidad, basada en evidencia
cientifica y orientada hacia el bienestar y la salud de la comunidad.

Este plan de trabajo busca ser una herramienta que ayude a fortalecer tanto el desarrollo
académico como la investigacion y la extensidn, siempre alineado con los objetivos del
Departamento de Educacién Fisica y Salud del ISEF.

Justificacion

La exposicion a factores de riesgo cardiovascular (FRCV) genera apartamientos del punto
de trabajo 6ptimo del sistema cardiovascular (CV), lo que retroalimenta un circulo vicioso
qgue gradualmente favorece desde la propia infancia mayor deterioro estructural y
funcional CV, con aumento de riesgo de morbi-mortalidad CV en el adulto [Urbina, 2010;
Zbcalo, 2015-A]. Por esta razon, se sugiere que la edad dptima para iniciar la prevencion
y/o deteccidn precoz de alteraciones CVs asociadas es “cuanto antes” [Urbina, 2010;
Zbcalo, 2015-A]. Por una parte, esto ha llevado a recomendar en diferentes sub-
poblaciones intensificar las evaluaciones que permitan conocer el nivel de exposicién a
FRCV y a conocer directamente el estado estructural y funcional del sistema CV,
comenzando en ocasiones en la propia nifiez (empleando para esto evaluacion arterial
no-invasiva) [Urbina, 2010; Zdécalo, 2015-B]. Por otra parte, se ha promovido que se
profundice en investigacion destinada a identificar factores asociados al desarrollo de
alteraciones CV y aumento de riesgo CV. En otras palabras, en la bisqueda de reducir el
impacto de la enfermedad CV, existe necesidad de identificar caracteristicas y/o
condiciones que podrian estar asociadas a apartamientos del punto 6ptimo de trabajo
y/o a alteraciones CVs tempranas.

Diversos trabajos han evidenciado que el impacto en morbi-mortalidad CV y global de
los avances (en las Ultimas décadas) en herramientas de diagndstico y tratamiento no ha
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sido el esperado. Tedricamente, eso se ha explicado principalmente por el concomitante
aumento en (i) inactividad fisica, (ii) conductas sedentarias (CS) y (iii) caracteristicas
nutricionales asociadas a ‘"exceso" (ej. sobrepeso-obesidad), que impactan
negativamente en la salud, tanto directa como indirectamente [Joy, 2013].

En la actualidad, si bien los indicadores que intentan caracterizar el "movimiento o
capacidad de movimiento humano" (condicion fisica (CF), actividad fisica (AF), CS y
patrén del suefio (PS)) se reconocen como potenciales factores asociados a riesgo de
alteracién CV, su valoracidén objetiva en la practica clinica es un aspecto no resuelto. La
valoracion subjetiva (auto-reportada por el sujeto y/o sus padres) del "estado fisico", la
frecuencia, intensidad, tipo y tiempo destinado a la realizacién de AF (o a dormir) no
permite valorar adecuadamente (i) el riesgo asociado a inactividad o sedentarismo, (ii)
si el sujeto cumple con la prescripcion de ejercicio fisico y/o (iii) sustentar intervenciones
biomédicas o politicas sanitarias.

Finalmente, un aspecto que cobra cada vez mayor relevancia es el estudio de la
asociacién entre el nivel de CF del sujeto (o de su sub-componentes) y la salud CV.
Clasicamente la aptitud o CF de un sujeto relacionada a la salud, integra diversos sub-
componentes: (i) capacidad cardio-respiratoria (ii) condicion muscular, (iii) flexibilidad,
(iv) composicion corporal [ACSM, 2017]. En este contexto, diferentes trabajos han
propuesto que la valoracién de algunos y/o todos estos componentes podrian ser
marcadores del estado de salud CV [Rolddo da Silva, 2020; Morikawa, 2018;
Baumgartner, 2020].

En este contexto, un drea en la que resta profundizar en investigacién cientifica es en
abordajes que (i) permitan objetivar de manera sujeto-especifica los niveles de CF, AF,
CS, PS a la vez que (ii) identificar en qué medida variables asociadas con estas conductas
0 caracteristicas se asocian o podrian contribuir a identificar el apartamiento del nivel
"éptimo" de trabajo del sistema CV [GOdmez-Garcia, 2020-A].

Asimismo, estos factores de riesgo (que incluyen a la actividad fisica y al sedentarismo)
no sélo afectan al sistema CV sino que inciden en otras patologias como las
enfermedades no transmisibles, donde el estado de salud CV y la CF juegan un papel
esencial en la calidad de vida y en la respuesta a los tratamientos [Katzmarzyk, 2022].

La integracion de estas evaluaciones en la practica clinica permite detectar alteraciones
tempranas y orientar intervenciones especificas, contribuyendo a mitigar el impacto
negativo de los factores de riesgo en poblaciones vulnerables [Budreviciute, A, 2020].

Formacion personal

Durante el propio desarrollo del Plan, continuaré formandome como docente del ISEF.
Especificamente al finalizar mis estudios de Doctorado realizaré estudios de Post-
Doctorado. En lo tedrico, continuaré formandome en aspectos vinculados a los
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diferentes componentes y sub-componentes de la condicién fisica y relacion con la salud
general y el estado de bienestar de las personas. Asimismo, continuaré profundizando
en el impacto que posee el ejercicio fisico en la salud en diversas poblaciones (ej.
personas que tienen cancer). En los aspectos practicos, seguiré adquiriendo destrezas
en la utilizacion de equipamiento de Laboratorio (equipos ganados en el programa de
Fortalecimiento del Equipamiento de investigacion de la CSIC), y de nuevas técnicas de
evaluacion no-invasiva de la condicidn fisica y la salud cardio-respiratoria, metabdlica,
muscular, etc. que venimos empleando en el LIEBRE y cdmo estas variables se modifican
a través de intervenciones de ejercicio fisico.

Adquirir destreza en estas técnicas, permitird no sélo enriquecer las diferentes lineas de
investigacion en las que se emplean, sino mejorar la informacion diagndstica que se le
brinda a la persona evaluada como parte de los proyectos de extension de los que
participamos. Adicionalmente, me permitirda ganar en autonomia para emplear los
diferentes dispositivos, asi como poder enriquecer la docencia en el ISEF en aquellos
cursos en los que se incluyen contenidos tematicos relacionados (cursos grado,
posgrado, especializaciones de ISEF, cursos de formaciéon permanente, etc.). Por otra
parte, la propia formacién, me permitird cuestionar y/o valorar "viejas y/o nuevas"
formas de valoracidn la actividad y condicidn fisica de las personas.

Pasantia post-doctoral

Realizaré una pasantia post-doctoral en la Universidad Europea de Madrid con los
investigadores Dr. Alejandro Lucia y la Dra. Margarita Pérez Ruiz (ambos referentes a
nivel mundial en fisiologia del ejercicio y en intervenciones de ejercicio fisico en diversas
patologias). Esta pasantia tiene como finalidad formar parte de los proyectos que
actualmente estdn llevando a cabo en el Center for Research in Sport and Physical
Activity. Colaborar en dichos proyectos me permitira no sélo fortalecer mi formacion
académica, sino que permitira fortalecer los proyectos de investigacién que formo parte,
asi como de los estudiantes de grado y posgrado que dirigiré.

Ensenanza

Continuaré desarrollando docencia de grado, enriqueciendo la misma con el
conocimiento y experiencia adquirida durante el proceso de formacién académica.
Especificamente, esto lo realizaré en los cursos del ISEF en los que integro y soy referente
del equipo docente: Fisiologia del Ejercicio, Educacion Fisica Adaptada, Educacidn Fisica
Adaptada a Poblaciones Especiales 2 y Seminario Tesina. Un aspecto fundamental es que
promoveré que se realicen actividades tedrico-practicas, asi como rotaciones y pasantias
de investigacién en los espacios que actualmente estamos realizando los proyectos de
investigacion. Presentaré y estimularé que se presenten cursos de formacion
permanente en el marco de la "Unidad de Apoyo a Posgrados y Educacién Permanente’
del ISEF tal como vengo realizando desde el afio 2019. Dentro de los cursos de educacién
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permanente se presentara: Ejercicio Fisico en Oncologia Pediatrica, Ejercicio Fisico en el
Adulto Mayor, Ejercicio Fisico en Personas con Discapacidad y Ejercicio Fisico en
Embarazo y Post-Parto.

A nivel de Posgrado, participaré organizando y co-participando como docente en cursos
a realizarse en los programas ProMEF, PROINBIO y PEDECIBA.

Continuaré participando en cursos y semilleros interdisciplinarios del drea salud tal como
hemos realizado con la Escuela de Nutricion, Unidad Académica de Fisioterapia y
Facultad de Quimica. Seguiremos postulando a los programas de financiacion tal como
se ha financiado el semillero del Espacio Interdisciplinario tratando de incluir mds
servicios de la UdelaR (actualmente nos presentamos a nucleos). Esto permitira abordar
las temdticas de actividad fisica y salud desde multiples perspectivas aportando su visién
y enriqueciendo la comprensiéon de la tematica con el objetivo de mejorar el bienestar
en la poblacién uruguaya.

Ademds, al formar parte de la plantilla docente de la Especializacién en Entrenamiento
Deportivo que brindara el ISEF, daré los cursos vinculados a la Educacidn Fisica Adaptada
y seré tutora de los trabajos finales del programa.

Investigacion

En términos generales, mi plan de actividades da continuidad a mi plan de trabajo de
dedicacién total en la Udelar el cual busca: (i) contribuir a la produccién de conocimiento
original, de calidad, en el ISEF, (ii) crear una nueva linea de investigacion dentro del
Departamento de Educacion Fisica y Salud, (iii) fomentar la presentacion de proyectos
de investigacion a fondos concursables, (iv) continuar contribuyendo con la formacion
de jovenes investigadores, (v) apoyar la formacién cientifica de estudiantes de grado y la
realizacidon de tesinas de fin de grado, (vi) continuar y potenciar las lineas de trabajo con
investigadores clinicos, asi como la integracion con investigadores de diversas disciplinas
y (vii) aportar a que otros grupos y servicios puedan desarrollar y aprovechar las
capacidades del laboratorio.

En lo que respecta a lineas de investigacion especificas, trabajare en actividades que
permitiran desarrollar proyectos de investigacion basica, aplicada, clinica y/o
epidemioldgica, en aspectos vinculados a la condicidn fisica, el ejercicio fisico y la salud
en personas sanas o con patologias. Esquematicamente, contribuiré en dos grandes
areas:

1) Lineas de investigacion en grandes poblaciones

Desde la creacién del LIEBRE, hemos invertido nuestro tiempo en comenzar un proyecto
que involucra grandes poblaciones de personas asintomaticas sin enfermedad
cardiovascular, sean estos ninos, adolescentes o adultos (“Proyecto LIEBRE 1”). La
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poblacién estudiada posee edades comprendidas entre 5 y 80 afos. En todos los casos
los estudios han conllevado la entrega de un informe diagnéstico. Estos registros, estan
permitiendo conformar una importante base de datos (n>400). Durante los estudios se
registran una muy importante cantidad de variables cardio-respiratorias, de condicion
fisica, de exposicidn a factores de riesgo, de antecedentes biomédicos, de la historia y
antecedentes de vida, y de otras diferentes esferas de la vida del sujeto (existe un grupo
de variables fijas, y otras que pueden variar en funcidn del sub-proyecto especifico; ej.
valoracion de la calidad de suefio, etc.). Adicionalmente, se cuenta con informacién
sanguinea de parte importantisima de las personas, asi como de su historial médico, sus
medidas antropométricas, etc.

La informacion bioldgica almacenada en cada estudio es muy amplia (del orden de 1
Tera-byte por cada estudio), y es digitalizada de manera que todo lo obtenido pueda ser
visualizado o re-procesado, incluso obteniendo en el futuro informacién que en el
momento actual no nos ha interesado obtener. La consecucién de esta base de datos,
asi como los métodos de muestreo, permite alcanzar conclusiones que son
representativas de la poblacién o sub-poblaciones de uruguayos. A la vez, permite contar
con importante cantidad de casos, en funcidon de diversas categorizaciones que se
pueden hacer de las personas incluidas.

En nuestra area de accion, a diferencia de otras, es muy comun que parte de las lineas
de trabajo en los centros de referencia sea a partir del empleo de estas grandes bases
de datos. Con el empleo de esta base, que ademas se encuentra en continuo crecimiento
es posible el desarrollo de multiples sub-lineas de trabajo. En la actualidad, el laboratorio
lleva adelante cinco proyectos enmarcados en el programa de Iniciacion a la
Investigacién de la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (anteriormente se
completaron dos proyectos adicionales, en uno de los cuales desempefié el rol de
responsable). Por otra parte, se encuentran en desarrollo diversas tesis de maestria y
doctorado pertenecientes a los programas PEDECIBA, ProlnBio y ProMEF, asi como
trabajos finales de tesis de estudiantes de grado.

2) Lineas de investigacion especificas

Sumado a lo descrito, mis actividades se dirigiran a darle continuidad a la linea
directamente vinculada con mis estudios de Doctorado y dedicacidn total, relacionada
con aspectos del sistema cardio-respiratorio, la condicion fisica, y el movimiento
humano. A continuacién, se describen las principales caracteristicas de este proyecto.

El proyecto busca investigar en la relacion entre movimiento y condicién fisica (CF) y la
salud cardiovascular (CV) de nifos, adolescentes y adultos, empleando para ello registros
con tecnologia no-invasiva, portable (24/7) y operador-independiente; para caracterizar
simultdneamente "en la vida real" multiples componentes del movimiento. El proyecto
permite profundizar en: (1) abordajes tecnoldgicos especificamente disefiados para
caracterizar los niveles de actividad fisica (AF), conducta sedentaria (CS) y suefio (PS)
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[Aadland, 2015], la condicién fisica (CF; ej. respuesta cardio-respiratoria al esfuerzo,
fuerza/potencia muscular) [Morikawa, 2018; Kolber, 2015; Menzel, 2010] e indemnidad
y composicion corporal (ICC; % grasa, resistencia extra/intra-celular) [Kuchnia, 2016;
Rinninella, 2018; Lukaski, 2017], y (2) en la relacion de estos con el estado
hemodinamico, estructural y funcional del sistema CV (evaluado no-invasivamente)
[Baumgartner, 2020; Gomez-Garcia, 2021].

A partir del estudio de una importante muestra de sujetos sin enfermedad crénica o
limitaciones motoras, de amplio rango de edades, buscamos identificar en qué medida:

(1) diversas variables o pardmetros empleados para caracterizar el movimiento y CF (ej.
consumo de oxigeno, tiempo/dia en actividad moderada o intensa), se asocian al estado
cyv,

(2) permiten estas variables o pardmetros (mas alld de la existencia de asociacién),
predecir la existencia de un sistema CV que se aleja de su punto "éptimo de trabajo",
con independencia del sexo, la edad y/u otras caracteristicas co-existentes del sujeto

(3) el nivel de asociacién o capacidad predictiva, dependen de aspectos metodoldgicos
del empleo de los dispositivo: (i) sitios corporales de registro (ej. mufieca vs. cintura), (ii)
protocolos de registro (test empleados, tiempo de registro con ATA), (iii) algoritmos de
adquisicion de datos o de pre-acondicionamiento de registros crudos (ej. validacién de
"tiempo de uso" de ATA, empaquetamiento temporal de datos - longitud de "epochs"),
y/o (iv) anélisis y/o parametros empleados (ej. umbrales empleados para clasificar la
intensidad de la AF).

El proyecto busca contribuir mediante aportes relacionados con: aspectos
fisioldgicos/fisiopatoldgicos de la relacidon movimiento-salud CV, identificar potenciales
biomarcadores del estado "normal o alterado" CV, y aspectos especificos del empleo
practico de la tecnologia mencionada.

Por otra parte, se realizarad en la Fundacién Pérez Scremini el proyecto “Aplicabilidad e
impacto de un programa nacional de ejercicio fisico en nifios y adolescentes con leucemia
y linfoma en los primeros tres meses de tratamiento oncoldgico.” Este proyecto abordara
una brecha en la atencidén de salud, dado que actualmente no se realiza ninguna
intervencién con estas caracteristicas en los nifios internados bajo tratamiento
oncoldgico en Uruguay. Cabe destacar que la Fundacion Pérez Scremini es el centro de
referencia en Uruguay en oncologia pediatrica y la mayor parte de los nifios oncolégicos
son atendidos por el equipo de oncélogos o son consultados en dicha institucion. El
presente proyecto agregara evidencia de la viabilidad de las practicas de actividad fisica
en el hospital dado que la evidencia cientifica actual aun es escasa en la aplicacion de
programas de ejercicio fisico en etapas tempranas del tratamiento. Este protocolo no
solo impactara en la calidad de vida del nifio, sino que se promovera el comportamiento
saludable mediante la realizacion de actividad fisica regular.
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El tratamiento oncolégico estd asociado a toxicidades que comprometen la
rehabilitaciéon total del paciente pediatrico resultando en una condicién fisica y
capacidad funcional disminuidas, esto genera una adquisicién rapida de un estilo de vida
sedentario que perpetuara y empeorara el estado de fatiga durante las actividades de la
vida diaria y la disminuira la calidad de vida de los nifios [Antwi, 2019]. La evidencia ha
demostrado que el 74% de los adultos sobrevivientes de cancer infantil desarrollan una
enfermedad crénica a una edad promedio de 26 afios [Oeffinger, 2006]. Por lo tanto,
abogar por cambiar los factores de riesgo modificables en esta poblacién es de suma
importancia [Baliga, 2020; Takken, 2009].

Frente a esta problemadtica, el Instituto Nacional del Cancer ha considerado al ejercicio
fisico como una de las principales prioridades de promocion de salud en la investigacion
de supervivencia del cancer [Gilliam, 2012]. La creciente evidencia apoya la eficacia del
ejercicio fisico para mejorar la fuerza, la capacidad cardiorrespiratoria, los sintomas de
fatiga y la calidad de vida en las poblaciones de cancer pediatrico [Speyer, 2010, Wurz,
2021, Braam, 2018].

Los resultados de este proyecto tendran el potencial de mejorar la atencién existente y
mejorar la salud y la calidad de vida de los nifios sometidos a tratamiento para el cancer
en Uruguay.

Formacion de recursos humanos en investigacion

Desde mi posicion (como docente pudiendo acceder a ser su Tutora o Co-tutora)
estimularé que nuevos docentes del ISEF, estudiantes de posgrado y/o de grado, se
incorporen al trabajo de laboratorio, accediendo para ello a becas o financiamiento que
permita consolidar su insercidn. Para ello, estimularé a que se integren a los grupos de
trabajo del ISEF, y que participen de los diferentes llamados para Investigacidon a
Estudiantes de Grado (CSIC-PAIE; ANIl; o Espacio Interdisciplinario). Esto permitira
incrementar la participacion estudiantil en actividades de investigacién y de extension.
Por otra parte, fomentaré y participaré regularmente como docente en cursos y talleres
de formacion en investigacion y extension, dirigidos a estudiantes, orientados a
incrementar la cantidad y calidad de proyectos estudiantiles de investigacidn y extension
presentadosy aprobados. Buscaré en todo momento, que empleen las herramientas que
brinda la UdelaR para acceder a financiamiento, en el marco de proyectos de
investigacion formativos.

Extension y actividades en el medio

En linea con lo definido por la Comision Sectorial de Extensidn y Actividades en el Medio
(CSEAM), de la UdelaR, continuaremos trabajando en extensidon universitaria
entendiendo a la misma como:
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‘(1) un proceso que contribuye a la produccion de conocimiento nuevo, que vincula
criticamente el saber cientifico con el saber popular, (2) un proceso que tiende a
promover formas asociativas y grupales que aporten a superar problemdticas
significativas a nivel social, (3) una funcion que permite orientar lineas de investigacion
y planes de ensefianza; generando compromiso universitario con la sociedad y la
resolucion de sus problemas, y (4) que en su dimension pedagdgica constituye una
metodologia de aprendizaje integral y humanizadora’.

En este contexto, continuaremos realizando actividades que indivisiblemente son
investigacién y docencia, innovacidn, pero que a la vez son extension.

Actualmente, hemos creado un Espacio de Formacion Integral (EFI) titulado “Educacion
Fisica Intrahospitalaria: derecho al movimiento en la infancia y la adolescencia” en el
Departamento de Educacion Fisica y Salud, del cual soy responsable y ha sido financiado
en la convocatoria interna de ISEF. Este EFI busca garantizar el acceso a la Educacion
Fisica para nifios, nifias y adolescentes (NNA) en situacion de vulnerabilidad psicosocial
y que se encuentran en internacidn hospitalaria.

Este EFI surgié de la preocupacién de las autoridades del Centro Hospitalario Pereira
Rossell (CHPR) y del Instituto Superior de Educacion Fisica (ISEF) por la falta de
actividades fisicas adecuadas en dicha poblacién. Durante el plan invierno 2023, un 24%
de los nifos hospitalizados en cuidados moderados lo hicieron bajo la categoria de
vulnerabilidad psicosocial. Eso significa aproximadamente mil NNA, con un promedio de
12 afos de edad. A su vez su media de estadia es tres veces mayor al resto de los ingresos
por otras causas, por lo que se destaca la necesidad urgente de intervenciones que
mejoren su bienestar fisico y emocional.

La particularidad de estos pacientes radica en que, si bien se encuentran internados, no
presentan patologias severas ni estdn transitando por una enfermedad o tratamiento
especifico que les impida participar en actividades fisicas. Sin embargo, actualmente no
tienen acceso a ningun tipo de actividad vinculada al movimiento.

El principal objetivo de este EFI es por tanto brindar una solucién a un problema de
accesibilidad a un derecho humano fundamental de los NNA que se encuentran en esta
situacidn, apoyando a los profesionales del CHPR en su labor sanitaria y social, mediante
la puesta en practica de las tres funciones esenciales de la Udelar.

Por otra parte, se realizarad un proyecto de extension vinculado al EFI donde se brindara
un programa de ejercicio fisico a nifios con cancer dentro de la Fundacidn Pérez Scremini,
este proyecto busca darle continuidad al proyecto de investigacién intrahospitalario
permitiendo ser el nexo entre las actividades fisicas intrahospitalarias y las actividades
de la vida diaria de nifios, nifias y adolescentes que transitan esta enfermedad.

iGDoc - Expedientes

12 de 22



Plan de trabajo Angela Mariana Gomez

2025.pdf

Expediente Nro. 008150-000017-25 Actuacion 1

Gestion académica

Ademads de las funciones sustantivas, en el nuevo Estatuto Personal Docente se integra
otra funcidén como es la gestién académica. Dentro del ISEF he sido asistente de la
Direccién del Departamento de Educacion Fisica y Salud del ISEF, funcidon que he
desempefiado en dos periodos (2019-2021 y 2023-2025). Ademas, he trabajado en la
Unidad de Apoyo a Posgrados y Educaciéon Permanente del ISEF. Esto me ha permitido
desarrollar y fortalecer mis habilidades en gestién académica.

Teniendo en cuenta mi experiencia previa, continuaré realizando:

1) Gestion académica de las unidades curriculares de las cuales soy referente,
2) Coordinacidén de horarios y distribucidn de cargas docentes,

3) Seguimiento y evaluacidn de proyectos de investigacion y extension,

4) Planificacién de reuniones de coordinacidn entre el equipo docente,

5) Asistencia a reuniones de gestion institucional.

Si bien continuaré realizando dichas actividades, las mismas pueden ser modificadas de
ser necesario por el Departamento de Educacidn Fisica y Salud o el propio ISEF de forma
de ser vinculada a otros espacios de gestidén y construccidn institucional.

Cogobierno

Dada la importancia que tiene el cogobierno en la consolidacién de una universidad
democratica y auténoma, continuaré participando activamente en los espacios de
cogobierno dentro de la institucién tan como vengo participando en los ultimos afios
como docente en la UdelaR.

La participacion activa en el cogobierno universitario, tal como se establece en el Plan
de Desarrollo Institucional 2021-2025 del ISEF, ha experimentado un fortalecimiento
significativo en los Ultimos afos. Este proceso ha permitido consolidar los mecanismos
de elecciones universitarias y ha promovido la representacién del ISEF en los dmbitos
centrales de la UdelaR. En mi plan de trabajo, se prioriza la participacién en estos
procesos institucionales de relevancia, con el propdsito de contribuir a la consolidacion
del ISEF como un servicio asimilado a Facultad, fortaleciendo su estructura académica y
organizativa dentro de la Udelar.

Innovacion y generacion de capacidades en ISEF

Continuaré trabajando en aras de consolidar el Centro LIEBRE; sitio donde hemos
contribuido a que la UdelarR, y el ISEF en particular, cuente con una planta fisica donde
diariamente trabajamos docentes de la UdelaR, formados en diferentes carreras de
grado (ej. Educacidén Fisica, Biologia, Medicina, Psicologia), persiguiendo intereses y
objetivos comunes. Espacio abierto a otros docentes o profesionales, y que oficia de
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plataforma cientifico-tecnolégica para la realizacion de miltiples proyectos de
investigacién-extensidn, en que se requiera un espacio hospitalario y tecnologia para
valoracidn no-invasiva.

Adicionalmente, continuaré trabajando para profundizar espacios de trabajo dentro del
Hospital Pereira Rossell, como son la Fundacidn Pérez Scremini y la Direccion Pediatrica
donde actualmente desarrollamos proyectos de investigacion y extension.

De esta manera, busco continuar contribuyendo a generar espacios y capacidades en la
UdelaR, donde actuales y futuros estudiantes y docentes puedan encontrar donde
formarse o desarrollar su actividad profesional.

Por otra parte, estimularé y participaré activamente en el desarrollo de vinculos
interinstitucionales, redes académicas y movilidad académica. El ISEF tiene una
importante historia de generacidn de redes académicas e interinstitucionales, las que les
han dado sostén y lo han potenciado. En este contexto, buscaré formalizar vinculos con
otros servicios de la UdelaR, regionales e internacionales, el trabajo con instituciones
publicas o privadas, o con organizaciones de la sociedad civil. Esto permitira cumplir de
mejor manera, todas las funciones universitarias y alcanzar objetivos que el ISEF por si
sélo no alcanzaria y/o a un costo muy elevado.
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isef

Instituto Superior
de Educacién Fisica

Valoracion del Plan de trabajo 2025-2027 de Mariana Gomez

La Comision Cogobernada del Departamento de Educacion Fisica y Salud realiza
la siguiente valoracion del Plan de Trabajo presentado por Mariana Gémez
(cargo grado 2, efectivo, DT), Departamento Académico Educacion Fisica y
Salud, Montevideo, por el periodo: 2025 —2027.

Si bien no sigue el modelo sugerido, el Plan de trabajo se presenta correctamente
detallado y refleja el compromiso de la docente con la institucion. Presenta una
fundamentacion y objetivos coherentes al cargo y las tareas que desempeiia,
asociadas al abordaje bioldgico de la salud en el nucleo Fundamentos Bioldgicos
y con participacion en el Nucleo Practicas corporales y salud.

Se proyectan tres afios de trabajo con las funciones universitarias articuladas:
ensefianza, extension e investigacion (carga alta, DT). Se solicita a la docente que
las actividades se presenten con el responsable g3 o superior en cada caso.

Su formacion de doctorado y posdoctorado se presenta proyectada
coherentemente, asociada a sus temas especificos que articulan ensefianza,
investigacion y extension. Su vinculo con el exterior como con otros espacios de
la UdelaR es una fortaleza.

Es referente de varias UC, con un amplio trabajo en la gestion académica de estos.
Su compromiso con la formacién académica de sus compafieros es clara, sin
embargo, sobre esto y su participacion en Posgrado, esta Comision sugiere
establecer con su grado superior de referencia de su nticleo un trabajo acorde a su
cargo, en sentido formativo.

Participa en cogobierno.

Se aprueba.
www.isef.edu.uy
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25/6/25, 9:10 a.m. Gmail - Solicitud de acuerdo: Plan de Trabajo de A. Mariana Gémez

M Gma“ Secretaria Departamentos <secretariadeptos.isef@gmail.com>

Solicitud de acuerdo: Plan de Trabajo de A. Mariana Gémez
5 mensajes

Secretaria Departamentos <secretariadeptos.isef@gmail.com> 24 de junio de 2025, 11:38
Para: Analia Acufia <acuna.analia@gmail.com>, Edwin Cafion <ecanon@cup.edu.uy>, Yohanna Cabrera
<cabrerayoa@gmail.com>, Felipe Varela <varelafelipe99@gmail.com>

Cc: "Dpto. Salud" <dptoefysalud@gmail.com>

Estimadas/os, buenos dias.

Se envia en adjunto la valoracion del Plan de Trabajo de la docente A. Marina Gémez, aprobada por la comision
cogobernada en la sesion del 11 de junio.
Solicitamos que expresen su acuerdo con la misma.

Saludos,
Deborah

ﬂ Valoracion del Plan de trabajo Gomez.pdf
149K

Edwin Cafon <ecanon@cup.edu.uy> 24 de junio de 2025, 12:59
Para: secretariadeptos isef <secretariadeptos.isef@gmail.com>

Cc: Analia Acufia <acuna.analia@gmail.com>, Yohanna Cabrera Basadone <cabrerayoa@gmail.com>, Felipe Varela
<varelafelipe99@gmail.com>, "Dpto. Salud" <dptoefysalud@gmail.com>

Acuerdo con la valoracion

Edwin Alexander Canoén
Orden Docente

----- Mensagem original -----

De: "secretariadeptos isef" <secretariadeptos.isef@gmail.com>

Para: "Analia Acuia" <acuna.analia@gmail.com>, "Edwin Cafion" <ecanon@cup.edu.uy>, "Yohanna Cabrera Basadone"
<cabrerayoa@gmail.com>, "Felipe Varela" <varelafelipe99@gmail.com>

Cc: "Dpto. Salud" <dptoefysalud@gmail.com>

Enviadas: Terga-feira, 24 de junho de 2025 11:38:05

Assunto: Solicitud de acuerdo: Plan de Trabajo de A. Mariana Gémez

[El texto citado esta oculto]

Analia Acuia <acuna.analia@gmail.com> 24 de junio de 2025, 16:42
Para: Edwin Cafion <ecanon@cup.edu.uy>

Cc: secretariadeptos isef <secretariadeptos.isef@gmail.com>, Yohanna Cabrera Basadone <cabrerayoa@gmail.com>, Felipe
Varela <varelafelipe99@gmail.com>, "Dpto. Salud" <dptoefysalud@gmail.com>

De acuerdo con la valoracion.
Magtr. Analia Acufia

[El texto citado esta oculto]

Felipe varela <varelafelipe99@gmail.com> 24 de junio de 2025, 20:32
Para: Analia Acufia <acuna.analia@gmail.com>

Cc: Edwin Cafion <ecanon@cup.edu.uy>, secretariadeptos isef <secretariadeptos.isef@gmail.com>, Yohanna Cabrera
Basadone <cabrerayoa@gmail.com>, "Dpto. Salud" <dptoefysalud@gmail.com>

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=e667bb76eb&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r680429044761159375&simpl=msg-a:r-912809567327448...
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25/6/25, 9:10 a.m. Gmail - Solicitud de acuerdo: Plan de Trabajo de A. Mariana Gémez

De acuerdo con la valoracion del Plan de Trabajo presentado.
Felipe Varela Barreiro.

Orden estudiantil.

[El texto citado esta oculto]

Yohanna Cabrera Basadone <cabrerayoa@gmail.com> 24 de junio de 2025, 21:31
Para: Felipe varela <varelafelipe99@gmail.com>

Cc: Analia Acufa <acuna.analia@gmail.com>, Edwin Cafion <ecanon@cup.edu.uy>, secretariadeptos isef
<secretariadeptos.isef@gmail.com>, "Dpto. Salud" <dptoefysalud@gmail.com>

De acuerdo con la valoracién del Plan de Trabajo presentado por la docente
Yohanna Cabrera

Orden docente
[El texto citado esta oculto]

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=e667bb76eb&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r680429044761159375&simpl=msg-a:r-912809567327448... 2/2
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