\/

N° de expediente: 008440-000220-25 Fecha: 22.05.2025

Universidad de la Republica Uruguay - UDELAR

Ty
i1k
UMIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
LIRLIGLLAY

ASUNTO

SANCHEZ MENDEZ, MARIA VERONICA - -SOLICITUD DE DEDICACION COMPENSADA EN
EL CARGO 68183, ESC C,G°7,40 HS POR EL PERIODO DEL 01/06/2025 AL 31/08/2025

Unidad MESA DEL ORDEN DEL DIA DE C.D. - CENTRO MONTEVIDEO - ISEF
Tipo DEDICACION COMPENSADA - SOLICITUD DE

Funcionario/s:
Documento  Nombre completo  Correo NUmero de cargo Escalafén Grado Horas
43445679 Maria Veronica Sanchez 68183 c.001 7 40

Categoria: Docente
Dependencia: Apoyo Contable

Nro. de expediente
anterior:

La presente impresion del expediente administrativo que se agrega se rige por lo dispuesto en lanormativa siguiente: Art. 129 delaley 16002, Art. 694 a697 delaley 16736,
art. 25 delaley 17.243; y decretos 55/998, 83/001 y Decreto reglamentario el uso de lafirmadigital de fecha 17/09/2003.-
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Oficinat SECCION PERSONAL
- CENTRO MONTEVIDEO -
|SEF

Fecha Recibido: 22/05/2025
Estado: Cursado

TEXTO

Montevideo 22/05/2025

Se informa que la documentacion fue recibida en formato fisico -papel-. Es copiafiel del original que setuvo alavista.

Se adjuntan;Nota de solicitud , Formulario de solicitud de Dedicacion Compensada TAS, Formulario de evaluacion vy calificacion ,
Proyecto "Hacia una unidad gecutora’ y PLEGA.

La presente solicitud se encuentraa amparo del Art. 2, de la Ordenanza respectiva, atento aque no registraincompatibilidades

Esta solicitud esta exceptuada de integrar el cupo del Art. 5,y por tanto no afecta su estado, en virtud de ser vinculada al
proyecto: " Hacia una unidad g ecutora™

Pase a UGP a sus efectos.

Clara Gimenez

IFirmado electrénicamentemente por ALICIA GRISEL ROSAS PENA el 23/05/2025 07:02:06. |

Nombre Anexo

Tamano Fecha
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isef

Instituto Superior
de Educacidn Fisica

Montevideo, 20 de mayo de 2025

Directora de Division Administrativa
Instituto Superior de Educacion Fisica
Sra. Maria Hernandez

En el marco del “Proyecto Hacia una Unidad Ejecutora” se solicitan los
siguientes conceptos para las integrantes de la Unidad de Gestion
Presupuestal:

* dedicacién compensada para la Sra. Verénica Sanchez, Esc. C, G°7, 40 horas
en su cargo N°68183 desde el 01/06/25 al 31/08/25.

* extension horaria de 40 a 48 horas para la Sra. Denise Fontes, Esc B, G°12,
40 horas (S) en su cargo N°68438 desde el 01/06/25 al 30/11/25.

—

Sin otro particular,

\7

\a \

\ |
Waldenar Perichon
Dir. Dpto. de Secretaria
|SEF - UDELAR

wwvw.isefedu.uy

MONTEVIDED

PAYSANDU CUP

MALOONADD CURE
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0| UNIVERSIDAD ™ »@\&f
‘%.‘ DE LA REPUBLICA .
Wiy  URUGUAY woccion Ceners

FORMULARIO DE SOLICITUD DE DEDICACION
COMPENSADA T/AIS

SERVICIO |INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA

NOMBRES ’ APELLIDOS -

Maria Veronica Sanchez Mendez .

CARACTERISTICAS DEL CARGO

Denominacion: Esc./ Sub Esc. Grado Horas
Administrativo Il C.0.01 7 40
Concesion o PERIODO
'Renovacion Desde 01/06/2025 Hasta 31/08/25
FUNDAMENTACION

Descripcién de tareas vinculadas directamente al cumplimiento de objetivos o tareas fundamentales de la
actividad universitaria en condiciones tales que las exigencias impuestas al funcionario excedan las
obligaciones normales del cargo en calidad e intensidad del trabajo. (Articulo 1°, Ordenanza del Régimen
de Dedicacion Compensada No Docente)

La funcionaria es administrativa de la Seccion Técnica Contable de ISEF, cumpliendo las
funciones con responsabilidad y confianza.

Es la encargada de las rendiciones de vales, elabora notas para el pago de salarios, actualiza
planillas de sueldos, gastos y compras del Instituto. En este rol, se desempefia con seguridad y
celeridad, produciendo material de excelente calidad.

Apoya a la unidad respondiendo via e-mail cuando corresponde.

Durante los meses de junio a agosto del 2025 abordara tareas en el marco del “Proyecto Hacia
una Unidad Ejecutora”, desarrollando nuevas funciones fundamentales para la concrecion del
mismo por lo que la Funcionaria realiza tareas y asume obligaciones que exceden las indicadas
en su cargo, cumpliendo con el Art. 1° de la Ordenanza del Régimen de Dedicacion Compensada
TAS, por lo que se solicita la inclusién en dicho régimen.

FECHA DE LA SOLICITUD FIRMA Y ACLARACION DEL SOLICITANTE
2\ [oS{ 25 ) o ;O‘“E‘:‘:ﬁ ©
pENSE o 0
e e
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UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

ORDENANZA DE CALIFICACIONES (APROBADA POREL C.D.C. EL 28.4.98 y
MODIFICACIONES APROBADAS POR EL C.D.C. EL 29.10.98 Y EL 19.09.00)

FORMULARIO DE EVALUACIONES Y CALIFICACIONES
OPERATIVOS Y/O
NIVELES DE CONDUCCION SIN PERSONAL A CARGO

1. DEPENDENCIA / SERVICIO
INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA

2. DATOS DEL FUNCIONARIO EVALUADO

APELLIDOS - N° de Funcionario
SANCHEZ MENDEZ 68183
. NOMBRES , N° de Cédula de Identidad
MARIA VERONICA 4.344.567-9
Denominacidn cargo que desempefia Reparticion / Servicio / Seccion Esc. G° Hs.
ADMINISTRATIVO 1lI \Unidad de Gestidon Presupuestal C 7 40
3. DATOS DEL SUPERVISOR QUE ELABORO EL INFORME
APELLIDOS N° de Funcionario
FONTES ASCENCIO
NOMBRES N° de Cédula de Identidad
DENISE 2.835.221-3
Denominacién cargo que desempefia Reparticion / Servicio / Seccion Esc. G° Hs.
Jefe de Seccion (S) Técnico Il Unidad de Gestién Presupuestal B 12 (S) 40
4. ENTREVISTA - ANALISIS DEL DESEMPENO D | M [ A |
(Juicio del Supervisor en el primer semestre) 20 05 25

Funcionaria con habilidades adecuadas para desempefiar el cargo, demostrando alta disposicién para cumplir las
tareas que se le asignan, caracterizado por su diversidad y complejidad. Muestra una excelente disposicion para
implementar herramientas que faciliten la gestién aportando soluciones a al dificultad de la ?estié

cn\\ﬂas,\g\ , Jeponwa i)(}nd'%az
Fir u Firm& del Funcionario Evaluado
o LR 4
sete ‘ﬁ‘“ﬁ:;g? -upF )
5. INFORME DE EVALUACION ANUAL
' Fecha de evaluaciéon 20/05/25 Periodo de evaluacion: de 29/03/2017 a 20/05/2025

El puntaje asignado debera rodearse con un circulo en cada uno de los factores

SUPERVISOR TRIBUNAL
PUNT PUNT.

FACTORES PUNTAJE ASIGNADO POND. | ponD PUNT. POND
AsDUDAD | 1 | 2[3|4[s|6[7][8]0] | [

~ |Su asistencia y puntualidad son satisfactorios, muy : o
Concurrencia, | h;ana permanencia en su lugar de trabajo
puntualidad,
atencion de
Sus
obligaciones
laborales y
permanencia
en el lugar de
trabajo. |

1

iGDoc - Expedientes 5de 19



Sanchez dc.pdf

Expediente Nro. 008440-000220-25 Actuacion 1

SUPERVISOR TRIBUNAL
FACTORES | PUNTAJE ASIGNADO ‘ POND. l ngg‘_ PUNT. ‘ ppg:;
caNTibAD [ 1 [2[3[4a|s]6|7][8]0]| | } |

Valoracién de la
cantidad de trabajo
realizado de
acuerdo a las
condiciones
concretas del
desempefio.

Excelente cantidad de trabajo, alto nivel de respuesta a
las demandas que se presentan.

CALIDAD

Valoracion de la
calidad del trabajo y
del grado de
perfeccionamiento,
teniendo en cuenta
las condiciones
concretas de

[t f2f3efslef7]efe] [ |

Excelente  calidad =~ de trabajo,
perfeccionando las herramientas
desempefio de las tareas.

se preocupa
para el mejor

desempefio. i
RESPONSABI .
Goan o [ ]2]3]e[s]e7]s]e] | | |:
Buen nivel de compromiso con las tareas asignadas.
Grado de

compromiso con el
servicio
evidenciado en
todos los aspectos
del desempefio.

RELACIONES
DE TRABAJO

Adaptacion al
trabajo grupal, el
relacionamiento con
superiores y
compaferos.

L1 lz]s]efs]ef7]efo] [ |

Muy buen trato laboral, se destaca por su cordialidad y
eficacia en el trato con el publico.

INICIATIVA

Formulacién de
ideas y sugerencias
factibles para el
mejoramiento del
Servicio.

[1f2]afa]sfe]7]efe] [ |

Excelente nivel de iniciativa en el emprendimiento de
las tareas propias de la seccion y también en tareas
relacionadas con el desarrollo de la Organizacion en
general

Puntaje de la evaluacion de desempefio[ |

Puntaje[ |

6. ANALISIS DE LOS DETERMINANTES DEL DESEMPENO, OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS A FUTURO ANALIZADAS
EN LA ENTREVISTA ANUAL

Funcionaria comprometida con la Organizaciéon y el Servicio en el que se desempefia, ha demostrado sobresalir en su
rendimiento. Posee excelente capacidad adaptativa a la demanda, empleando herramientas que facilitan la gestion , asegurando
la continuidad de todas las funciones, tareas y servicios del sector. Ademas, destaca por su alto nivel de colaboracion en las
propuestas de trabajo, participando en todas las actividades emergentes orientadas a los objetivos establecidos en el Plan
Estratégico de la Gestion Administrativa (PLEGA) en consonancia con el PDI del Instituto

% JETONG SONAEX

e
ON-(Vg&ﬂé“‘ (\()\

nEN\sEf £ de

/ Firma del funcionario
4

. ePirha d&h8lipervisor
” o
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7. INFORME DEL SUPERIOR INMEDIATO DEL SUPERVISOR

2] sfas J oer acuetds oou o Gidlinacion

Maria Hernandez
Dir. Division Admwastrativa
ISEF - UDELAR

Firma y aclaracion de firma

8. DEMERITOS

Yo

No presenta en el periodo a calificar

[Puntos a debitar | |

[ Calificacion | |
Jefe Seccién Personal
D M
9. OBSERVACIONES DEL TRIBUNAL
Supervisor Representante de los Representante gremial Presidente
funcionarios
ACLARACION
DE FIRMAS
Supervisor Representante de los Representante gremial Presidente
funcionarios
10. NOTIFICACION DEL CALIFICADO _,/

D M A

VERONLG Sanchez

FI?’MA DEL FUNCIONARIO
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Hacia una Unidad Ejecutora

06/05/2025

Da luz, Walter
Fontes, Denise

Sanchez, Veronica

ISEF
UDELAR
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Hacia una Unidad Ejecutora. ISEF UDELAR
S e ]

Vision general

Con la mirada hacia la conformacién de la Unidad de Gestion Presupuestal como Unidad
Ejecutora este proyecto busca consolidar una Unidad &gil y eficiente, reconocida por su
capacidad de adaptacién y claridad de comunicacién hacia todos los actores externos. Para
lograrlo se contempla el desarrollo de capacidades técnicas, optimizacién de los procesos y
la implementacion de una-estrategia de comunicacién basada en formatos dindmicos.

Se aspira al fortalecimiento de la-unidad, logrando un flujo de informacién tanto interno
como externo que facilite la gestion.

Objetivos

1. Fortalecimiento de los integrantes y eficacia de los procesos.

2. Comunicacion de informacion pertinente adaptada a las necesidades
institucionales.

Objetivos especificos

1.1. Evaluacion de los procesos existentes
1.1.1. Mapeo de procesos y flujos de informacién interna

1.1.1.1 Evaluacion de puntos criticos dentro de fos procesos y los
flujos de informacidn

1.1.1.2 Propuestas de mejora

1.1.1.3 Implementacion

1.2. Evaluacién de necesidades de capacitacion

1.2.1 Realizacion de los cursos necesarios para mejorar las
habilidades técnicas.

2.1. Creacién de comunicaciones dindmicas de protocolos (estilo podcast).

2.2. Valoracién de los tipos de informaciéon demandados a la unidad desde la
institucion.

iGDoc - Expedientes 9de 19
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Hacia una Unidad Ejecutora

Noviembre

Septiembre Octubre

Mapeo de procesos y flujos de
informacion

Analisis de puntos criticos y
cuellos de botella

Propuestas de mejora

Implementacion de mejoras

Monitoreo continuo y
evaluacion de la
implementacion

Evaluacion de necesidades de
capacitacion

Realizacion de la capacitacion

Implementacion al puesto de
trabajo

Evaluacion de fa comunicacion
hacia el exterior de la unidad

Andalizar requirimientos de
informacion

Analizar canales de
informacion

Analizar estilo, frecuencia y
contenidos

Produccion de comunicaciones
dinamicas

Analisis de impacto

Evaluacion ~ -
Leyenda: procesos Capacitacion - Comunicacion
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Oficina: SECCION

Expediente Nro. 008440-000220-25 CONTADLRIA - CENTRO

Actuacion 2 Fecha Recibido: 23/05/2025
Estado: Cursado

TEXTO
Montevideo, 23 de mayo de 2025.

Exp.008440-000220-25

LaUnidad de Apoyo ala Gestiéon Presupuestal y Contable (UGP) informa que:

Toma conocimiento de la solicitud de dedicacion compensada parala funcionaria Maria V erénica Sanchez,
N°de cargo 68183, Esc. C, G°7, 40 horas, desde el 01/06/25 a 31/08/25.

Lamisma se financia con fondos propios del Instituto.

Llave presupuestal: 155110100

Las multasy recargos que se generen por esta solicitud, seran financiados por | SEF.

Pase a Division Administrativa, sigaa Division Contaduriay vuelva a Secretaria de Comisiones Asesoras de
| SEF.

Sin otro particular se despide muy atentamente.

IFirmado el ectrénicamentemente por Walter Antonio Da Luz Varela el 23/05/2025 10:55:47.
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Oficina DIVISION

Expediente Nro. 008440-000220-25 o B V£ CENTRO

Actuacion 3 Fecha Recibido: 23/05/2025
Estado: Cursado

TEXTO
27/05/2025

Ladireccion de Division Administrativa hace acuerdo con la solicitud de dedicacion compensada TAS para
lafuncionaria Veronica Sanchez

Pase ainforme de disponibilidad presupuestal.
Atentamente,

Maria Hernandez

Firmado el ectronicamentemente por Directora Division Administrativa |ISEF MARIA CONSTANZA
HERNANDEZ CUBILLA €l 27/05/2025 12:05:54.
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Oficina DIVISION

Expediente Nro. 008440-000220-25 AR O eS,

Actuacion 4 Fecha Recibido: 27/05/2025
Estado: Cursado

TEXTO

LaDivisién Contaduria Central informa que:

1) Existe disponibilidad presupuestal anivel global en el ISEF.

2) Lapresente solicitud de dedicacion compensada, parala Sra. Maria Verdnica Snchez, Esc. C, G°7
40 hs, por €l periodo del 01/06/25 a 31/08/25, se financia con fondos propios del Instituto, Fin. 1.1,
prog. 347

3) Las multasy recargos a pagar a BPS por laliquidacion retroactiva de la presente solicitud se financia
con cargo a recursos presupuestales del 1 SEF

Llave presupuestal 155110100

Pase a Secretaria de Comisiones Asesoras de | SEF

Firmado el ectrénicamentemente por Walter Antonio Da Luz Varela el 27/05/2025 12:41:45.

Firmado el ectronicamentemente por Director de Division - Contaduria Oficinas Centrales Cr. Bolivar
Gustavo Moraes Del Valle el 27/05/2025 12:41:45.
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Oficina: SECCION SECRETARI
A DE COMISIONES
Expediente Nro. 008440-000220-25 ASESORAS - CENTRO
Actuacién 5 MONTEV.ID.EO - ISEF

Fecha Recibido: 28/05/2025

Estado: Cursado

TEXTO
Montevideo, 3 de junio de 2025.
Se adjunta acta de Comision Asesora de Gestion del dia de lafecha.

Pase a Comisién Directiva para su consideracion.

IFirmado el ectréni camentemente por MARIA delos ANGELES GARCIA PAZ el 03/06/2025 15:39:56. |

Nombre Anexo Tamario Fecha
| SEF A4 - Formulario -008440-000220-25.pdf 171 KB 03/06/2025 15:39:16
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ISEF A4 - Formulario -008440-000220-25.pdf Expediente Nro. 008440-000220-25 Actuacion 5

P Departamento de Secretaria
Secretaria de Comisiones

Comisién Asesora:|COmMision Asesora de Gestion

isef

008440-000020-25 03/06/25
Expediente N° Fecha

Instituto Superior
de Educacion Fisica

Asunto: |Dedicacion Compensada

Acuerdo de la comision:

La Comision Asesora de Gestion hace acuerdo con la solicitud de dedicacion
compensada para la funcionaria Maria Veronica Sanchez, Esc. C, G°7, 40 horas,
desde el 01/06/25 al 31/08/25.

Integrantes presentes:

Direccidn: Maria Hernandez

Orden Docente: Emiliano Gorga, Facundo Hernandez
[] orden de Egresados:

[] orden Estudiantil:

Funcionarios TAS:  Alicia Rosas

©@O00®O® ¢
O0O000 #
O0000 &

S Observaciones
. Los acuerdos de los integrantes de la Comision Asesora de Gestion se
recibieron

al correo de Secretaria de Comisiones <secretariacomisionesisef@gmail.com>

www.isef.edu.uy

MONTEVIDEQ

PAYSANDU CUP

MALDONADO CURE

Actua en la secretaria de la comision: Maria de los Angeles Garcia
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Expediente Nro. 008440-000220-25
Actuacion 6

Oficina MESA DEL ORDEN
DEL DIA DEC.D. - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF

Fecha Recibido: 03/06/2025
Estado: Para Actuar

TEXTO
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