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N° de expediente: 008440-000218-25 Fecha: 22.05.2025

Universidad de la Republica Uruguay - UDELAR

Ty
i1k
UMIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
LIRLIGLLAY

ASUNTO

GARCIA PAZ, MARIA DE LOSANGELES - SOLICITUD DE DEDICACION COMPENSADA EN
EL CARGO 68392, ESC C, G°7, 40 HS POR EL PERIODO DEL 01/06/2025 AL 30/11/2025

Unidad MESA DEL ORDEN DEL DIA DE C.D. - CENTRO MONTEVIDEO - ISEF
Tipo DEDICACION COMPENSADA - SOLICITUD DE

Funcionariol/s:
Documento Nombre completo Correo NUmero de cargo Escalafon Grado Horas

37681374 MARIA GARCIA 68392 C001 7 40
Categoria: Docente

Dependencia: Com. Directiva, Comisionesy Claustro

Nro. de expediente

anterior:

La presente impresion del expediente administrativo que se agrega se rige por lo dispuesto en lanormativa siguiente: Art. 129 delaley 16002, Art. 694 a697 delaley 16736,
art. 25 delaley 17.243; y decretos 55/998, 83/001 y Decreto reglamentario el uso de lafirmadigital de fecha 17/09/2003.-
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Expediente Nro. 008440-000218-25
Actuacion 1

Oficinat SECCION PERSONAL
- CENTRO MONTEVIDEO -
|SEF

Fecha Recibido: 22/05/2025
Estado: Cursado

TEXTO

Montevideo 22/05/2025

Seccion Designaciones informa, que por expediente 008440-000148-25 se tramit6 -oportunamente-

solicitud de AUTORIZACION de HORAS EXTRAS (01/05/25, al 31/07/25) paralafuncionaria Garcia, por
tanto se dgga CONSTANCIA que de aprobarse |a presente solicitud de DEDICACION COMPENSADA dela
funcionaria no se ingresaran horas extras correspondientes a mes de JUNIO-25y JULIO -25, a modo de

cumplir con lo que expresa €l art. 2 de la Ordenanza sobre incompatibilidades.

Esta solicitud esté exceptuada de integrar el cupo del Art. 5, y por tanto no afecta su estado, en virtud de ser vinculada al proyecto: "Evaluacion de |os servicios de Gestion del

ISEF" Y Proyecto de Repositorio de resoluciones del ISEF"

La documentacién de solicitud y los formularios de Evaluacion de Desempefio y proyectos se recibieron en

formato fisico papel y son copiafiel de originaes quetuve alavista

Se adjunta Carrera Funcional.
Pase a UGP, a sus efectos

Clara Gimenez

IFirmado electrénicamentemente por ALICIA GRISEL ROSAS PENA el 22/05/2025 12:08:13.

Nombre Anexo Taman Fecha
. 8499 22/05/2025
Marita dc. pdf KB  10:05:08
. 22/05/2025
Marita proyecto 1 _compressed.pdf 384 KB 10:09:34
, 22/05/2025
Marita proyecto 2_compressed.pdf 407 KB 10:09:34
. 22/05/2025
CarreraFuncional_MARIA+DE+LOS_GARCIA_20250522100026_37681374.pdf15 KB 10:09:34
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7

é
7 Montevideo, 19 de mayo de 2025 .
1SEf Sra. Directora del ISEF
Instituto Superior Profa. Dra. Mariana Sarni

de Educacion Fisica

En el marco de la instrumentacion de los proyectos “Proyecto de Evaluacion
de los servicios de Gestion del ISEF” y “Proyecto de Repositorio de resoluciones del
ISEF”, se solicita el otorgamiento de una Dedicacién Compensada, para~la
funcionaria"l\/l.aria de los: Angeles Garcia, C.l. 3.768.137-4. Del 01/06/25 al
30/11/25, ya que la funcionaria tendrd una participacion de 3 meses en cada uno

se estos proyectos bajo la supervision de esta direccion.

4
/

}

Sin otro particular, saluda atentamente:

]

v
,\\
\\ :‘ »
Waldenlar Perichon
| Dir,/Dpto.\fle Secretaria

ISEF -'UDELAR

UNIVERS|DAD
DE LA REPUBLICA
URUGUAY

Montevideo

Maldonado (URE

Aparicio Saravia

Rivera (UR

Paysandii (UP
e

ISEF - UDELAHK
Depto. de RR.HH.

Recbido: 201_S 1225
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B UNIVERSIDAD -
Mool  DE LAREPUBLICA
NIILLY  URUGUAY ersons

Disecsin Teneos G6

FORMULARIO DE SOLICITUD DE DEDICACION COMPENSADA

TIAIS
SERVICIO Departamento de SecretariallSEF
NOMBRES . APELLIDOS -
Maria de los Angeles Garcia .

CARACTERISTICAS DEL CARGO’ -

Denominacion l Esc./ Sub Esc. Grado Horas
Adm. 1Il ’c 7 40/48
‘Concesién El \ PERIODO
| |
Renovacion || esde 01106125 Hasta 30/11/25
|
FUNDAMENTACION

Descripcion de tareas vinculadas directamente al cumplimiento de objetivos o tareas fundamentales de la
actividad universitaria en condiciones tales que las exigencias impuestas al funcionario excedan las
obligaciones normales del cargo en calidad e intensidad del trabajo. (Articulo 1°, Ordenanza del Régimen
de Dedicacién Compensada No Docente)

La funcionaria estaré participando en los proyectos de mejora de la gestion:
“Proyecto de Evaluacion de los servicios de Gestion del ISEF™:

e Determinacién y confeccion del formulario de evaluacion
e Recepcion, puesta en marcha y control de respuestas recibidas
e Derivacién de planteos de mejora, o de no conformidades recibidas a los responsables de los servicios

y “Proyecto de Repositorio de resoluciones del ISEF™:

e Relevamiento de la informacién: a nivel de resoluciones y sus correspondientes distribuidos o expedientes
relacionados, y digitalizacion de las versiones en papel de la documentacion vinculada a las resoluciones;

e Organizacion de la informacion, y Desarrollo de una herramienta electronica para la colectivizacion de la
informacién organizada;

e  Comunicacién y presentacién de la Herramienta a los integrantes de los diferentes espacios de gobierno del
ISEF

Estas tareas exceden las obligaciones normales de su cargo, estando enmarcadas en actividades de
apoyo a los érganos de gobierno o de direccion universitarias, segun establece el Art. 1 de la Ordenanza.

~

A
FECHA DE LA SOLICITUD FIRMAY A_CLA("{'ACI(')N DEL SOLICITANTE

L.V ¥

A Waldemar Perichon

A Z,) / ¢ / pd 5 / W% ; Dir. Dpto. de Secretaria
7 V/

ISEF-UDELAR
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UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

ORDENANZA DE CALIFICACIONES (APROBADA POR EL C.D.C. EL 28.4.98 y MODIFICACIONES APROBADAS POR EL
C.D.C. EL 29.10.98 Y EL 19.09.00)

FORMULARIO DE EVALUACIONES Y CALIFICACIONES
Pttt
N SIN PERSONAL A CARGO

1. DEPENDENCIA/ SERVICIO

ISEF/Secretaria de Comisiones

2. DATOS DEL FUNCIONARIO EVALUADO

APELLIDOS N° de Funcionario
Garcia Paz 68392
NOMBRES Ne° de Cédula de Identidad ’
Maria de los Angeles ' : 37681374
Denominacién cargo que desempeiia Reparticion / Servicio / Seccién Esc. Go Hs.
Administrativo lil S:ecyetaria de Comisiones C 7 40
3. DATOS DEL SUPERVISOR QUE ELABORO EL INFORME
APELLIDOS N° de Funcionario
Perichon
NOMBRES Ne° de Cédula de Identidad
Waldemar 1,836,124-2
Denominacién cargo que desempefia Reparticion / Servicio / Seccién Esc. Go Hs.
Director de Departamento Departamento de Secretaria C 14 40/48
4. ENTREVISTA - ANALISIS DEL DESEMPENO D | M A

(Juicio del Supervisor en el primer semestre)

No se realiza

| \:\}" : (;/4.:2(;"‘/{

Fﬁ'mé’dlél Supervisor Fir 4 del Funcionario Evaluado
5. INFORME DE BVALUACION ANUAL
’ Fecha de Macién 9/05/25 Periodo de evaluacion: de 1/03/24 a 28/02/25 ‘
El puntaje asignado debera rodearse con un circulo en cada uno de los factores
SUPERVISOR ; TRIBUNAL
PUNT. | PUNT.
FACTORES PUNTAJE ASIGNADO POND. | LoD, PUNT. POND.

ASIDUIDAD 1‘2'3‘4‘5!s|7|a‘9|

Concurrencia, Muy buena asistencia

puntualidad,
atencion de
sus
obligaciones
laborales y
permanencia
en el lugar de
trabajo.

iGDoc - Expedientes 5 de 22
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SUPERVISOR

- TRIBUNAL
PUNT.
[ RR———

FACTORES PUNTAJE ASIGNADO POND, | PUNT.
POND.
CANTIDAD 112[3‘4‘5'6'7[8'9‘ ’ ‘

Valoraciéndela | Alto volumen de trabajo
cantidad de trabajo

realizado de

acuerdo a las

condiciones

concretas del

desemperio.

CALIDAD 1 2‘3'4'5‘6[7)8(9’ I ‘
Valoracién de la Trabaja con calidad
calidad del trabajo y

del grado de

perfeccionamiento,

teniendo en cuenta

las condiciones

concretas de

desemperio.

RESPONSABI
LIDAD 1

Desarrolla sus funciones en forma responsable

o]+

T

o]

Grado de
compromiso con el
servicio

evidenciado en
todos los aspectos
del desempeiio.

| 1123|4567 8]0
RELACIONES DE
TRABAJO
Adaptacion al Muy buen relacionamiento con pares y autoridades

trabajo grupal, el
l relacionamiento
con superiores y
comparieros.

| INICIATIVA 1)2'3}4‘5‘6‘7‘8‘9[ ‘ ’
| Formulacion de Presenta iniciativas para mejorar la funcion

| ideas y sugerencias

| factibles para el

| mejoramiento del
servicio.

Puntaje de la evaluacién de desempefio -

Puntaje -

6. ANALISIS DE LOS DETERMINANTES DEL DESEMPENO, OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS A FUTURO
ANALIZADAS EN LA ENTREVISTA ANUAL

Funcionaria que realiza las tareas en forma responsable, se ha planteado que integre nuevas tareas
y realice cursos de formacién para adquirir nuevas herramientas de gestion. Se destaca su buena
asistencia y colaboracién con la visién de la gestion planteada

r

Firma del funcionario

(g

WA
)/ A\
Fir>had | supervisor
/ 2

6 de 22
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7. INFORME DEL SUPERIOR INMEDIATO DEL SUPERVISOR

2s/25
4 ot poserdo

som bo ciplbicoceo™

.

Maria Hernandez

Oit. Division Admivstrativa
|SEF - UDELAR

Firma y aclaracion de firma

8. DEMERITOS .

No presenta en el periodo a calificar

Puntos a debitar

Calificacion

Jefe Seccion Personal

D M A
9. OBSERVACIONES DEL TRIBUNAL
Supervisor Representante de los Representante gremial Presidente
funcionarios
ACLARACION
DE FIRMAS
Supervisor Representante de los Representante gremial Presidente
funcionarios
10. NOTIFICACION DEL CALIFICADO
D M A e~ 1S
N

FIRMA DEL FUNCIONARIO

iGDoc - Expedientes
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Proyecto de Evaluacion de los servicios de Gestion del ISEF

Descripcion:

Establecimiento de una etapa inicial de diagndstico y primera puesta en practica
de un sistema de evaluacién y de deteccién de no conformidades en las

dependencias TAS que se sumen al proceso v
Identificacion de la probleméﬁba a abordary justificacion:

En el marco de las lineas de trabajo del Plan Estratégico de Gestiony dado que en
la actualidad no existe un sistema que permita a los usuarios internos y externos
evaluar los servicios recibidos, ni de deteccion de las no conformidades en la

atencion o gestion.

Se plantea generar un sistema de evaluacién homogéneo (al menos en una primera
etapa), que permita recabar la mirada de los usuarios. Para ello se prevé un
abordaje en dos etapas y una sistematizacion ulterior que presente cuando menos

un estado de situacion general.
Objetivos:

Establecer los pilares de un sistema para la implantacion de un estandar de

evaluacion continua de los diferentes servicios prestados.
Mejorar la atencion a los usuarios y los procesos de gestion del ISEF
Etapas del proyecto:

Consulta con los diferentes responsables de los diferentes sectores TAS
interesados en participar del proceso de evaluacion, para determinar el publico

interno y externo de cada area.

Determinacion de las diferentes vias de acceso para la elaboracion de la encuesta

de satisfaccion de los usuarios
Puesta en marcha de un formulario para la evaluacién

Analisis de la informacion recabada

iGDoc - Expedientes 8 de 22
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Presentacién de resultados y propuesta primaria del sistema de evaluacion
Temporalidad de la ejecucion

Se estima que el desarrollo de las actividades se realizara en un plazo de seis

meses. Se propone de junio a noviembre el tiempo de ejecucion completa
Cuadro de ejecucion: -

Agregar diagrama de gantt

Integrantes del proyecto:

Maria de los Angeles Garcia, Mariana Scafiezzo, Fernando Arevalo, Manuela

Cedrés, Virginia Mainero, Maria Hernandez, Waldemar Perichon

Recursos solicitados
Materiales:

Se dispone de los medios fisicos y electrénicos necesarios para la concrecion del

proyecto

RRHH:

Se solicita una dedicacién compensada para las funcionarias
Fernando Arevalo: 6 meses

Maria de los Angeles Garcia: 3 meses

iGDoc - Expedientes 9de 22
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Proyecto de Repositorio de resoluciones del ISEF

Descripcion:

Creacién de un repositorio de resoluciones del Comision Directiva del ISEF
segun lineas tematicas accesible para todos

Identificacion de la problematica a abordar y justificacion:

Existe en ISEF un sin nimero de resoluciones de la Comisién Directiva que
han resuelto o reglamentado distintas tematicas que tocan a todo el Instituto
como, por ejemplo: 2

politicas internas para el desarrollo de las funciones docentes y TAS,
politicas referidas al transito académico estudiantil

politica de priorizacion de cupos y otros aspectos relacionados con las
unidades curriculares

politicas generales de revalidas y acreditaciones

criterios de funcionamiento de espacios cogobernados

En la actualidad no hay claridad sobre cual o cuales son los criterios aprobados
vigentes en muchos de estos planos, surge entonces la necesitad dar certeza a
nivel institucional.

Por otra parte la comunicacién y socializacion de lo vigente es de vital
importancia para desarrollar una gobernanza estable, planificada y con menos
margenes de incertidumbre institucional.

Objetivos:

Establecer una base de consulta electrénica accesible para todos, que
contenga por un lado las resoluciones vigentes de la Comision Directiva, y por
otro lado la historia previa que llevo a las mismas.

Etapas del proyecto:
Determinacion de las lineas a incluir en el repositorio
Determinacion del margen temporal al que estara circunscripto el trabajo

Relevamiento de la informacién: a nivel de resoluciones y sus correspondientes
distribuidos o expedientes relacionados

Digitalizaciéon de las versiones en papel de la documentacion vinculada a las
resoluciones

Organizacion de la informacion

iGDoc - Expedientes 12 de 22
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Desarrollo de una herramienta electrénica para la colectivizacion de la
informacion organizada

Evaluacion y eventual ajuste para la mejora de la herramienta

Desarrollo de un protocolo posterior de actualizacion y mantenimiento del
repositorio creado

Comunicacion y presentacion de la Herramienta a los integrantes de los
diferentes espacios de gobierno del ISEF

Temporalidad de la ejecucion

Se estima que el desarrollo de las actividades se realizaran en un plazo de seis
meses. Se propone de junio a noviembre el tiempo de ejecucion completa

Integrantes del proyecto
Noelia Aimeda

Maria de los Angeles Garcia
Cecilia Bozzata

Waldemar Perichon

Recursos solicitados

Materiales:

Se dispone de los medios fisicos necesarios para la concrecion del proyecto

RRHH:
Se solicita una dedicacién compensada para las funcionarias
Noelia Almeda: seis meses

Maria de los Angeles Garcia: tres meses

iGDoc - Expedientes 13 de 22
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PLEGA Secretaria de Comision Directiva y Comisiones

G ! y brindar o Vo en y ! (Mesa del Orden del Dia, grupos de N
trabajo, Comisidn Directiva) Secretaria de CD
Realizar ia gestion completa de los d dos al sector Secretaria de CD
Mantener actualzados los medios de comunicacion del sector y gestionar notificaciones. Secretaria de CO
Procesar des para la C 6n Di laborar b de ¥ i en .

= ooy )

Z  |ia Mesa del Orden del Dia = Iy o Secratarix e GO

o

&

5 Elaborary g gt s del diz para bos espacios de gobiema. Secretaria de CD

- T

§ - sobre el cumpli de las del ISEF, Udelar y &l Estado Nacional Secretaria de CO
B, . Concd tabaraeid gz o e in O ”

a Y de deia Di enel Seceatariads CO

Elab. letines sobce & Soptad Secretaris de CO
Llevar el registro de de los re a la Comision Directiva y de 5
informando periddicaments sobre [ misma Sacretaria de CO
Coordinar con los refe de las de copr parala on y elab de los 5 -
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Oficina: SECCION
Expediente Nro. 008440-000218-25 CONTADLRIA - CENTRO
Actuacion 2 Fecha Recibido: 22/05/2025
Estado: Cursado

TEXTO
Montevideo, 22 de mayo de 2025.

Exp.008440-000218-25

LaUnidad de Apoyo ala Gestiéon Presupuestal y Contable (UGP) informa que:

Toma conocimiento de la solicitud de dedicacion compensada para la funcionaria Maria Garcia, N°de cargo
68392, Esc. C, G°7, 40 horas, con extensiéon a 48 (en tramite), desde el 01/06/25 a 30/11/25.

Lamisma se financia con fondos propios del Instituto.

Llave presupuestal: 155110100

Las multasy recargos que se puedan generar, seran financiados por | SEF.

Pase a Division Administrativa, sigaa Division Contaduria, cumplido vuelva a Secretaria de Comisiones
Asesoras de | SEF.

Sin otro particular se despide muy atentamente.

IFirmado el ectrénicamentemente por Walter Antonio Da Luz Varela el 22/05/2025 14:14:19.
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Oficina DIVISION

Expediente Nr 0. 008440-000218-25 P RE IV CENTRO

Actuacion 3 Fecha Recibido: 22/05/2025
Estado: Cursado

TEXTO
23/05/2025

La Direccion de Divisién hace acuerdo con la solicitud de dedicacién compensada TAS parala Funcionaria
Maria Garcia.

Pase ainforme de disponibilidad presupuestal.
Atentamente,

Maria Hernandez

Firmado el ectronicamentemente por Directora Division Administrativa |ISEF MARIA CONSTANZA
HERNANDEZ CUBILLA el 23/05/2025 08:28:18.
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Oficina: DIVISION
Expediente Nro. 008440-000218-25 AR O eS,
Actuacion 4 Fecha Recibido: 23/05/2025
Estado: Cursado

TEXTO

LaDivisién Contaduria Central informa que:

1) Existe disponibilidad presupuestal anivel global en el ISEF.

2) Lapresente solicitud de dedicacion compensada, parala Sra. Maria Garcia, Esc. C, G°7 40 hs, (con
extension de 40 a 48 hs en tramite), por el periodo del 01/06/25 a 30/11/25, se financia con fondos
propios del Ingtituto, Fin. 1.1, prog. 347

3) Las multasy recargos a pagar a BPS por laliquidacion retroactiva de la presente solicitud se financia
con cargo a recursos presupuestales del 1 SEF

Llave presupuestal 155110100

Pase a Secretaria de Comisiones Asesoras de | SEF

Firmado el ectrénicamentemente por Walter Antonio Da Luz Varela el 23/05/2025 11:26:02.

Firmado el ectronicamentemente por Director de Division - Contaduria Oficinas Centrales Cr. Bolivar
Gustavo Moraes Del Valle el 23/05/2025 11:26:02.
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Oficina: SECCION SECRETARI
A DE COMISIONES
Expediente Nro. 008440-000218-25 ASESORAS - CENTRO
Actuacién 5 MONTEV.ID.EO - ISEF

Fecha Recibido: 23/05/2025

Estado: Cursado

TEXTO
Montevideo, 03 de junio de 2025.
Se adjunta acta de Comision Asesora de Gestion del dia de lafecha.

Pase a Comisién Directiva para su consideracion.

IFirmado el ectréni camentemente por MARIA delos ANGELES GARCIA PAZ el 03/06/2025 13:10:28. |

Nombre Anexo Tamario Fecha
| SEF A4 - Formulario 008440-000218-25-.pdf 171 KB 03/06/2025 13:09:58
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ISEF A4 - Formulario 008440-000218-25-.pdf Expediente Nro. 008440-000218-25 Actuacion 5

P Departamento de Secretaria
Secretaria de Comisiones

Comisién Asesora:|COmMision Asesora de Gestion

isef

008440-000218-25 03/06/25
Expediente N° Fecha

Instituto Superior
de Educacion Fisica

Asunto: |Solicitud de Dedicacion Compensada

Acuerdo de la comision:

La comision Asesora de Gestion hace acuerdo con la solicitud de dedicacion
compensada para la funcionaria Maria Garcia, Esc. C, G°7, 40 horas, con
extension a 48 (en tramite), desde el 01/06/25 al 30/11/25.

Integrantes presentes:

Direccidn: Maria Hernandez

Orden Docente: Emiliano Gorga, Facundo Hernandez
[] orden de Egresados:

[] orden Estudiantil:

Funcionarios TAS:  Alicia Rosas

©@O00®O® ¢
O0O000 #
O0000 &

S Observaciones

Los acuerdos de los integrantes de la Comision Asesora de Gestion se
recibieron

al correo de Secretaria de Comisiones <secretariacomisionesisef@gmail.com>

www.isef.edu.uy

MONTEVIDEQ

PAYSANDU CUP

MALDONADO CURE

Actua en la secretaria de la comision: Maria de los Angeles Garcia
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Expediente Nro. 008440-000218-25
Actuacion 6

Oficina MESA DEL ORDEN
DEL DIA DEC.D. - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF

Fecha Recibido: 03/06/2025
Estado: Para Actuar

TEXTO
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