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N° de expediente: 008440-000211-25 Fecha: 20.05.2025

Universidad de la Republica Uruguay - UDELAR

Ty
i1k
UMIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
LIRLIGLLAY

ASUNTO

DE SOUZA DE LOS SANTOS, DEBORAH GISSEL -SOLICITUD DE DEDICACION
COMPENSADA EN EL CARGO 68180, ESC C, G°7, 40 HS DESDE EL 01/06/2025 AL 30/11/2025

Unidad MESA DEL ORDEN DEL DIA DE C.D. - CENTRO MONTEVIDEO - ISEF
Tipo DEDICACION COMPENSADA - SOLICITUD DE

Funcionariol/s:
Documento  Nombre completo  Correo NUmero de cargo Escalafon Grado Horas

44670247 DEBORAH DE SOUZA 68180 C.0.01 7 40
Categoria: TAS

Dependencia: Secretaria de Departamentos A cademicos

Nro. de expediente
anterior:

La presente impresion del expediente administrativo que se agrega se rige por lo dispuesto en lanormativa siguiente: Art. 129 delaley 16002, Art. 694 a697 delaley 16736,
art. 25 delaley 17.243; y decretos 55/998, 83/001 y Decreto reglamentario el uso de lafirmadigital de fecha 17/09/2003.-
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Expediente Nro. 008440-000211-25
Actuacioén 1

Oficinat SECCION PERSONAL
- CENTRO MONTEVIDEO -
|SEF

Fecha Recibido: 20/05/2025
Estado: Cursado

TEXTO

Montevideo 21/05/2025

Se informa que la documentacion fue recibida en formato fisico -papel-. Es copiafiel del original que setuvo alavista.

Se adjuntan;Nota de solicitud , Formulario de solicitud de Dedicacion Compensada TAS, Formulario de evaluacion vy calificacion ,
Proyecto "Propuesta paralamejorade lagestion y PLEGA.

La presente solicitud se encuentraa amparo del Art. 2, de la Ordenanza respectiva, atento aque no registraincompatibilidades

Esta solicitud esta exceptuada de integrar el cupo del Art. 5,y por tanto no afecta su estado, en virtud de ser vinculada al
proyecto: " Propuesta parala mejoradelagestion”.

Pase a UGP a sus efectos.

Clara Gimenez

IFirmado electrénicamentemente por ALICIA GRISEL ROSAS PENA el 21/05/2025 14:24:53. |

Nombre Anexo

TamanoFecha

Deborah dc_compressed.pdf

537 KB 21/05/2025 14:07:27

Proyecto Deborah compressed. pdf

477 KB 21/05/2025 14:09:25
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Expediente Nro. 008440-000211-25 Actuacion 1

e

A
isef

Instituto Superior
de Educacion Fisica

s
UNIVERS|DAD

DE LA REPUBLICA
URUGUAY

Montevideo

st

Maldonado CURE

Tacuarembo esq. Av. Apatido Saravia

Sra. Directora del ISEF

Profa. Dra. Mariana Sarni

Montevideo, 19 de mayo de 2025

Se solicita el otorgamiento de una Dedicacion Compensada, para la

funcionaria Deborah de Souza, C.I. 4.467.024-7. Del 01/06/25 al 30/11/25, la

presente se enmarca en la ejecucion del proyecto: “Propuesta para la mejora de

la gestion” del cual es coautora junto con la funcionaria Sylvia Acerenza, bajo la

supervision de esta direccion.

Sin otro particular, saluda atentamente:

Wy \V
Waldemar Perichon
Dir. Dpto. de Secretaria
~ |SEF - UDELAR

ISEF - UDELAR
Depto. de RR.HH.

Recibido: 2 < , 25
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Expediente Nro. 008440-000211-25 Actuacion 1

I UNIVERSIDAD
azcall DE LAREPUBLICA
WLy URUGUAY

FORMULARIO DE SOLICITU

SERVICIO

NOMBRES

D DE DEDICACION COMPENSADA

APELLIDOS x

“ Concesion E
[‘ Renovacion D

FUNDAMENTACION

Descripcion de tareas vinculadas direct
|1actividad universitaria en condiciones

obligaciones normales del ca

de Dedicacion Compensada No Docente)

\EI funcionario estara partici
lIa mejora de la gestion” en

Ll U ey

rgo en calidad e in

pando en el proyecto
|a Secretaria de Dep

' Descripcion de Tareas asigna

PERIODO
LSS e s

“ et 30/11/25 \‘

amente al cumplimiento de objetivos o tareas fundamentales de la
tales que las exigencias impuestas al funcionario excedan las
tensidad del trabajo. (Articulo 1°, Ordenanza del Régimen

de mejora de la gestion: “Propuesta para
artamentos Académicos del ISEF™

das en el marco del proyecto del cual es coautora

| e Planificacion de reuniones con los directores de Departamentos Académicos para

l identificar necesidades y d
I Unidad Académica.
Caracterizar la documentacion so
Rastreo de la documentacion en lo
Ordenamiento y clasificacion de |
Implementacion del repositorio d
l de Direccion de Departamento.

I
|Estas tareas exceden las obligaci
“actividades acordes a lo estableci

ocumentacién, a nivel general y particular de cada

licitada segun su funcién y soporte.

s distintos repositorios institucionales
documentacion recabada

ocumental en su soporte accesible a los equipos

ones normales de su cargo, estando enmarcadas en
do en el Art. 1 de la Ordenanza.

i .
FECHA DE LA SOLICITUD FIRMAY ACLARACION DEL SOLICITANTE

' /‘ ./ / S //7 }

iGDoc - Expedientes
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UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

ORDENANZA DE CALIFICACIONES (APROBADA POR EL C.D.C. EL 28.4.98 y
MODIFICACIONES APROBADAS POR EL C.D.C. EL 29.10.98 Y EL 19.09.00)

FORMULARIO DE EVALUACIONES Y CALIFICACIONES

NIVELES DE CON s

1. DEPENDENCIA / SERVICIO

/OS Y/ O

ON SIN PERSONAL A CARGO

Instituto Superior de Educacion Fisica

2. DATOS DEL FUNCIONARIO EVALUADO

[ APELLIDOS N° de"Funcionario
| de Souza de los Santos 68180
NOMBRES N° de Cédula de Identidad
Deborah Gissel b 4.467.024-7
Denominacién cargo que desempeiia Reparticién / Servicio / Seccién Esc. G° Hs.
| Administrativo I Secretaria Dptos. Académicos Cc 7 40
3. DATOS DEL SUPERVISOR QUE ELABORO EL INFORME
APELLIDOS N° de Funcionario
Perichon
NOMBRES N° de Cédula de |dentidad
Waldemar 1.836.124-2
Denominacién cargo que desempefia Reparticién / Servicio / Seccion Esc. Ge Hs.
Director de Departamento Departamento de Secretaria C 14 48
4. ENTREVISTA - ANALISIS DEL DESEMPENO D M A
(Juicio del Supervisor en el primer semestre)
No se realiza
A
Ay
v \ ( ¢
Fime/del Supervisor Firma del Funcionario Evaluado

5. INFORME DE EVALUACION ANUAL

Fecha de evaluacion 9/5/25 Periodo de evaluacion: de 01/03/2024 A 28/02/2025 ‘
El puntaje asignado debera rodearse con un circulo en cada uno de los factores
[ SUPERVISOR TRIBUNAL
PUNT. | PUNT.
FACTORES PUNTAJE ASIGNADO ‘ POND. | oonp. PUNT. { POND. |

" ASIDUIDAD 1]2[3[af[s[e][7]a]s]| |

Concurre habitualmente y permanece en su sector

Concurrencia,
puntualidad,
atencion de
sus
obligaciones
laborales y
permanencia
en el lugar de
trabajo

iGDoc - Expedientes
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. SUPERVISOR il TRIBUNAL \
|  FACTORES l PUNTAJE ASIGNADO l POND. l il ‘{ PUNT. leidl
| CANTIDAD |1]2'|3|4l5|s[7]a[94]’|ﬁ [ ] ' ' :
Vidoraditer dals Gran cantidad de trabajo asignado
cantidad de trabajo
realizado de !
acuerdo a las i \
condiciones \
concretas del 4
desempefio. - J
CALIDAD | 1]2]3]4[5|6|7[8]9] L [ _

Valoracién de la

| calidad del trabajo y
del grado de
perfeccionamiento,
teniendo en cuenta
las condiciones
concretas de

yggs:lg:gmll1i2\3|4\5|sl7]81i\ r l E:

Funcionaria responsable con sus tareas

Realiza sus tareas con calidad

| Grado de
compromiso con el
servicio
evidenciado en
todos los aspectos
del desempefio.

l

RELACIONES lel3l‘|5\6|7 8|8
DE TRABAJO

Muy buena relacién con pares y autoridades
Adaptacion al
trabajo grupal, el
relacionamiento con
superiores Y
companeros.

INICIATIVA | 1 ]2]3 4 5(6|7[8]9] ]
Fresenta iniciativas acorde a lo esperado

Formulacién de
ideas y sugerencias 4
factibles para el -

mejoramiento del

servicio.
Puntaje de la evaluacién de desempefio 1 Puntaje[ |

6. ANALISIS DE LOS DETERMINANTES DEL DESEMPENO, OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS A FUTURO
ANALIZADAS EN LA ENTREVISTA ANUAL

Es una funcionaria con experiencia y dedicacion en el Instituto, se maneja de forma responsable,
“ eficiente y atenta.

l n

| ‘,

‘ v

o)

L irma uncionario \_Firma del supervisor

iGDoc - Expedientes 6 de 19
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7. INFORME DEL SUPERIOR INMEDIATO DEL SUPERVISOR

| Q 5/”5

- § e WW&ZW

Maria Hernandel

Dir Dmexon Adminsstrativa
ISEF . UDELAR

|

Firma y aclaracién de firma

8. DEMERITOS

\ No presenta en él periodo a calificar
[ A ]

‘ Puntos a debitar
Calificacion

Jefe Seccién Personal

9. OBSERVACIONES DEL TRIBUNAL

Supervisor Representante de los Representante gremial Presidente
funcionarios

l ACLARACION
’ DE FIRMAS

e T T
Supervisor Representante de los Representante gremial Presidente

‘ funcionarios

10. NOTIFICACION DEL CALIFICADO

[ D M A ]
l | oS,

B
FIRMA DEL FONCIONARIO
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Montevideo, 2 de mayo de 2025

Propuesta para la mejora de la gestion

Equipo de trabajo: - Acerenza, Sylvia
- de Souza, Deborah

Supervision de tareas: Dir. Dpto. Waldemar Perichén

Estado de situacién actual:

Segun Ordenanza de los Departamentos Académicos, los docentes que cumplen la
funcién de Director/a gestionan la unidad académica por un periodo de dos afos.

Esta movilidad, lleva a que cada rotacion implique la apropiacion de documentos
indispensables para la gestion que al momento se encuentran en distintos repositorios, lo
que dificulta la resolucién de problemas cotidianos y la apropiacion de los procedimientos
administrativos por parte de las direcciones.

Delimitacion del problema:

Para indagar cudles eran las principales preocupaciones de los Directores/as
Académicos, hicimos un relevamiento de sus preocupaciones respecto de la gestion
administrativa. Este se realizé en un periodo de rotacion, por lo que la consulta apunto
tanto a los directores/as entrantes, como a los salientes, lo que fue visto como un
momento oportuno para identificar debilidades e instrumentar mecanismos que permitan
una mejora de la gestion administrativa.

A partir de sus respuestas, definimos que la realizacién de un repositorio dedicado a
recabar y mantener actualizada la documentacién indispensable para cumplir con la
funcién de gestion académica podia colaborar en la agilizacién de los procesos y la
resolucion de problemas.

Objetivos:

- Acompanar la funcién de gestion académica desde el sector de secretaria de los
departamentos académicos, disefiando ya sea una carpeta compartida, un drive, u otro
soporte, que incluya la documentacién necesaria para llevar adelante la funcion de
Direccién de Departamentos Académicos de ISEF.

- Mejorar la calidad de la atencién y la gestion universitaria al servicio del proyecto
académico institucional.

iGDoc - Expedientes 8 de 19
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Algunos de los insumos que resultan de la consulta a las Direcciones de Departamento
son:

Agenda de comisiones:
Dia y hora de sesién, integrantes, secretaria, etc.
Documentos y resoluciones sobre ensefnanza:

- Documentos relacionados con las Practicas Profesionales, Seminario, UC, Nucleos de
los Departamentos, entre otros. s

- Planes de estudio

- Organizacion de la ensefianza Plan 2017 y 2014 de Licenciatura

- Previaturas de los distintos planes de estudio (2017, 2014 y 2007)

- Escala de calificaciones: documentos aprobados por CD

- Formato tipo de programas de UC

- Formato tipo de programas de EF; etc.

Procedimientos administrativos vigentes:

- Licencias extraordinarias

- Licencias reglamentarias

Prérrogas de cargo y de conceptos

- Dedicaciones compensadas

- Contratacion por articulo 46

Solicitud de avales para eventos académicos
Formularios, etc.

Programas de apoyo a la formacion docente:

- Apoyo a la finalizacién de Posgrado - Flexibilidad horaria

- Promocién de la carrera docente: Estimulo a las altas dedicaciones horarias (EH
aGr1)

- Finalizacion de posgrados

- Estimula al Régimen de Dedicacién Total

- Programa 720 de movilidad docente y otros programas de movilidad. (calendario

y procedimiento)

La enumeracién de documentos realizada no es taxativa, por lo que podrian
incluirse otros a solicitud de los directores Y sus apoyos académicos.

Para mantener actualizado el repositorio es indispensable la comunicacién permanente
con la Secretaria de Comision Directiva.

9 de 19
iGDoc - Expedientes
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Cronograma de tareas

Reimones previas con DDAA

Descripcion de Tareas

1 - Planificacién de reuniones con los directores de Departamentos Académicos para
identificar necesidades y documentacion, a nivel general y particular de cada Unidad
Académica.

2 - Caracterizar la documentacion solicitada segun su funcion y soporte.
3 - Rastreo de la documentacioén en los distintos repositorios institucionales
4 - Ordenamiento y clasificacion de la documentacién recabada}

5 - Implementacion del repositorio documental en su soporte accesible a los equipos
de Direccion de Departamento.

iGDoc - Expedientes 10 de 19
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Oficina: SECCION

Expediente Nro. 008440-000211-25 CONTADLRIA - CENTRO

Actuacion 2 Fecha Recibido: 21/05/2025
Estado: Cursado

TEXTO
Montevideo, 21 de mayo de 2025.

Exp.008440-000211-25

LaUnidad de Apoyo ala Gestiéon Presupuestal y Contable (UGP) informa que:

Toma conocimiento de la solicitud de dedicacién compensada para la funcionaria Deborah de Souza, N°de
cargo 68180, Esc. C, G°7, 40 horas, desde el 01/06/25 a 30/11/25.

Lamisma se financia con fondos propios del Instituto.

Llave presupuestal: 155110100

Las multasy recargos que se puedan generar, seran financiados por | SEF.

Pase a Division Administrativa, sigaa Division Contaduriay vuelva a Secretaria de Comisiones Asesoras de
| SEF.

Sin otro particular se despide muy atentamente.

IFirmado el ectrénicamentemente por Walter Antonio Da Luz Varela el 21/05/2025 15:10:43.
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Oficina DIVISION

Expediente Nro. 008440-000211-25 o B V£ CENTRO

Actuacion 3 Fecha Recibido: 21/05/2025
Estado: Cursado

TEXTO
22/05/2025

La Direccion de Divisién hace acuerdo con la solicitud de dedicacién compensada TAS paraa Funcionaria
Deborah De Souza.

Pase ainforme de disponibilidad presupuestal.
Atentamente,

Maria Hernandez

Firmado el ectronicamentemente por Directora Division Administrativa |ISEF MARIA CONSTANZA
HERNANDEZ CUBILLA el 22/05/2025 13:21:32.
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Oficina DIVISION

Expediente Nro. 008440-000211-25 AR O eS,

Actuacion 4 Fecha Recibido: 22/05/2025
Estado: Cursado

TEXTO

LaDivisién Contaduria Central informa que:

1) Existe disponibilidad presupuestal anivel global en el ISEF.

2) Lapresente solicitud de dedicacion compensada, parala Sra. Deborah De Souza, Esc. C, G°7 40 hs,
por €l periodo del 01/06/25 al 30/11/25, se financia con fondos propios del Instituto, Fin. 1.1, prog. 347

3) Las multasy recargos a pagar a BPS por laliquidacion retroactiva de la presente solicitud se financia
con cargo a recursos presupuestales del 1 SEF

Llave presupuestal 155110100

Pase a Secretaria de Comisiones Asesoras de | SEF

Firmado el ectrénicamentemente por Walter Antonio Da Luz Varela el 22/05/2025 14:57:31.

Firmado el ectronicamentemente por Director de Division - Contaduria Oficinas Centrales Cr. Bolivar
Gustavo Moraes Del Valle el 22/05/2025 14:57:31.
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Oficina: SECCION SECRETARI
A DE COMISIONES
Expediente Nro. 008440-000211-25 ASESORAS - CENTRO
Actuacién 5 MONTEV.ID.EO - ISEF

Fecha Recibido: 23/05/2025

Estado: Cursado

TEXTO
Montevideo, 03 de junio de 2025.
Se adjunta acta de Comision Asesora de Gestion del dia de lafecha.

Pase a Comisién Directiva para su consideracion.

IFirmado el ectréni camentemente por MARIA delos ANGELES GARCIA PAZ el 03/06/2025 12:50:56. |

Nombre Anexo Tamano Fecha
| SEF A4 - Formulario 008440-000211-25.pdf 146 KB 03/06/2025 12:50:20
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ISEF A4 - Formulario 008440-000211-25.pdf Expediente Nro. 008440-000211-25 Actuacidon 5

Departamento de Secretaria
4 . -
Secretaria de Comisiones

Comisién Asesora:| COMision Asesora de Gestion

isef

Expediente N° 008440-000211-25 Fecha 03/06/25

Instituto Superior
de Educacion Fisica

Asunto: |SOLICITUD de DEDICACION COMPENSADA

Acuerdo de la comisién:

La Comision Asesora de Gestion hace acuerdo con la solicitud de dedicacion

compensada, para la Sra. Deborah De Souza, Esc. C, G°7 40 hs, por el periodo
del 01/06/25 al 30/11/25.

Integrantes presentes:

Direccién: Maria Hernandez

Orden Docente: Agustina Craviotto, Facundo Hernandez
[] orden de Egresados:

[] orden Estudiantil:

Funcionarios TAS:  Mariana Scaffiezzo

®00®O «
O0000 #
O0O000 &

""..f ] Observaciones
Los acuerdos de los integrantes de la Comision Asesora de Gestion se
wwiseteduly recibieron al correo de Secretaria de Comisiones

<secretariacomisionesisef@gmail.com>

MONTEVIDEO
1800102
Parque Batt

PAYSANDU CUP

MALDONADO CURE

e Burnett casiM. Chi Actua en la secretaria de la comisién: Maria de los Angeles Garcia

iGDoc - Expedientes 18 de 19



Expediente Nro. 008440-000211-25
Actuacién 6

Oficina MESA DEL ORDEN
DEL DIA DEC.D. - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF

Fecha Recibido: 03/06/2025
Estado: Para Actuar

TEXTO
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