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Universidad de la República Uruguay - UDELAR

ASUNTO

PROF. AGREGADO CARLOS MAGALLANES: PRESENTACIÓN DEL INFORME DE CIERRE DE
GESTIÓN DE LA DIRECCIÓN DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN FÍSICA Y SALUD.

Unidad SECCIÓN SECRETARÍA COMISIÓN DIRECTIVA - CENTRO MONTEVIDEO -
ISEF 

Tipo INFORMES - PRESENTACION DE 
 Tema:  
 Período desde:  
 Período hasta:  
 Fecha límite para
responder:  
 Dependencias
involucradas:  

La presente impresión del expediente administrativo que se agrega se rige por lo dispuesto en la normativa siguiente: Art. 129 de la ley 16002, Art. 694 a 697 de la ley 16736,
art. 25 de la ley 17.243; y decretos 55/998, 83/001 y Decreto reglamentario el uso de la firma digital de fecha 17/09/2003.-
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Expediente Nro. 008150-000007-25 

Actuación 1

Oficina: DEPARTAMENTO DE
EDUCACIÓN FISICA Y
SALUD - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF

Fecha Recibido: 07/05/2025

Estado: Cursado

TEXTO

Pase a Dirección de ISEF a sus efectos.

Firmado electrónicamentemente por DEBORAH GISSEL DE SOUZA DE LOS SANTOS el 09/05/2025
09:15:40.

Nombre Anexo TamañoFecha
Informe de gestión de dirección del Dpto EFySalud período 2023-2024.pdf 853 KB 09/05/2025 09:15:09
Valoración del informe dirección Magallanes 2025.pdf 380 KB 09/05/2025 09:15:09
Gmail - Valoración del informe de cierre de gestión de Carlos Magallanes.pdf 148 KB 09/05/2025 09:15:09
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INFORME DE GESTIÓN COMO DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN 
FÍSICA Y SALUD DE ISEF DURANTE EL PERÍODO 2023 – 2024 

- Carlos Magallanes - 
 

Finalizado el período de gestión 2023-2024 como director del Departamento de Educación Física y 
Salud de ISEF, presento el siguiente informe de gestión, en el cual se detallan los avances logrados, así 
como los desafíos enfrentados en la implementación del plan de trabajo propuesto al inicio del 
período. Si bien no todos los objetivos se cumplieron íntegramente, varias de las metas fueron 
alcanzadas y otras se encuentran en proceso, lo que ha permitido fortalecer el desarrollo académico 
del Departamento y del campo de la Educación Física orientada a la salud. 

1. Enseñanza 

Durante este período, se promovieron instancias de intercambio entre los equipos docentes de las 
distintas sedes, así como espacios de discusión y actualización sobre estrategias pedagógicas. 
Destacamos las siguientes acciones: 

 Realización de reuniones periódicas con los referentes locales de las sedes de ISEF, lo que 
facilitó una mayor articulación entre sedes y el intercambio de buenas prácticas. 

 Realización de reuniones con docentes referentes de las Unidades Curriculares (UC) con el 
objetivo de reorganizar las actividades de enseñanza en pro mejorar el aprendizaje de los 
estudiantes y las condiciones de trabajo de los docentes. 

 Avances logrados en las Jornadas de trabajo de febrero 2025, en cuanto a la revisión de mallas 
curriculares, implementación de la nueva escala de calificaciones, entre otros aspectos.  

2. Investigación 

En el área de investigación, se avanzó en la consolidación de grupos de trabajo interdisciplinarios y en 
el fortalecimiento de la vinculación académica con otros servicios de Udelar y universidades 
extranjeras. Entre las principales acciones realizadas destacan: 

 La continuidad de las gestiones para la instalación definitiva del Laboratorio de Fisiología del 
Ejercicio en ISEF-Montevideo. 

 La participación activa de docentes del Departamento en proyectos de investigación 
financiados, la presentación de nuevas propuestas a convocatorias nacionales e 
internacionales y la participación de grupos de investigación y docentes del Departamento en 
eventos académicos del país y del extranjero. 

 La Incorporación de nuestra Universidad a la International Human Motricity Network (IHMN). 
Referentes de la IHMN por la Udelar: Carlos Magallanes, Andrés González 

3. Extensión 

Las actividades de extensión del Departamento avanzaron significativamente, impulsando nuevas 
iniciativas y fortaleciendo las ya existentes. En este sentido, se destacan las siguientes acciones: 

 Puesta en marcha de nuevas propuestas de extensión y EFIs en todas las sedes del 
Departamento y el apoyo a las que ya se encontraban en marcha. 
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 Presentación al llamado de la CSEAM, convocatoria 2024, del proyecto “Derecho al 
movimiento: Educación Física para niños, niñas y adolescentes del Hospital Pereira Rossell” 
Este proyecto fue presentado por docentes del Departamento en colaboración con 
profesionales del CHPR. El proyecto fue aprobado y financiado; su ejecución iniciará en 2025. 

 Participación de docentes del Departamento en diversos encuentros y jornadas de extensión 
universitaria (ej. Encuentro de extensión universitaria del CURE 2024, Encuentro de 
investigación y extensión de ISEF 2024). 

4. Gestión institucional 

La gestión institucional se basó en el trabajo conjunto con los diferentes actores de ISEF, fomentando 
el diálogo y la construcción colectiva. Algunas de las acciones más relevantes fueron: 

 El avance en la primera y segunda etapa de la Estructura de Cargos del Departamento, 
mediante un proceso de diálogo que involucró a (i) los referentes locales del Departamento 
en las sedes de ISEF, (ii) los docentes Grado 3 y 4 que actúan como referentes en los núcleos 
del Departamento, (iii) los docentes referentes de las distintas Unidades Curriculares (UC), (iv) 
el equipo de Dirección de ISEF y (v) la Comisión Cogobernada del Departamento. 

 El impulso y avances obtenidos en el proceso de departamentalización en los CENURES. 
Concretamente, el apoyo a la construcción del Departamento de Salud Pública, Salud Colectiva 
y Procesos Formativos en el CENUR Litoral Norte. 

 Compromiso acordado entre las direcciones de los Departamentos Académicos y la dirección 
de ISEF en cuanto a la prioridad de fortalecer la formación y desarrollo de la carrera académica 
de los docentes, paralelamente a mejorar las condiciones de trabajo de los mismos (que, entre 
otros aspectos, incluye el transitar hacia el objetivo de que todos los docentes de grado 1 y 2 
con cargos interinos de media y alta dedicación alcancen para el 2026 la relación 30/70 de 
horas de enseñanza/horas del cargo). 

Agradecimientos 

Son muchas las personas a quienes deseo expresar mi agradecimiento por haber colaborado conmigo 
durante estos dos años de gestión. Consciente de que, al intentar mencionar a todas, corro el riesgo 
de cometer algún olvido, quiero destacar y manifestar mi más sincero reconocimiento a: 

 Deborah, secretaria del Departamento, cuyo trabajo ejemplar, enseñanzas, apoyo constante 
y grata compañía hicieron posible el desarrollo de mi gestión. 

 Mariana, Verónica y Analía, integrantes del equipo de apoyo a la dirección del Departamento, 
por su enorme colaboración y solidaridad. 

 Liber, Karen, Jorge y Virginia, colegas directores, y Sylvia, Claudia y Gustavo, funcionarios de 
los demás Departamentos, por el trabajo compartido y el respaldo, siempre en un ambiente 
de cordialidad y amistad. 

 Dinorah, Florencia y Jésica, referentes locales del Departamento en las sedes de Maldonado, 
Paysandú y Rivera, por su dedicación y compromiso con los objetivos y el desarrollo académico 
del Departamento. 

 Los integrantes de la Comisión Cogobernada del Departamento, por los valiosos intercambios 
y la toma de decisiones conjuntas, siempre en un marco de respeto y armonía. 

 La dirección de ISEF, por el continuo respaldo y acompañamiento brindado durante todo el 
período de gestión. 
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 Las diversas unidades y secciones de ISEF, como la Unidad de Gestión Presupuestal, la Unidad 
de Apoyo a la Investigación, la oficina de Concursos y otras, con las que trabajamos de manera 
coordinada. 

 Mis colegas docentes del Departamento, quienes, con su compromiso y dedicación a la 
enseñanza, la investigación y la extensión, sostienen y fortalecen los pilares fundamentales del 
desarrollo académico e institucional de ISEF. 

Este período de gestión ha sido una experiencia enriquecedora y desafiante. Si bien hemos logrado 
avances, queda mucho por hacer para seguir fortaleciendo el Departamento y contribuyendo al 
crecimiento de ISEF. Finalizo deseando éxito a la nueva dirección del Departamento, con la convicción 
de que, trabajando en equipo, podremos enfrentar los desafíos futuros y seguir avanzando en el 
desarrollo institucional y del campo académico y profesional de la Educación Física orientada a la salud. 

Atentamente, 

 

Carlos Magallanes 
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Valoración del Informe de gestión del Prof. Agr. Carlos Magallanes, como
director del Departamento de Educación Física y Salud, durante el período
2023 – 2024.

La Comisión Cogobernada del Departamento de Educación Física y Salud
realiza la siguiente valoración del Informe de gestión del Prof. Agr. Carlos
Magallanes, como director del Departamento de Educación Física y Salud, de
ISEF, durante el período 2023 – 2024.

Enseñanza

 Se promovieron instancias de intercambio entre los equipos docentes de
las distintas sedes, así como espacios de discusión y actualización sobre
estrategias pedagógicas.

Investigación
Se avanzó en la consolidación de grupos de trabajo interdisciplinarios y en el
fortalecimiento de la vinculación académica con otros servicios de Udelar y
universidades extranjeras, en el área en que se desempeñan sus tareas
docentes. Se destaca:

 La continuidad de las gestiones para la instalación definitiva del
Laboratorio de Fisiología del Ejercicio en ISEF - Montevideo.

 La participación activa de docentes del Departamento en proyectos de
investigación financiados, la presentación de nuevas propuestas a
convocatorias nacionales e internacionales y la participación de grupos
de investigación y docentes del Departamento en eventos académicos
del país y del extranjero.

 La Incorporación de nuestra Universidad a la International Human
Motricity Network (IHMN).

Extensión
Se destacan las siguientes acciones:

 Se encaminaron nuevas propuestas de extensión y EFIs en todas las
sedes del Departamento y el apoyo a las que ya se encontraban en
marcha.

 Presentación al llamado de la CSEAM, convocatoria 2024, del proyecto
“Derecho al movimiento: Educación Física para niños, niñas y
adolescentes del Hospital Pereira Rossell” Este proyecto fue presentado
por docentes del Departamento en colaboración con profesionales del
CHPR. El proyecto fue aprobado y financiado; su ejecución iniciará en
2025.

 Participación de docentes del Departamento en diversos encuentros y
jornadas de extensión universitaria, principalmente en 2024.

Gestión
Algunas de las acciones que destaca:

 El avance en la primera y segunda etapa de la Estructura de Cargos del
Departamento, mediante un proceso de diálogo que involucró a (i) los
referentes locales del Departamento en las sedes de ISEF, (ii) los
docentes Grado 3 y 4 que actúan como referentes en los núcleos del
Departamento, (iii) los docentes referentes de las distintas Unidades
Curriculares (UC), (iv) el equipo de Dirección de ISEF y (v) la Comisión
Cogobernada del Departamento.

 El impulso y avances obtenidos en el proceso de departamentalización

Valoración del informe dirección Magallanes
2025.pdf
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en los CENURES. Concretamente, el apoyo a la construcción del
Departamento de Salud Pública, Salud Colectiva y Procesos Formativos
en el CENUR Litoral Norte.

 Compromiso acordado entre las direcciones de los Departamentos
Académicos y la dirección de ISEF en cuanto a la prioridad de fortalecer
la formación y desarrollo de la carrera académica de los docentes,
paralelamente a mejorar las condiciones de trabajo de los mismos (que,
entre otros aspectos, incluye el transitar hacia el objetivo de que todos
los docentes de grado 1 y 2 con cargos interinos de media y alta
dedicación alcancen para el 2026 la relación 30/70 de horas de
enseñanza/horas del cargo).

Comentario general al informe:

Es una presentación correcta de las tres funciones de enseñanza, investigación
y extensión, además de la gestión académica, aunque sucinta. Da cuenta de un
trabajo acorde con los objetivos elaborados y, en términos amplios, a las
necesidades del departamento.
Algunos de los logros en materia de enseñanza, investigación y extensión se
corresponden a intereses propios de la tarea docente de Magallanes, lo que no
es contradictorio al desarrollo del departamento, como ser:

 Las gestiones para la instalación definitiva del Laboratorio de Fisiología
del Ejercicio en ISEF - Montevideo.

 La Incorporación a la International Human Motricity Network (IHMN).

 Presentación al llamado de la CSEAM, convocatoria 2024, del proyecto
“Derecho al movimiento: Educación Física para niños, niñas y
adolescentes del Hospital Pereira Rossell”

Específicamente sobre la Gestión en relación al EPD, esta comisión debe
señalar no se consiguió, por motivos que no se explican en el informe, la
adecuación de los cargos docentes a la relación 30 -70 %, proyectada para
2025.

Agradecemos al Prof. agr. Dr. Carlos Magallanes por las tareas desarrolladas
durante la gestión.

Esta Comisión avala el informe presentado por el docente durante el
período de su gestión.

Valoración del informe dirección Magallanes
2025.pdf
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Secretaria Departamentos <secretariadeptos.isef@gmail.com>

Valoración del informe de cierre de gestión de Carlos Magallanes
4 mensajes

Secretaria Departamentos <secretariadeptos.isef@gmail.com> 5 de mayo de 2025, 15:42
Para: "Cañón, Edwin" <infamar12@gmail.com>, Felipe Varela <varelafelipe99@gmail.com>, Edwin Cañon
<ecanon@cup.edu.uy>, Analía Acuña <acuna.analia@gmail.com>
Cc: "Dpto. Salud" <dptoefysalud@gmail.com>

Estimada/os, buenas tardes.

Se envía en adjunto el documento informado en el asunto.
Solicitamos que expresen su acuerdo, nombre y orden.

Saludos,
Deborah

Valoración del informe dirección Magallanes 2025.pdf
248K

Edwin Cañon <ecanon@cup.edu.uy> 5 de mayo de 2025, 20:58
Para: secretariadeptos isef <secretariadeptos.isef@gmail.com>
Cc: "Cañón, Edwin" <infamar12@gmail.com>, Felipe Varela <varelafelipe99@gmail.com>, Analía Acuña
<acuna.analia@gmail.com>, "Dpto. Salud" <dptoefysalud@gmail.com>

Estoy de acuerdo con el informe presentado

Edwin Alexander Cañón
Orden Docente-.

----- Mensagem original -----
De: "secretariadeptos isef" <secretariadeptos.isef@gmail.com>
Para: "Cañón, Edwin" <infamar12@gmail.com>, "Felipe Varela" <varelafelipe99@gmail.com>, "Edwin Cañon"
<ecanon@cup.edu.uy>, "Analía Acuña" <acuna.analia@gmail.com>
Cc: "Dpto. Salud" <dptoefysalud@gmail.com>
Enviadas: Segunda-feira, 5 de maio de 2025 13:42:11
Assunto: Valoración del informe de cierre de gestión de Carlos Magallanes
[El texto citado está oculto]

Analia Acuña <acuna.analia@gmail.com> 7 de mayo de 2025, 11:46
Para: Edwin Cañon <ecanon@cup.edu.uy>
Cc: secretariadeptos isef <secretariadeptos.isef@gmail.com>, "Cañón, Edwin" <infamar12@gmail.com>, Felipe Varela
<varelafelipe99@gmail.com>, "Dpto. Salud" <dptoefysalud@gmail.com>

Estoy de acuerdo con el informe presentado

Orden Docente.
Analia Acuña

[El texto citado está oculto]

Felipe varela <varelafelipe99@gmail.com> 8 de mayo de 2025, 16:01
Para: Analia Acuña <acuna.analia@gmail.com>
Cc: Edwin Cañon <ecanon@cup.edu.uy>, secretariadeptos isef <secretariadeptos.isef@gmail.com>, "Cañón, Edwin"
<infamar12@gmail.com>, "Dpto. Salud" <dptoefysalud@gmail.com>

De acuerdo con el informe presentado.
Felipe Varela Barreiro.
Orden Estudiantil.

9/5/25, 9:10 a.m. Gmail - Valoración del informe de cierre de gestión de Carlos Magallanes

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=e667bb76eb&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r696400416230645976&simpl=msg-a:r-82316441315… 1/2
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Expediente Nro. 008150-000007-25 

Actuación 2

Oficina: DIRECCIÓN DEL
INSTITUTO - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF

Fecha Recibido: 09/05/2025

Estado: Cursado

TEXTO

Montevideo, 21 de Mayo de 2025.

 

Se toma conocimiento del informe y de la valoración del mismo.

Pasa a CD por así corresponder.

Firmado electrónicamentemente por MARIANA ANDREA SARNI MUNIZ el 28/05/2025 16:05:02.
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Actuación 3

Oficina: SECCIÓN SECRETARÍ
A COMISIÓN DIRECTIVA -
CENTRO MONTEVIDEO -
ISEF

Fecha Recibido: 29/05/2025

Estado: Para Actuar

TEXTO
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