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Universidad de la República Uruguay - UDELAR

ASUNTO

DESIGNACIÓN DE LA PROF. SILVIA LAVARELLO EN EL CARGO DE ASISTENTE ACADÉ
MICA DE DIRECCIÓN DE ISEF

Unidad SECCIÓN SECRETARÍA COMISIÓN DIRECTIVA - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF 

Tipo DESIGNACION DE ASISTENTES ACADEMICOS 

Funcionario/s:
Documento Nombre completo Correo Número de cargo Escalafón Grado Horas

 
 Categoría:   Docente

 Dependencia:   Dirección ISEF

 Nro. de expediente
anterior:  

La presente impresión del expediente administrativo que se agrega se rige por lo dispuesto en la normativa siguiente: Art. 129 de la ley 16002, Art. 694 a 697 de la ley 16736,
art. 25 de la ley 17.243; y decretos 55/998, 83/001 y Decreto reglamentario el uso de la firma digital de fecha 17/09/2003.-
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Expediente Nro. 008100-000021-24 

Actuación 1

Oficina: DIRECCIÓN DEL
INSTITUTO - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF

Fecha Recibido: 03/06/2024

Estado: Cursado

TEXTO

Montevideo, 3 de Junio de 2024

 

Se adjuntan curriculum vitae de Silvia Lavarello y nota de Dirección.

Pase a Sección Personal, cumplido siga a UGP.

Firmado electrónicamentemente por MARIANA ANDREA SARNI MUÑIZ el 03/06/2024 13:35:55.

Nombre Anexo Tamaño Fecha
Solicitud de AA Silvia Lavarello.pdf 226 KB 03/06/2024 10:27:58
CV Silvia Lavarello.pdf 97 KB 03/06/2024 12:42:15
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Montevideo, 7 de junio de 2024

Estimados/as integrantes de la Comisión Directiva de ISEF

En el marco del nuevo período de Dirección de ISEF, propongo designar a
la profesora Silvia Lavarello para el cargo de Asistente Académica (AA) de la
Dirección de ISEF.

Silvia Lavarello es profesora de Educación Física egresada del Instituto
Superior de Educación Física y Técnica Deportiva en Natación por el mismo
instituto. También por ISEF es Posgraduada en Entrenamiento para el Alto
Rendimiento y en Gestión de Centros Educativos y Deportivos. Está especializada
en Entrenamiento infantil y Juvenil y en Fisiología del Ejercicio. Es maestranda
en Entrenamiento para el Alto Rendimiento en Deportes Colectivos (IUACJ). Fue
docente en Natación, Actividades acuáticas y Entrenamiento en ISEF desde el año
1994. Cumple de manera integral las tres funciones sustantivas universitarias.
Además, participa activamente en órganos deliberativos del cogobierno,
representando al orden docente.

Su producción académica aborda aspectos relevantes de la Educación Física
y el rendimiento deportivo. Cabe resaltar que continúa en el ejercicio de la
profesión de la Educación Física en ANEP y en Federaciones Deportivas.

Su participación como Asistente Académica en esta dirección se considera
de gran importancia para la gestión estratégica y organizacional que se emprende.
En particular abona al objetivo de la consolidación de ISEF como servicio de
referencia académica en materia de Educación Física de nuestra universidad y de
nuestro país. A ello se le sumarán tareas específicas al trabajo con la estructura
TAS.

En este sentido el perfil y las competencias de la docente se alinean a las
prioridades políticas y programáticas de este periodo de gestión de ISEF.

En virtud de la Resolución nº8 del CDC, en sesión de fecha 20/07/21,
solicito la designación de un cargo Grado 4 - 25 horas semanales para la
profesora, por el período comprendido entre el 03/06/2024 y el 05/05/2025.

Atentamente. -

Solicitud de AA Silvia Lavarello.pdf Expediente Nro. 008100-000021-24 Actuación 1
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RELACIÓN DE MÉRITOS

Prof. Silvia Lavarello

DETALLE

1 – Datos personales
2 –Títulos Universitarios
3 – Enseñanza
4 – Labor de Investigación
5 – Actividades Académicas
6 – Actividad profesional
7 – Actividades de extensión Universitaria
8 – Actualización profesional y/o docente
9 – Actividades de Cogobierno y de Gestión 
10 – Otros méritos

1 - DATOS PERSONALES
Silvia Andrea Lavarello Carreras
F. Nac. 19 de Setiembre de 1966 - Montevideo
C.I. 1 845 141 - 7
C.C. BVB 39201
Uruguaya - Soltera 
Dom.  Juan José Aguiar 3972
C.P. 11900
Tel: 2306 15 76 
Móvil - 099 607068

2 - TÍTULOS OBTENIDOS

2.1 -Título de Profesor de Educación Física  Duración: 3 años - ISEF
2.2 - Técnico Deportivo de Natación. Duración: 2 años - ISEF
2.3 - Posgrado - Diploma de Preparador Físico - Año 1999 – 2000  - ISEF
2.4 - Posgrado - Diploma en Gestión de Centros Educativos y Deportivos - Año 2001 – 

2002 - ISEF
2.5 - Posgrado  - Especialista Universitario en Alto Rendimiento Deportivo - 2003 - 

2004 - Universidad de Castilla de La Mancha (COE - COU) 
2.6 - Posgrado 2014  - Entrenamiento del Deportista infantil y Juvenil (GSE, Argentina 

con aval de Universidad CAECE). 

Estudios en curso

2.7 – Cursando Maestría Académica con Fundació FCBarcelona de Entrenamiento 
para el Alto Rendimiento en Deportes Colectivos. Presentación de Tesis en 
Junio de 2019. En convenio con el IUACJ.

Estudios incompletos

2.8 - Diploma en Fisiología del Ejercicio - Inicio Set. 2018 – IUACJ
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2.9 – Fac de Humanidades y Ciencias – UdelaR - 1985, 1986 – Lic. En Oceanografía 
Biológica.

3 – ACTIVIDAD DE ENSEÑANZA  

3.1 – 1994 a la fecha – CNEF, MDJ - ISEF  UdelaR - Docente en Isef de asignaturas: 
Natación I, II, III y IV, Actividades Acuáticas, Entrenamiento I y II, 
Acondicionamiento Físico Básico I y II, Bases generales del Entrenamiento y 
Entrenamiento específico de Fútbol. Ingreso por Concurso de méritos.

3.2 - 2002 a la fecha – Docente titular Grado 2 de las asignaturas bases del 
Entrenamiento y Entrenamiento Específico de Fútbol en la Tecnicatura en 
Fútbol – ISEF UdelaR.

3.3 - 2000 – 2001 - Docente Titular de las asignaturas Natación y Actividades Acuáticas
del IUACJ - Designación directa

3.4 – 2013 a 2015 . Docente G2 de la asignatura Bases del Entrenamiento en la 
Tecnicatura en deportes en el CUR – ISEF - UdelaR

3.5 – 2015 - Docente Titular de Entrenamiento en la Tecnicatura en Actividades 
Acuáticas – Urunday Universitario – Designación directa

3.6 – 2016 a la fecha: Docente G2 de Principios del Entrenamiento de la Licenciatura 
en Educación Física y Recreación de UDE. Designación Directa.

3.7 – 2017 a la fecha: Docente Titular de Entrenamiento y Acondicionamiento Físico en
la Licenciatura en Educación Física y Recreación de UDE. Designación Directa.

3.8 – 2018 Docente Titular de la asignatura Evaluación y medición de campo, 
Licenciatura en Educación Física y Recreación de UDE 

3.9 – 2018 Docente G2 de la UC Bases de la Evaluación en la Tecnicatura de Fútbol 
de ISEF - UdelaR

3.10 – 2018 Docente G2 de la UC Evaluación específica de Fútbol. Tecnicatura de 
Fútbol de ISEF - UdelaR

3.11 – 2018 – 2021 Docente Tutor de Tesina de Grado. Licenciatura en Educación 
Física y Recreación de UDE

3.12 - 2019 a la fecha - Docente G2 de la UC Teoría del Entrenamiento LEF - ISEF
3.13  - 2019 a la fecha - Docente G2 de la UC Entrenamiento Deportivo LEF - ISEF
3.14 – 2018 – Docente Titular en el POSGRADO de Especialización en Psicología del 

Deporte. Facultad de Psicología - UdelaR
3.15 – 2021 – Docente Titular en el POSGRADO de Especialización en Psicología del 

Deporte. Facultad de Psicología - UdelaR
3.16 – 2023 – Docente Titular en el POSGRADO de Especialización en Psicología del 

Deporte. Facultad de Psicología - UdelaR

4 – ACTIVIDADES  DE INVESTIGACIÓN

4.1 - Desarrollo del Pensamiento Táctico del Futbolista Juvenil – En colaboración con: 
Lic C. Ferrés, Prof. A. Suburú, Técnico J. Giordano, Lic. M Sarnni (2011 a 
2014)
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4.2 - En proceso, Análisis del perfil del Futbolista Juvenil Uruguayo - Proyecto Gol al 
Futuro – Inicio en 2016

4.3 - En curso La magnitud de la carga de entrenamiento de los juegos de espacio 
reducido en los aspectos  técnico-táctico y físico del Fútbol.

5 - ACTIVIDAD ACADÉMICA

5.1 - Presentación y elaboración de las Jornadas Técnicas del 1º Campeonato Mundial 
de Natación  en Piscina Corta  Palma de Mallorca, España -Noviembre 1993 

5.2 - 1993 a 2003 – Participación en las mesas de examen de ingreso de Profesorado y
Licenciatura así como de CTD y Tecnicatura -  Presidente de mesa

5.3 - 1996 – Elaboración de Ranking de ingreso a ISEF en conjunto con Secretaría 
Docente. 

5.4 - 1996 – 1997 – Colaboración en la reformulación de programas de Natación y 
Actividades Acuáticas (ISEF)

5.5 - 1996 – Participación en las Jornadas de Trabajo de ISEF organizadas por 
Dirección. 

5.6 - 1997 - Participación en las Jornadas de Trabajo de ISEF organizadas por 
Dirección. 

5.7 - 1998 - Participación en las Jornadas de Trabajo de ISEF organizadas por 
Dirección. 

5.8 -  Junio 1998 Dictado de un Cursillo de Actualización en Natación  para Docentes 
5.9 - Noviembre de 1998 - Curso de Capacitación para Docentes de la CNEF dictado 

en Complejo Ituzaingó.
5.10 - Setiembre de 1999  - Dictado de Taller de Natación para Docentes (AEBU) 
5.11 - Marzo de 2000 – Taller de trabajo Curricular – ISEF 8 hs didácticas 
5.12 – Junio 22 y 23 2001 - Disertante en el Certificado de Actualización en 

Entrenamiento Deportivo Entrenamiento de la Resistencia y la Velocidad 
5.13 – Disertante en el Certificado de Actualización en Entrenamiento Deportivo Junio 

22 y 23 2001 en colaboración con Psicología del Deporte 
5.14 – Disertante en el Certificado de Actualización en Entrenamiento Deportivo Junio 

29 y 30 2001- Entrenamiento de la Fuerza y Planificación. 
5.15 - Congreso de Karate – Disertante sobre Concepto del Entrenamiento Julio 13 y 

14 2001 
5.16 - Disertante en el 1er Congreso Uruguayo de Guardavidas del Conosur 3 al 5 de 

Noviembre de 2001 
5.17 - Disertante en Taller sobre “Postura” ISEF – Setiembre 2003 
5.18 - Coordinador Académico del Certificado de Actualización en Entrenamiento 

Deportivo - 3 Módulos de 48 horas cada uno. Designación directa. Año 2000 
5.19 - 2000 - 2001, Coordinador Académico del Curso de Posgrado “Diploma de 

Preparación  Física”. Designación Directa.
5.20 - 2004 – Coordinador del Área Biológica de la Tecnicatura ISEF
5.21 - 2004 – Disertante en el Taller de trabajo y evaluación plenaria de las jornadas. 

Entrenamiento en la Hidrogimnasia – Setiembre 2004 
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5.22 - 2006 – Disertante en  el Posgrado de Preparación Física ISEF 2006 
“entrenamiento de la velocidad en Natación” 

5.23 - 2008 Nov 21 al 23 – Coordinador del Curso “Pérdida de peso y ejercicio”
5.24 - 2010 - Coordinadora del Curso “Jugar o Entrenar” El deporte en la Ed Física 

Escolar – Setiembre de 2010.
5.25 - 2010 – Setiembre - Coordinador del Curso Motricidad Humana, de la Fisiología a

la Metodología – 
5.26 – 2011 Octubre - Coordinador del Curso Ejercicio Físico adaptado – Octubre de 

2011.
5.27 - 2012 Abril Docente asesor para la DINADE en el estudio del diseño curricular de 

un Instituto privado para la aprobación de su Tecnicatura. 
5.28 - 2012 – 2015 - Coordinador del Proyecto Gol al Futuro en conexión con ISEF. 

(Llamado interno ISEF)
5.29 - 2012 – Octubre – disertante en el XIV Encuentro Nacional IX Internacional de 

Investigadores en Educación Física (participante)
5.30 - 2014 –Octubre Disertante en  XV Encuentro Nacional X Internacional de 

Investigadores en Educación Física (Presentación de trabajo)
5.31 – 2014 Noviembre – Dictado de curso “Jugar en la sala” para Docentes de Aebu.
5.32 – 2016 Junio Coordinador del Curso “Neurociencias y ejercicio” 
5.33 – 2016  Octubre – Taller en coordinación con OFI y Comuna Canaria sobre 

entrenamiento infantil. 
5.34 – 2016 Diciembre Reconversión de cargo G2 a 30 hs. Ganado por concurso ISEF
5.35 – 2017 Setiembre – Aprobación de la CSIC de proyecto de investigación 

presentado financiando el mismo.
5.36 -  2018 Disertante en el XVII Encuentro Nacional XII Internacional de 

Investigadores en Educación Física y III Encuentro Nacional de Extensión . 
Presentación de trabajo.

6 – ACTIVIDAD PROFESIONAL

Ámbito PÚBLICO

6.1 -1991 a 1995: Colaborador Honorario en Cátedra de Medicina del Deporte 
(Evaluador y Orientador en el Gabinete de Orientación Deportiva Infantil)

6.2 - 1991 a 1994 - CNEF - MDJ - Docente en Plaza de Deportes Nº 7 – Ingreso por 
Concurso de oposición y méritos.

6.3 -1994 a la fecha – CNEF, MDJ - ISEF  UdelaR -Docente en Isef de asignaturas: 
Natación I, II, III y IV, Actividades Acuáticas, Entrenamiento I y II, 
Acondicionamiento Físico Básico I y II, Bases generales del Entrenamiento y 
Entrenamiento específico de Fútbol, Bases de la evaluación y Evaluación 
específica de Fútbol. Ingreso por Concurso de méritos.

6.4 - 2007 Julio – Participación en el Tribunal examinador del “Diploma de 
Especialización en Preparación Física”

6.5 –  2011 .Coordinador entre Isef y Gol al Futuro de alumnos de Licenciatura. 
Llamado interno de ISEF
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6.6 – 2015 a la fecha – Docente integrante del equipo de Evaluación deportiva de Gol 
al Futuro – SND . 

6.7 - 2018 – Docente en el Posgrado de Especialización en Psicología del Deporte en 
Fac. de Psicología de la Universidad de la República (UdelaR).

Ámbito PRIVADO:

6.8 - 1988 A 2001: A.E.B.U como Prof. de Ed. Física  -  Clases desde Prescolares a 
Adultos en Natación, Gimnasio y piscina, así como Sala de Musculación – 

1990 a 1998 - Técnico titular del Plantel de Natación. 
6.9 - 2001 a Abril de 2012 AEBU en Unidad de Marketing
6.10 - 2012 a 2022 Aebu en el equipo de Dirección como adjunto. 
6.11 - 2000 - Docente Titular de la Cátedra de Natación y Actividades Acuáticas del 

IUACJ.
6.12 – 2001 a 2003 – Docente titular de varias asignaturas en el IUACJ en la 

Licenciatura en Educación Fïsica y en los cursos de Técnicos de Fitness,
6.13 - 1992 a 1994: Centro de Performance Humana, como evaluadora y colaboradora 

en la organización de Eventos Científicos.
6.14 – Setiembre de 2014 a la fecha – Docente Titular en la Licenciatura en educación 

física, deporte y recreación de la UDE  dictando 3 asignaturas. Designación 
directa.

7 – ACTIVIDAD DE EXTENSIÓN

7.1 – Nov 2014 – Charla sobre Entrenamiento Infantil para la Comuna Canaria en 
coordinación con Docentes de proyecto de extensión La Pascua. 

7.2 – Dic 2016 – Escuela Polideportiva de ISEF Malvín Norte - 
7.3 - 2022 EFI - Abordaje del rendimiento deportivo en deportes colectivos
7.4 - 2023 EFI - Abordaje del rendimiento deportivo en deportes colectivos
7.5 - 2024 EFI - Abordaje del rendimiento deportivo en deportes colectivos

8 – ACTUALIZACIÓN PROFESIONAL, ACTIVIDAD PROFESIONAL ESPECÍFICA Y
PUBLICACIONES 

8.1 - 2005 – Elaboración de artículo para Revista digital ISEF “Estrategias de 
Hidratación y re hidratación en deportistas 

8.2 - Nadadora desde el año 1979 al 1985 compitiendo en campeonatos oficiales de la 
F.U.N.

8.3 - 1989 - Participación como Ejecutante en la VI Gimnasiada Americana  (Bs. As. - 
Argentina) 

8.4 - Participación en el XXXII Campeonato Sudamericano de Natación como Técnico 
Invitado.  (Maldonado -Uruguay) 

8.5 - Participación en el  1º Mundial de Piscina Corta (Palma de Mallorca – España)
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8.6 - Participación en el Staff de Voluntarios en el 2º Mundial de Piscina Corta (Río de 
Janeiro -Brasil)

8.7 - Participación  en el  XXXIII Campeonato Sudamericano de  Natación. (Porto 
Alegre - Brasil)

8.8 - Visita Especializada en Educación Física en CUBA 
8.9 - 1994 - Técnico de la Selección Uruguaya de Natación para la Copa 

Confraternidad  (Bs. As. -  Argentina) 
8.10 - 1994 - 95 - 96 - 97 Técnico de Nadadores que forman parte de la Selección 

Uruguaya de Natación (entrenamiento personalizado) 
8.11 - 1997 – 1998 – Técnico de la dupla de Beach Voley obteniendo el Campeonato 

Nacional y Campeonato Sudamericana 
8.12 - Set. 2004 a Set 2009 – Coordinadora del Dpto. Físico de Viaaqua Spa. 
8-13 – Junio  17 al 19 – Entrenamiento Visuo motor – Lic Mario Di Santo.
8.14 - Noviembre 11 y 12 .- Neurociencias  - Lic. Mario Mouche, Optómetra Mariano 

Canegallo.
8.15 - Año 2017 – Mayo – Neurociencias y deporte . Lic Mario Mouche
8.16 - Setiembre 2017 – Taller sobre “Acuerdos de buenas prácticas para la mejora de 

la implementación de Planes de Estudio”. Organizado por CSE en Fac. de 
Psicología

8.17 - Octubre 2017 – Neurociencias aplicadas – Opt Mariano Canegallo

9 - ACTIVIDAD DE COGOBIERNO Y GESTIÓN AADÉMICA.

9.1 - 2012 – 2013 – Subrogación de la Coordinación de la Tecnicatura en Deportes 
ISEF 

9.2 - 2014 (Enero a Marzo) Subrogación de la Coordinación de la Tecnicatura en 
Deportes ISEF

9.3 - 2014 Abril  a Marzo 2018 – Coordinador de la Tecnicatura en Deportes ISEF
9.4 - 2014 – 2016 – Integrante de Comisión Directiva por la lista 2014.
9.5 - 2016 – Integrante del Claustro por la lista 2014
9.6 - 2014 a la fecha – Participación en Comisión de Carrera TED ISEF Montevideo y a

nivel nacional.
9.7 – 2018 a la fecha– Integrante del Claustro por la lista 2022
9.9 - 2021 a la fecha Integrante de Comisiones cogobernadas: Comisión de gestión 

edilicia y Comisión electoral.

OTROS ESTUDIOS

Curso de Masaje en Técnicas No Tradicionales - Mayo a Nov. de 1998 (40 hs. Did.)
Curso de Masajes en Técnicas no Tradicionales -  Abril a Agosto de 1999 (20 hs. Did.)
Setiembre de 2001 Marketing Básico - 
Abril de 2002  - Técnicas Profesionales de Ventas - 
Mayo de 2002  Capacitación en Supervisión de Ventas - 
Coaching aplicado al Fitness
Junio de 2007 - Motivación y Liderazgo 
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2012 – 2013 - Reiki Tibetano  USUI - NIVELES I, II Y II 
2013 - REIKI KARUNA – NIVEL II
Febrero de 2014 -  Seminario taller de LIDERAZGO 
• - Cursos de Inglés (Alianza Uruguay - Estados Unidos y O.P.E.C.)
• - Profesora Superior de Guitarra 
• - Profesora Superior de Solfeo
2016 -  Agosto – Cursos de Formación Sindical . AEBU
2016 – Cursos de herramientas informáticas – Prezi, Google drive y otros - Aebu
2017 – Curso de Herramienta informática: Sharepoint. – AEBU
2017 – Curso de Legislación laboral - AEBU
2019 - Taller sobre Género y diversidad (Aebu)
2021 al 2023 - Master Trainer en PNL (Programación Neuro Lingüística)

Declaro en este documento que los méritos detallados son verdaderos y tengo 
documentos originales y copia para ser presentados cuando el Tribunal así lo 
disponga.

Prof. Silvia Andrea Lavarello Carreras
C.I. 1845 141 – 7
Tel 099 60 70 68
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Expediente Nro. 008100-000021-24 

Actuación 2

Oficina: SECCIÓN PERSONAL
- CENTRO MONTEVIDEO -
ISEF

Fecha Recibido: 03/06/2024

Estado: Cursado

TEXTO

Se adjunta Carrera Funcional.

Pase a UGP, a sus efectos

Firmado electrónicamentemente por ALICIA GRISEL ROSAS PENA el 04/06/2024 06:57:26.

Nombre Anexo Tamaño Fecha
CarreraFuncional_Silvia_Lavarello_20240604065504_18451417.pdf 50 KB 04/06/2024 06:56:46
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Expediente Nro. 008100-000021-24 

Actuación 3

Oficina: SECCIÓN
CONTADURÍA - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF

Fecha Recibido: 04/06/2024

Estado: Cursado

TEXTO

Montevideo, 4 de junio de 2024

Exp.008100-000021-24

 

La Unidad de Gestión Presupuestal del Instituto toma conocimiento de la solicitud de designación de Silvia Lavarello, en
un cargo de Asistente Académico, Esc. G, Gº4, 25 horas, por el período 03/06/2024 al 05/05/2025, Res.8 del CDC del
20/07/21.

 

La misma se financiara con Fondos Propios del Instituto

Llave Presupuestal: 155110100

 Llave interna A.1.d.i

 

Pase a Contaduría de Oficinas Centrales, y vuelva a Secretaría de Comisión Directiva del Instituto.

Firmado electrónicamentemente por Walter Antonio Da Luz Varela el 04/06/2024 11:53:14.
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Expediente Nro. 008100-000021-24 

Actuación 4

Oficina: DIVISION
CONTADURIA OFICINAS
CENTRALES - DIRECCION

Fecha Recibido: 04/06/2024

Estado: Cursado

TEXTO

La División Contaduría Central informa que:

 

1) Existe disponibilidad presupuestal a nivel global en el ISEF.

 

2) La presente solicitud de designación de la docente Silvia Lavarello, en un cargo de Asistente Acadé

mico, Esc. G, G°4 25 hs, según actuación 3 (tres), por el periodo del 03/06/24 al 31/12/24, se financia

con fondos propios del Instituto, Fin. 1.1, prog. 347

 

3) De mantenerse para el ejercicio 2025 la misma asignación presupuestal que la operada en el presente

ejercicio existirá disponibilidad para financiar la presente solicitud al 05/05/25

 

Llave presupuestal 155110100

 

Pase a Comisión Directiva ISEF

Firmado electrónicamentemente por Walter Antonio Da Luz Varela el 04/06/2024 13:03:28.
Firmado electrónicamentemente por Director de División - Contaduría Oficinas Centrales Cr. Bolivar
Gustavo Morales Del Valle el 04/06/2024 13:36:52.
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Expediente Nro. 008100-000021-24 

Actuación 5

Oficina: SECCIÓN SECRETARÍ
A COMISIÓN DIRECTIVA -
CENTRO MONTEVIDEO -
ISEF

Fecha Recibido: 04/06/2024

Estado: Para Actuar

TEXTO
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