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Memorias de la direccion del ISEF 2018-2024

Presentacion

En las paginas que componen estas Memorias la Direccion del
Instituto Superior de Educacion Fisica (en adelante ISEF) pre-
senta una sistematizacion de lo que consideramos son las prin-
cipales acciones llevadas adelante por la Comision Directiva (en
adelante CD) de este servicio universitario durante el periodo
comprendido entre febrero de 2018 y mayo de 2024. Como co-
mienzo, conviene realizar una serie de puntualizaciones y aclara-
ciones a modo de advertencia a quienes puedan leerlas.

En primer lugar, los objetivos de recuperacion y sistematiza-
cion que persiguen estas Memorias suponen siempre un ejerci-
cio de seleccion y jerarquizacion; en esta elaboracion se busco
que este necesario recorte no sea arbitrario ni forzado. Este tra-
bajo forma parte de la periodica rendicion de cuentas que la Di-
reccion debe realizar ante los 6rganos colectivos de conduccion
institucional; y la valoracion es la de que este dispositivo resulta
fundamental para el fortalecimiento de los mecanismos de de-
mocracia institucional, asi como también forma parte de las res-
ponsabilidades asumidas al ocupar cargos de conduccion en la
Universidad de la Republica (en adelante, Udelar).

Por la naturaleza de un texto de estas caracteristicas, estas
Memorias cargan con una tension intrinseca: la de intentar dar
cuenta desde una perspectiva especifica y particular de los prin-
cipales acontecimientos de una institucion que es por definicion
plural, en tanto es dirigida colectivamente; por eso mismo en ella
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conviven intereses diversos y posiciones divergentes. En esta
tension podemos reconocer una de las expresiones que el cogo-
bierno universitario adquiere. Estas Memorias constituyen, pues,
una excelente oportunidad para aportar a un proceso institu-
cional de largo aliento, cuyo resultado sea el fortalecimiento de
los ambitos de discusion y toma de decision colectivos. También
en este sentido este documento busca contribuir al intercambio
fermental de ideas al respecto de los rumbos institucionales y a
la siempre necesaria actualizacion de los objetivos que nos pro-
ponemos alcanzar a corto, mediano y largo plazo.

En tercer lugar, hace falta tiempo para dimensionar (y even-
tualmente confirmar) si aquello a lo que le asignamos un lugar
central en la coyuntura particular desde la que producimos este
texto, efectivamente merece el destaque que le otorgamos al in-
corporarlo en las Memorias institucionales. Si bien esto es algo
que siempre puede afirmarse, por tratarse de anos en los que
las transformaciones por las que atraveso el ISEF han sido es-
tructurales y muy profundas, conviene redoblar este recaudo.
En cualquier caso, se incluyeron las que desde la Direccion del
ISEF consideramos han sido las principales acciones que duran-
te estos mas de seis afos se desarrollaron en las areas definidas
como prioritarias para el cumplimiento de los objetivos estraté-
gicos construidos colectivamente.

Presentacion

Se presentan estas “Memorias de la Direccion del ISEF (2018-
2024)” con la conviccion de que los procesos institucionales de
largo aliento se fortalecen en la practica de revision y actualiza-
cion de sus objetivos y en la construccion de nuevas estrategias
para alcanzarlos. Como equipo de Direccion ponemos este texto
a consideracion con la tranquilidad de haber realizado todos los
esfuerzos de los que fuimos capaces, desde la posicion que nos
fue encomendado ocupar. Y, al mismo tiempo, con la mesura que
impone la dimension colectiva del trabajo llevado adelante.

El objetivo central de este texto es rendir cuentas ante los 0r-
denes y los actores colectivos del ISEF, ante el Consejo Directi-
vo Central de la Udelar (en adelante, CDC) y, a través suyo, a la
sociedad uruguaya en su conjunto. Para hacerlo se tom6 como
principal referencia y antecedente directo al Plan de Desarro-
llo Institucional del ISEF 2021-2025 (en adelante PDI), aprobado
por (Res. n° 1 de la CD, en sesion de fecha 16 /12 /2020). Por otra
parte, se haran remisiones permanentes a la estrategia que ins-
titucionalmente nos dimos para llevar adelante el PDI (aprobada
por Res. n° 5 de la CD, en sesion de fecha 11/12 /2020) y a los siete
Programas Institucionales a partir de ella elaborados por la Di-
reccion del ISEF y aprobados por la CD.



Memorias de la direccién del ISEF 2018-2024

Estas memorias persiguen un ultimo objetivo que también
corresponde explicitar. La Direccion del ISEF se propuso llevar
adelante la tarea de conduccion institucional partiendo del re-
conocimiento del imprescindible trabajo realizado por quienes
ocuparon anteriormente estos mismos roles. Si es que durante el
periodo 2018-2024 el ISEF logro avanzar en su proceso de cons-
truccion institucional en clave universitaria, si es que logramos
que el campo académico de la educacion fisica durante estos
anos siguiera consolidandose y si fue posible llevar adelante cada
una de las acciones que a continuacion se detallaran, es gracias
al trabajo colectivo que desde hace aproximadamente dos déca-
das en el ISEF nos hemos propuesto impulsar. Considero que la
principal fortaleza del proyecto de construccion universitaria en
el ISEF radica, justamente, en la continuidad mantenida durante
este tiempo, en la acumulacion institucional, académica y politi-
ca que progresivamente hemos ido generando. Estas Memorias
pretenden aportar en ese lento y desafiante proceso de cons-
truccion institucional.

Quienes eventualmente lean estas paginas podran, por eso
mismo, reconocer y/o deducir que lo aqui consignado es pro-
ducto de esfuerzos colectivos que exceden en mucho el periodo
al que este texto se refiere, y que los logros obtenidos en estos
afos son consecuencia mas o menos directa de acciones de largo
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aliento impulsadas por otras y otros actores que nos antecedie-
ron en la tarea. Evidentemente, esto no exime de las responsa-
bilidades asociadas a los errores cometidos; desde el inicio y en
primera persona los asumo. Se trata simplemente de reconocer
que los avances alcanzados durante este periodo deberian inter-
pretarse como resultado de procesos colectivos de intercambio,
elaboracion y sintesis.

Seria deseable, por todo ello, que no se decodifiquen rupturas
o interrupciones alli donde lo que se ha priorizado es la conti-
nuidad; y que se pueda interpretar un mismo proceso acumu-
lativo, en el que lo que se ha buscado es el mantenernos en la
misma senda de construccion institucional que justifico el pasaje
del ISEF al ambito universitario. Evidentemente, esto no se hizo
sin interpretaciones respecto de las necesarias actualizaciones e
incorporaciones requeridas por los cambios en el escenario de la
Udelar y del pais.

Ojala que este texto contribuya en ese sentido, que pueda cons-
tituirse como un insumo mas, a partir del cual seguir construyen-
do e implementando politicas institucionales que, al mismo tiem-
po que jerarquizan una tradicion institucional propia que mucho
tiene para aportar a la Udelar, logren traducir y expresar el anhelo
de seguir construyendo Universidad de la Republica en el ISEF.

Gianfranco Ruggiano
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Introduccion

Conviene comenzar este recorrido haciendo una breve men-
cion al contexto mayor de la Universidad de la Reptblica durante
el periodo 2018-2024; quizas de este modo nos sea posible incor-
porar algunos elementos que ayuden a dimensionar este escena-
rio institucional del que el ISEF es parte. Sin que esto implique
un determinismo, ciertamente condiciona los rumbos, habilita
ciertos procesos y estimula algunas orientaciones particulares.

En primer lugar corresponde explicitar que la principal riqueza
de la Universidad de la Reptblica radica en la inmensa diversidad
de perspectivas que en su interior conviven. De las interacciones
que proliferan en esta pluralidad de miradas y sentires se nutren
los impulsos transformadores que caracterizan a esta institucion
tan relevante para el desarrollo del Uruguay. En estas mismas
relaciones también se expresan las tensiones y contradicciones
que estructuralmente la componen.



Se comprenderd, entonces, que en las breves lineas de esta
introduccion tnicamente nos propongamos destacar algunos de
los acontecimientos que durante los Gltimos seis afios con mas
énfasis influyeron en la dinadmica institucional de la Udelar, im-
pactando directa o indirectamente en las posibilidades de accion
del ISEF'.

En primer lugar sefialamos que la coyuntura de la Udelar es-
tuvo atravesada por una Eleccion Nacional y la consiguiente ela-
boracion de una Ley de Presupuesto Nacional que, junto con las
sucesivas Leyes de Rendicion de Cuentas, determinaron el es-

1 Cabe recordar que el ISEF sigue siendo una Escuela universitaria
dependiente del Consejo Directivo Central de la Udelar. Incluso vale men-
cionar que, tal y como sera desarrollado a continuacion en el Capitulo 1 de
las Memorias, el espacio de accion y de toma de decisiones de la CD del ISEF
se amplio considerablemente, lo cual de hecho transformé de manera muy
significativa nuestra situacion institucional. Si bien el elemento determi-
nante para que esto pudiera suceder lo constituye la acumulacion politica e
institucional que el ISEF ha venido realizando, corresponde reconocer que
la posibilidad de que este hecho se concretara se debio, en gran parte, a que
desde el Rectorado se habilit6 este espacio en términos politicos; esto fue
algo que sucedié con mucho mayor énfasis a partir de finales del ano 2018,
tras la asuncion del Profesor Rodrigo Arim como Rector de la Udelar.

Introduccién

cenario presupuestal de la institucion, que lejos estuvo de ser
favorable a la Udelar~.

Las incidencias del contexto nacional durante estos mismos
anos fueron multiples y muy variadas; no nos propondremos en
estas Memorias dar cuenta de ellas de manera cabal. No obstan-
te, es inevitable mencionar que la Udelar, asi como el Uruguay
en su conjunto, debid atravesar una situacion de emergencia so-
cio-sanitaria sin precedentes’.

2 Valga, a modo de ejemplo, el recordatorio de los reiterados men-
sajes del Poder Ejecutivo, en los que la asignacion propuesta para la Udelar
implicaba un estancamiento del presupuesto de la institucién. También
corresponde reconocer y agradecer el excelente trabajo de negociacion y
articulacion politica encabezado por el Rector y respaldado por una amplia
delegacion universitaria, producto del cual en cada una de estas instancias
se obtuvieron mejoras parciales en algunas areas estratégicas, ya fuera para
el desarrollo de proyectos especificos, o para la implementacion de politicas
prioritarias.

3 En dos de los capitulos de estas Memorias (Capitulo 4 y Capitulo 5)
se haran referencias a los modos en los que la situaciéon de emergencia so-
cio-sanitaria afect6 el funcionamiento cotidiano en la institucion, y algunas
de las acciones que en el ISEF se implementaron para minimizar sus impac-
tos negativos.

(1]
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Mas alla de lo convulsionado del contexto nacional entre los
anos 2018 y 2024, el escenario interno de la Udelar también es-
tuvo marcado por numerosas transformaciones estructurales y
movimientos institucionales absolutamente relevantes. Durante
este periodo la Universidad de la Republica atraves6 dos ciclos
completos de elecciones. Esto supuso la renovacion de la totali-
dad de los espacios de conduccion institucional, incluido el pro-
pio cargo de Rector, de Prorrectores y Prorrectoras, Decanas y
Decanos, Directores y Directoras de los CENUR e integrantes del
CDC en representacion de los 6rdenes, entre otros.

Por otra parte, durante este mismo periodo se procesaron nu-
merosas transformaciones en la institucionalidad y en los mar-
cos normativos de la Udelar; esto sucedio principalmente a partir
del afio 2019. Algunos ejemplos relevantes en este sentido, sobre
los que se ahondara a lo largo de las Memorias abarcan desde
la profundizacion del proceso de consolidacion de la Udelar
en todo el territorio nacional’, hasta la entrada en vigencia del

4 Lo cual se tradujo, entre otros aspectos también muy relevantes, en

la aprobacion de normativa para la creacion de estructuras académicas en los
CENUR, en la creacion del CENUR-Noreste y del CENUR-Suroeste, en la cons-
titucion del CENUR-Litoral Norte y del CENUR-Este como Unidades Ejecuto-
ras. Este tema se desarrollara con mayor profundidad en el Capitulo 6.

[12]

Estatuto del Personal Docente”. Pasando por cambios normativos
en materia de prevencion y actuacion de situaciones de violencia,
acoso y discriminacion® o referidos a la educacion permanente y
a los posgrados’. Asi mismo, se transformaron la institucionali-
dad del Servicio Central de Inclusion y Bienestar Universitario,
de los Protectorados y del Servicio de Relaciones Internacionales
de la Udelar, entre otros cambios sustantivos que incluyeron ni
mas ni menos que la creacion de un nuevo tipo de estructuras:
los Institutos Centrales de Investigacion.

5 Los impactos que tuvo la entrada en vigencia del Estatuto del Per-
sonal Docente en el ISEF fueron multiples y muy variadas. Las politicas que
se impulsaron para adecuarnos a las orientaciones que alli se establecieron,
seran objeto de varios capitulos de estas Memorias. En particular se profun-
dizara en esta materia en el Capitulo 2, aunque también se haran menciones
en otros capitulos.

6 Este sera uno de los aspectos que se abordara con mayor deteni-
miento en el Capitulo 4.

7 Sobre las politicas de educaciéon permanente y posgrados se profun-
dizara en el Capitulo 3 de las Memorias, en particular al referir a la construc-
cion de un sistema de formaciéon de posgrado. Para avanzar en ese sentido,
importara considerar que respecto de la educacion permanente, el Consejo
Directivo Central de la Udelar resolvi6 cambiar su propia institucionalidad,
pasando a estar integrada a la Comision Sectorial de Ensefianza. En el caso
de los posgrados, por otra parte, se conform6 una nueva Comision Sectorial
de Posgrado, de la cual pas6 a depender la Comision Académica de Posgra-
dos de la Udelar. Estas estructuras, a su vez, pasaron a depender del Protec-
torado de Investigacion Cientifica. Asi mismo, a inicios del 2024 se aprob6
una nueva Ordenanza de Carreras de Posgrado de la Udelar.



Sin pretension de exhaustividad, resulta muy importante in-
tentar dar cuenta del constante proceso de transformacion ins-
titucional que caracteriza a la Udelar, y de lo particularmente di-
namico que fue el periodo al que estas Memorias referiran.

En este mismo escenario, y en medio de estos constantes mo-
vimientos, el ISEF busco profundizar el proceso de desarrollo
institucional que inici6 hace ya casi 20 anos, cuando en 2006 pa-
samos a formar parte de la Universidad de la Republica. En ese
sentido, desde la Direccion del ISEF se impulsaron acciones para
contribuir a transformaciones necesarias, en funcion de ciertos
postulados que historicamente han configurado nuestro transi-
to universitario. En otras palabras, entre los anos 2018 y 2024
la Direccion del ISEF intent6 aportar para dar continuidad a la
construccion de un ISEF cada vez mas universitario. Entre tanto,
la Udelar nunca se detuvo en su constante ejercicio de problema-
tizar y enriquecer las ideas en torno a que significa ser “cada vez
mas universitario”

Cabe resaltar que en funcion de resultados iniciales que a ini-
cios de este mismo periodo era posible reconocer, como resulta-
do del importante trabajo impulsado por la Directora saliente, la
Profesora Paola Dogliotti, este equipo de Direccion entendio que
institucionalmente estabamos en condiciones de dar un paso
mas en la concrecién del proyecto institucional del ISEF. A partir
de alli nos propusimos explicitar que “construir universidad en

Introduccién

el ISEF™ tanto podia significar transformar al ISEF incorporan-
do una perspectiva universitaria, como también podia implicar
reconocer y jerarquizar la larga, rica y diversa tradicion institu-
cional del ISEF y, desde alli, aportar una perspectiva novedosa y
original para el contexto universitario. Dicho de otro modo, la
orientacion con la que nos propusimos trabajar conjug6 la tra-
dicional busqueda de construir universidad en el ISEF, con una
intencion de construir universidad desde el ISEF.

Esto implico, en primer lugar, reconocernos como una Ser-
vicio universitario que ya ha logrado un primer nivel de reco-
nocimiento colectivo. Es decir, tomamos como dato el hecho de
que el ISEF ya esta relativamente consolidado al interior de la
Udelar y que, entonces, la tarea necesaria era la de profundizar
los procesos institucionales y académicos en curso, de modo de
lograr una mayor consolidacion y legitimacion del campo acadé-
mico y profesional de la educacion fisica, asi como también de
la produccion de conocimiento y de la formacion de quienes se
desempefiaran en este campo.

8 Esta nocion resulté clave durante los primeros afios de transito
universitario del ISEF. De hecho, en términos generales fue el lema a partir
del cual se construy¢ la primera plataforma programatica para el desarrollo
institucional del ISEF en la Udelar. Con el compromiso de llevar adelante las
acciones que permitieran avanzar en la concrecion de esa plataforma, resulto
electa la Profesora Cecilia Ruegger, la primera Directora que el cogobierno del
ISEF resolvio respaldar, quien ejercio este cargo entre los afios 2009 y 2014.

[13]
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Ciertamente, también requiridé conocer, analizar e interpre-
tar el contexto en el que nos toc6 desempenarnos, asi como
elaborar propuestas que eventualmente pudieran aportar en los
sentidos antes mencionados. En consideracion de lo cual, nos
propusimos trabajar en dos direcciones complementarias: una
al interior de la Udelar y otra hacia afuera del ambito universi-
tario, en dialogo con otros actores de relevancia para el campo
de la educacion fisica.

Hacia el interior de la Udelar se trabajo buscando aportar a un
proyecto institucional y colectivo, en el que reconocimos tres ni-
veles de organizacion concéntricos y consecutivos: uno propio del
ISEF, otro del Area Ciencias de la Salud y un tercer nivel referido a
las estructuras centrales de la Udelar. En todos y cada uno de estos
niveles se participo activamente en la construccion de propues-
tas programaticas y politicas universitarias, el establecimiento, la
profundizacion y la consolidacion de vinculos interinstitucionales,
la integracion de delegaciones institucionales, la conformacion de
Comisiones, la integracion de diversos ambitos asesores y ambitos
resolutivos, etc. De todos y cada uno de estos espacios se recibie-
ron aportes fundamentales en cada uno de esos niveles, sin los
cuales hubiera sido imposible que las acciones que luego desarro-
llaremos en estas Memorias se lleven adelante.

[14]

Cabe hacer una mencion particular y especifica al trabajo de-
sarrollado en el ambito de la Mesa del Area Ciencias de la Salud
(en adelante MACS). Este constituye el principal espacio de re-
ferencia institucional del ISEF al interior de la Udelar; es decir,
el ISEF es uno de los Servicios que integran la MACS y ese es el
ambito de referencia politica desde el cual nos es dado posicio-
narnos. Ciertamente, los vinculos con el resto de integrantes de
la MACS deberan seguir profundizandose y la propia dinamica
politica de la Udelar debera seguir procesando cual sera el rol
que desempefiaran las Areas a futuro. Esto no obsta a que sea
conveniente que el ISEF se visualice y se perciba cada vez mas
desde la perspectiva institucional del Area Ciencias de la Salud.

Hacia el exterior del ambito universitario, en los dialogos con
actores del amplio campo profesional de la educacion fisica, el
trabajo se orientd con prioridad a los ambitos institucionales
publicos (tanto a nivel nacional, como regionales y departamen-
tales), aunque también incluyo acciones especificas en relacion
con actores de la sociedad civil organizada, asi como también
con actores institucionales privados. Los avatares del contexto
nacional y las dinamicas del propio campo de la educacion fisi-
ca, fueron algunos de los elementos que se conjugaron durante
estos anos y que aportaron a profundizar las dificultades propias
del ISEF para delinear con claridad una politica institucional de



largo aliento dirigida a fortalecer sus vinculos con actores del
campo profesional. En relacién a esta area de trabajo reconoce-
mos la necesidad de redoblar los esfuerzos por legitimar el tra-
bajo que realiza el ISEF, como principal institucion en términos
de produccion de conocimiento y de formacion de profesionales
del campo de la educacion fisica.

En las Memorias que aqui presentamos profundizaremos en
todas estas dimensiones de organizacion del trabajo impulsa-
do. Para ello el texto se estructura, tal como lo hiciera el PDI,
en una serie de capitulos que guardan relacion con las que se
consideran las principales areas de trabajo institucional para el
desarrollo de un servicio universitario en la coyuntura actual. Se
presenta un primer capitulo referido al proceso de consolidacion
institucional, en el que se incluyen los aspectos referidos al for-
talecimiento del cogobierno, el proceso de creciente autonomia
de la CD y al rol del ISEF dentro del Area Ciencias de la Salud de
la Udelar. También hacemos mencion alli al trabajo desarrolla-
do en materia de organizacion presupuestal y por ultimo se da
cuenta del proceso de evaluacion institucional iniciado en el afio
2018. Los siguientes capitulos se dedican respectivamente a los
diversos temas considerados en los Programas Institucionales
que entre 2022 y 2023 la Direccion del ISEF elabor6 y presento a
la CD. A traves de estos Programas se abordaron aspectos referi-

Introduccién

dos a: la produccion de conocimiento y el desarrollo del sistema
de posgrados (Capitulo 2), el fortalecimiento de las estructuras
institucionales (Capitulo 3), la mejora de las condiciones de es-
tudio y trabajo (Capitulo 4), la mejora de la ensenanza de grado
(Capitulo 5), la consolidacion del campo de la educacion fisica en
cada uno de los CENUR (Capitulo 6), el redimensionamiento de la
politica institucional en las areas de informacion, comunicacion
e informatica (Capitulo 7) y el crecimiento edilicio y la mejora
de la infraestructura (Capitulo 8). En todos estos casos se busca
presentar las principales acciones en el area tematica respectiva,
de modo de poder dar cuenta de las politicas institucionales que
actualmente se estan desplegando en ISEF. En el tltimo capitulo
(Capitulo 9) presentaremos una breve sintesis, una valoracion de
algunos de los desafios que el ISEF debera enfrentar en los proxi-
mos anos y una opinion sobre algunas proyecciones que parece-
ria razonable priorizar en la coyuntura actual.

Durante los afnos a los que las Memorias refieren, un namero
significativo de companeras y companeros integraron el equipo
de Direccion del ISEF. Corresponde mencionar a cada una y cada
uno, ya que fue gracias al trabajo que cada quien llevo adelante
que la Direccion efectivamente pudo impulsar cada uno de los
procesos institucionales y llevar adelante cada una de las accio-
nes desarrolladas. Por periodos de tiempo diferentes en cada
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caso y en cargos de grados y cargas horarias que a lo largo de
los anos fueron variando, se desempenaron como integrantes
del equipo de Direccion®: Florencia Abbondanza, Sebastian Ce-
rrillo, Sofia Caro, Andrés Carvajales, Carla De Polsi, Maximiliano
Di Benedetto, Paula Duffour, Lorena Fernandez, Jimena Gonza-
lez, Juan Muino, Marcela Orofo, Silvina Paez, Martina Pastori-
no, Gonzalo Pérez, Jorge Rettich, Cleber Rodriguez y Federico
Wainstein. Cabe explicitar, al mismo tiempo, que en la redaccion
de las Memorias tuvieron una participacion activa Florencia Ab-
bondanza, Sebastian Cerrillo, Maximiliano Di Benedetto, Jimena
Gonzalez, Juan Muifio, Marcela Orofio y Silvina Paez.

9 En términos generales, quienes integraron el equipo de Direccién lo
hicieron desde la provision de un cargo de Asistente Académico o Asisten-
te Académica. Parte de los cambios institucionales relevantes que durante
estos anos se lograron refieren al alcance de la Ordenanza de Asistentes
Académicos de la Udelar. En funcién de resoluciones adoptadas por el CDC,
dicha Ordenanza pasoé a considerar al ISEF del mismo modo que al resto de
los Servicios de la Udelar. De este modo, la integracion del equipo de Direc-
cion paso de tener en 2018 un total de 60 horas de trabajo distribuidas entre
3 Asistentes, cada quien con 20 horas remuneradas equivalentes a un cargo
grado 3, a tener en 2024 un total de 150 horas de trabajo, distribuidas entre
6 Asistentes, cada quien con 25 horas remuneradas equivalentes a un cargo
grado 4.
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En roles de Secretaria Administrativa de la Direccion del ISEF
durante estos anos se desempenaron Federico Alonso, Laura
Bouysounade, Florencia Cabral y Verénica Shalum. En particular,
Federico Alonso y Florencia Cabral tuvieron una participacion
muy activa y desempenaron un rol fundamental en la elabora-
cion de estas Memorias. Sin sus aportes no hubiese sido posible
alcanzar el objetivo que con este texto se materializa.

Para finalizar las menciones de reconocimiento al trabajo de
quienes aportaron en la redaccion de este texto, destacamos que
fue necesario recopilar una cantidad muy relevante de datos re-
feridos a las mas diversas areas tematicas en torno a las que se
organiza la actividad institucional. En la sistematizacion de toda
esa informacion participaron la Unidad Académica de Gestion
del ISEF (en particular desde el Area de Convenios y Coopera-
cion, desde la Unidad de Apoyo a la Investigacion, la Unidad de
Apoyo a la Extension, la Unidad de Apoyo a Posgrados y Educa-
cion Permanente y desde la Unidad de Evaluacion Institucional),
el Departamento de Administracion de la Ensefianza, la Unidad
de Gestion Presupuestal, del Departamento de Recursos Huma-
nos, la Coordinacion de Carreras de Posgrado, la Referente Ins-
titucional en temas de prevencion y atencion a situaciones de
violencia, acoso y discriminacion, y el Responsable Académico



del Centro de Recreacion y Cuidados. En todos los casos, esos
datos se utilizaron para elaborar tablas, cuadros y graficos por
parte de la propia Direccion del ISEF. Consideramos de absoluta
relevancia haber logrado esta sistematizacion y por eso mismo
agradecemos el trabajo realizado.

En ultimo lugar, nos gustaria llamar la atencion de quienes
puedan leer las Memorias de la Direccion del ISEF (2018-2024)
respecto de un movimiento general que en la estructura del
texto hemos considerado. Podriamos decir que, al definir la pro-
pia estructura de las Memorias, nos propusimos deliberadamen-
te acompanar un movimiento que el propio ISEF ha debido rea-
lizar a lo largo de sus casi dos décadas de transito universitario.
En este sentido, los primeros tres capitulos refieren a algunos de
los topicos que mas fuertemente interpelaron la tradicion insti-
tucional del ISEF, en particular durante los primeros anos luego
de su pasaje a la Udelar. Aspectos relacionados a la consolidacion
institucional del ISEF, el redisefio de las estructuras institucio-
nales y la produccion de conocimiento en el campo de la educa-
cion fisica seran los primeros a ser abordados en las Memorias,
coincidiendo estos con algunas de las principales areas prioriza-
das en el trabajo institucional desde el afio 2006. Reconociendo,
con mucha moderacion y cautela, que algunos de estos esfuerzos
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de largo aliento estan dando sus primeros frutos, en los tres ca-
pitulos siguientes se profundizara sobre temas de absoluta ac-
tualidad en el contexto universitario, a saber: la ensefianza de
grado, diferentes componentes que hacen a las condiciones de
estudio y trabajo en el ISEF, y el desarrollo del campo de la edu-
cacion fisica a nivel de todo el territorio nacional. Estos temas
son presentados desde un enfoque que nos posiciona en igual-
dad de condiciones al resto de los Servicios Universitarios. Dicho
de otro modo, desde la Direccion entendemos que las formas
en las que en ISEF actualmente se expresan las diversas situa-
ciones vinculadas a la ensenanza de grado, a las condiciones de
estudio y trabajo o al desarrollo de la educacion fisica en cada
uno de los CENUR, comparten las mismas caracteristicas fun-
damentales que las del conjunto de la Universidad de la Repa-
blica. Desde este entendimiento es que seran desarrolladas en el
marco de estas Memorias, asi como, también desde este enten-
dimiento, fueron definidas y desarrolladas las politicas institu-
cionales durante el periodo. En el Gltimo paso de este movimien-
to general del texto que las Memorias proponen, los siguientes
dos capitulos remiten a temas cuyo abordaje —y la propia cons-
truccion e implementacion de politicas institucionales referi-
dos a ellos— esta muy fuertemente condicionado por aspectos
técnicos y por definiciones de ambitos universitarios centrales.
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En este caso, podriamos afirmar que respecto del disefio de una
politica en materia de informacion, comunicacién e informati-
ca o al momento de proyectar el crecimiento edilicio —aspec-
tos ciertamente relevantes para el desarrollo institucional de un
servicio universitario—, los componentes técnicos resultan ab-
solutamente prioritarios para construir orientaciones de politica
institucional propios de ISEF.

En una descripcion resumida de este movimiento, considera-
mos que la situacion institucional del ISEF es significativamente
diferente hoy que aquella que teniamos en el afio 2006. Si al ini-
cio de nuestro transito universitario era recurrente y constante
nuestra referencia a una tradicion institucional previa para tomar
distancia de ella (incluso como si esa distancia fuera un elemento
que pudiera contribuir a legitimar nuestra pertenencia a una di-
namica y una tradicién académica), con mucha cautela podemos
afirmar que actualmente el ISEF empieza a dar muestras de con-
solidacion, tanto en términos académicos como institucionales.
En esa misma medida, nuevos problemas han empezado a expre-
sarse en nuestro Servicio, del mismo modo que en el conjunto de
la Universidad de la Republica.
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Asi mismo, consideramos que esto implica una responsabi-
lidad colectiva respecto del reconocimiento de los espacios de
accion que institucionalmente tenemos para la toma de decisio-
nes. Este aprendizaje resulta absolutamente fundamental para la
construccion e implementacion de politicas que nos permitan
progresivamente aproximarnos a los objetivos que institucional-
mente nos hemos trazado.

La acumulacion politica y la acumulacion académica consti-
tuyen los pilares fundamentales de un proyecto colectivo que,
reconociendo su larga y rica tradicion, se aventure a mirar hacia
el futuro y se proponga profundizar un proceso de construccion
institucional. Elaboramos y presentamos estas Memorias de la
Direccion del ISEF, referidas al periodo 2018-2024, con la inten-
cion de que aporten en ese sentido.
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1. Consolidacion

institucional de ISEF
como servicio universitario

[22]

El pasaje del ISEF a la Udelar en el ano 2006 marco, sin lugar
a dudas, un punto de inflexion que signo los procesos institu-
cionales desarrollados a partir de ese momento. Estando atin en
curso, esta transformacion abarca la totalidad de la organiza-
cion del ISEF y por lo tanto sus efectos podran identificarse en
cada una de las politicas que nos hemos propuesto llevar ade-
lante y en cada una de las acciones implementadas. No obstante
ello, en cuanto a la consolidacion institucional de este servicio
universitario destacaremos tres areas principales, tanto por-
que las consideramos constitutivas del quehacer universitario
como porque entendemos que darles continuidad es funda-
mental para seguir avanzando hacia la concrecion del objetivo
estratégico que nos propusimos al aprobar el PDI. En aquella
oportunidad, “..reconociendo que la actual dependencia insti-
tucional del ISEF respecto del CDC deberia ser entendida como
una situacion transitoria...” (PDI, pag. 16), el objetivo estratégico
en pos del cual nos propusimos trabajar fue “..generar las con-
diciones que permitan avanzar en el sentido de consolidar al
ISEF como un servicio asimilado a una Facultad.” (PDI, pag. 16).
En definitiva, las areas en las que esta organizado este primer
capitulo son: - el fortalecimiento del cogobierno, - la organiza-
cion presupuestal, y - la evaluacion institucional.



1.1 Fortalecimiento del cogobierno

El fortalecimiento del cogobierno, e incluso su propio soste-
nimiento, constituye un desafio cotidiano para cualquier ambito
universitario, no obstante, en el caso de un servicio como el ISEF
es esperable que la complejidad aumente. Esto se debe a que du-
rante la mayor parte de su historia institucional, el ISEF ha tenido
una dependencia directa de ambitos ejecutivos con una tradicion
muy diferente a la de la Udelar. Principalmente esto puede visuali-
zarse en la dimension politica del funcionamiento cotidiano, aun-
que también implica aspectos procedimentales y administrativos
e incluso componentes académicos muy relevantes.

Con la intencion de que el funcionamiento cogobernado siguie-
ra consolidandose y partiendo del reconocimiento de que el ISEF
debe proponerse aportar a nutrir y robustecer el cogobierno en la
Udelar, se trabajo en tres niveles complementarios: al interior del
ISEF, a nivel del Area Ciencias de la Salud y en ambitos centrales
de la Udelar.

Trabajar para que los actos de eleccion de representantes en
la CD y en la Asamblea del Claustro (en adelante AC) brindaran
las maximas garantias ha sido una de las tareas prioritarias en
este sentido . En sus diferentes instancias, se le brind6 la mayor

10 Cabe recordar que, por ser un servicio universitario dependiente del
CDC, el acto eleccionario del ISEF no esta regulado por la Corte Electoral.
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atencion a esta tarea, desde el entendido de que la legitimidad del
cogobierno depende de la solidez y la transparencia de los actos
eleccionarios.

Durante el periodo se llevaron adelante tres actos eleccionarios
para renovar total y/o parcialmente la integracion de los 6rganos
del ISEF (Comision Directiva y Asamblea del Claustro) y la repre-
sentacion del ISEF ante la Asamblea General del Claustro de la
Udelar, en los afos 2018, 2022 y 2022. Para esta tarea se cont con
el apoyo directo del Rectorado y de la Direccion General Juridica
(en adelante DGJ). Se busco, en cada una de estas instancias, for-
talecer los canales de dialogo con ambitos centrales de la Udelar y
con los CENUR. En el corriente anio 2024 las mejoras que progresi-
vamente se han ido logrando volveran a ponerse a prueba, ya que
nuevamente habra renovacion parcial de la CD y la AC.

Complementariamente, se realizaron diversas propuestas de
reorganizacion de las comisiones asesoras a la CD. De esta forma
se busco optimizar el funcionamiento del cogobierno y jerarqui-
zar los procesos de discusion politica en la institucion (Exp. n°
008100-000030-22). También se fortalecieron (en algunos casos
de forma transitoria y en otros de forma permanente) las estruc-
turas administrativas en las que se apoya directamente el funcio-
namiento del cogobierno. Asi mismo, se revisaron y actualizaron
los procesos y los procedimientos asociados al trabajo de las co-
misiones cogobernadas y los 6rganos del ISEF.

[23]
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Entendemos que existieron condiciones y acumulacion insti-
tucional suficientes para ampliar el espacio de la accion politica.
A su vez, partimos del supuesto de que el funcionamiento del
cogobierno también puede fortalecerse en la medida en que los
marcos normativos asi lo respaldan. Por esto, se trabajo a nivel de
la Mesa del Area Ciencias de la Salud para jerarquizar el lugar del
ISEF y ampliar las posibilidades de asumir responsabilidades en
representacion del Area. Destacamos dos pasos muy relevantes:
por un lado, se actualizaron las resoluciones de la MACS respecto
de su integracion y del quérum minimo de funcionamiento (Res.
n° 1 de la MACS, en sesion de fecha del 5/8/2019); por otro, se
revisaron los marcos normativos vigentes y se actualizo la inter-
pretacion que impedia que el ISEF representara al Area en la Co-
mision Programatica Presupuestal (en adelante CPP).

De manera complementaria, se elabor6 un informe sobre el
desarrollo académico en el ISEF y la acumulacion institucional en
areas prioritarias. Este informe fue aprobado por la CD (Res. n° 5
de la CD, en sesion de fecha 24 /02 /2023) y presentado al CDC en
2019. A partir de su presentacion, el CDC adopt6 una serie de re-
soluciones que implicaron un cambio sustancial en la delegacion
de atribuciones a la CD del ISEF (Res. n° 10 del CDC, en sesion de
fecha 15/09/2020), asi como también un cambio fundamental en
el rol del ISEF en el Area Ciencias de la Salud (Res. n° 1del CDC,
en sesion de fecha 5/08/2019).

[24]

Si bien no se modifico la situacion de dependencia respecto
del CDC, con todas estas transformaciones las competencias de
la CD se ampliaron sustantivamente. Actualmente las compe-
tencias politicas y las atribuciones delegadas en la CD permiten
adoptar resoluciones sobre los mas diversos asuntos del queha-
cer cotidiano de la institucion, lo que ha implicado una mejora en
aspectos académicos absolutamente relevantes. Como resultado
de todo esto, el funcionamiento de la CD no difiere significativa-
mente del de cualquier Consejo de un CENUR o del Consejo de
una Facultad

En continuidad con estas acciones se estimulo la participacion
del ISEF en ambitos centrales de la Udelar y en representacion
del Area Ciencias de la Salud. Durante estos afios representan-
tes del ISEF integraron las siguientes Comisiones y Consejos: -
Consejo Delegado de Gestion (CDG), - Comisiéon Programatica
Presupuestal (CPP), - Comision Sectorial de Investigacion Cien-
tifica (CSIC), - Comision Sectorial de Ensenanza (CSE), - Comi-
sion Sectorial de Extension y Actividades en el Medio (CSEAM),
- Comision Académica de Grado (CAG), - Comision Sectorial de
Educacion Permanente (CSEP), - Comité de Seguimiento del Plan
de Obras a Mediano y Largo Plazo (POMLP), entre otras.

1 Valga la mencion al informe legal oportunamente solicitado, respecto del
alcance de lo resuelto por el CDC. Ver informe elaborado por el Asesor Legal del
ISEF, Dr. Andrés Cerrone (Res. n° 68 de la CD, en sesion de fecha 13 /07/2018).



Es razonable afirmar que todas estas acciones aportaron sig-
nificativamente en el proceso de consolidacion y jerarquizacion
de los organos del ISEF, en particular de su Comision Directiva.
También del lugar que el ISEF ocupa en el Area Ciencias de la
Salud, que es sustancialmente diferente al que tenia en periodos
anteriores, puesto que en términos formales actualmente se en-
cuentra en igualdad de condiciones respecto del resto de inte-
grantes de la Mesa del Area.

1.2 Organizacion presupuestal

Asi como el compromiso institucional universitario encuentra
en el fortalecimiento del cogobierno y en la defensa de la auto-
nomia algunos de sus principales desafios, el compromiso ético
con el desempeno en la funcion publica nos interpela respecto
del correcto uso de los recursos, buscando facilitar lo mas po-
sible el acceso a la informacion y siendo necesario atender los
mayores niveles de transparencia.

En esta area se busco atender los siguientes aspectos:
i.- consolidacion del presupuesto institucional y organizacion
del uso de los recursos; ii.- establecimiento de una politica pre-
supuestal consistente y sostenible; y iii.- fortalecimiento de las
capacidades (técnicas, procedimentales, normativas e institucio-
nales) del ISEF en materia presupuestal y contable.
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Uno de los hechos mas relevantes en materia financiera, con-
table y presupuestal durante estos afios consistio en la consoli-
dacion del presupuesto institucional, lo cual estuvo acompanado
por una creciente comprension del funcionamiento presupues-
tal, y su consiguiente organizacion. Para la consolidacion del
presupuesto destacamos que se logro el traspaso definitivo de
los fondos obtenidos a partir del incremento recibido en 2016 a
traves de la Secretaria Nacional del Deporte (en adelante SND) '“.
Esto se logr6 gracias a que en 2018 la CD aprob¢ la iniciati-
va de incorporar un articulo en la propuesta de la Udelar ante
el Parlamento Nacional en el proceso de rendicion de cuen-
tas (Res. n° 2 de la CD, en sesion de fecha 6/4,/2018). El tras-
paso se efectivizo en el ejercicio presupuestal de 2019 una vez
que el CDC respaldara la propuesta y que la Ley de Rendicion
de cuentas incorporara un articulo especifico a esta partida.

12 Conviene recordar que hasta ese momento los fondos se recibieron
anualmente, para lo cual se debi6 firmar convenios especificos; esto implico
una gran incertidumbre cada afio, ya que no se sabia si efectivamente los
traspasos de fondos se realizarian. A su vez, afo tras afio debio solicitarse
que se consideraran por una via independiente los incrementos salariales
otorgados, siendo que esto implicaba una incertidumbre atin mayor. En am-
bos casos, por cierto, resultaba extremadamente dificil proyectar la actividad
(tanto a nivel presupuestal, como a nivel académico), en la medida en que se
trabajaba sobre una hipétesis que efectivamente se confirmaba proximo a la
finalizacion de cada afo y de cada ejercicio presupuestal.
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De este modo el presupuesto institucional se unifico y se con-
solido, permitiendo iniciar una segunda etapa en la que se desa-
rroll6 un lento y progresivo trabajo para su analisis, comprension
y organizacion. Todo esto contribuyo6 al establecimiento de una
politica presupuestal mas consistente y sostenible en el tiempo.

Durante todo este periodo, previo al inicio del ejercicio pre-
supuestal de cada ano, se ha trabajado en la elaboracion de pro-
puestas de distribucion de recursos. La CD del ISEF ha podido
establecer anualmente como se utilizarian los recursos, pudien-
do aprobar en la primera sesion de cada afio una asignacion
de fondos (desde 2019, hasta 2024) (Res. n° 9 de la CD, en se-
sion de fecha 30/11/2018; Res. n° 11 de la CD, en sesion de fecha
14/02/2020; Res. n° 5 de la CD, en sesion de fecha 12 /02 /2021,
Res. n° 2 de la CD, en sesion de fecha 11/02/2022; Res. n° 3 de la
CD, en sesion de fecha 10/02,/2023 y Res. n° 5 de la CD, en se-
sion de fecha 16/02/2024). En todos los casos, como criterio de
ejecucion, se tendid hacia la organizacion en funcion de la aper-
tura presupuestal de cada afo (y no por la réplica mecanica de
la ejecucion del ano anterior, que era la forma en la que se hacia
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anteriormente). En paralelo y de manera complementaria, desde
el ano 2019, se establecieron prioridades para la utilizacion de
eventuales economias que pudieran generarse

Estas acciones contribuyeron estricta y inicamente a incor-
porar estandares basicos de funcionamiento y a generar las con-
diciones minimas para la organizacion en el uso de los dineros
publicos. Y si bien no revistieron mayor originalidad, en los he-
chos implicaron transformaciones muy relevantes, que siguie-
ron profundizando el proceso iniciado con muchas dificultades a
partir del pasaje del ISEF a la Udelar.

A partir de una acumulacion institucional que progresiva y
colectivamente fuimos generado mediante la implementacion
de acciones puntuales mas o menos dispersas, fue posible em-
pezar a reservar fondos para impulsar politicas académicas de

13 Cabe destacar que, tal y como se habia resuelto en afios anteriores,
las economias que por razones coyunturales se generaron algunos de estos
anos se utilizaron para aportar al financiamiento de proyectos de crecimien-
to edilicio en todo el pais, beneficiando tanto al ISEF, como también a otros
actores universitarios.



largo aliento'* y otras acciones que hasta ese momento no con-
taban con una asignacion permanente de fondos presupuesta-
les propios'” y que, sin embargo, son absolutamente relevantes
para la institucion.

No obstante este proceso acumulativo, y mas alla de que de
manera ininterrumpida se avanzé en la organizacion contable,
fue recién en 2022 cuando por primera vez la CD establecio linea-
mientos para la organizacion presupuestal en el ISEF, aprobando
lineamientos generales para la organizacion politica en el uso de
los recursos (Res. n° 4 de la CD, en sesion de fecha de 18 /11,/2022).

14 A este respecto, conviene remitir a los Capitulos 2y 3, referidos

al fortalecimiento de las estructuras institucionales, respectivamente, y

al estimulo a la produccién de conocimiento y el desarrollo del sistema de
posgrados. Especificamente nos referimos a las resoluciones de la CD del
ISEF mediante las cuales se cre6 el fondos para financiar el Plan de estimulo
para el ingreso al RDT para docentes del ISEF (Res. n.° 33 de la CD, en sesion
de fecha 03/11/2023), el fondo asociado al Plan de apoyo a la finalizacion
de posgrados (Res. n.°10 de la CD, en sesion de fecha 17/12 /2021), y el fondo
para solventar el Plan de apoyo a la formacion de posgrados (Res. n° 10 de la
CD, en sesion de fecha 17/12 /2021).

15 En este sentido destacamos las acciones implementadas en el marco
de una politica para la mejora de las condiciones de estudio y trabajo en el
ISEF, especificamente aquellas que refieren a la prevencién y la actuacion
ante situaciones de violencia, acoso y discriminacion, asi como también al
acompanamiento a estudiantes en situaciones de particular vulnerabilidad.
Sobre estas acciones profundizaremos en el Capitulo 4 de estas Memorias.
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Esto sento las bases para la elaboracion de una politica presu-
puestal en tanto tal, como sostén de las politicas académicas en
implementacion. En continuidad con ello, en 2023 se actualiza-
ron los lineamientos para la organizacion presupuestal en fun-
cion de las politicas académicas aprobadas por la CD del ISEF
durante ese mismo afno (Res. n° 3 de la CD, en sesion de fecha
10/02,/2023).

En complemento a la organizacién presupuestal, se generaron
espacios de dialogo con las estructuras académicas de la institu-
cion. Se busco desarrollar un trabajo conjunto con las Direccio-
nes de los Departamentos Académicos para lograr acompasar lo
mas posible los procesos de organizacién y distribucion de re-
cursos, la definicion de una politica presupuestal y la adecuacion
de las estructuras académicas. En esa linea, a partir de los incre-
mentos presupuestales recibidos en los ejercicios prespuestales
2022 y 2023, se trabajo para la implementacion de acciones de
fortalecimiento de las estructuras académicas a nivel nacional,
con especial énfasis en los cargos de docentes en formacion.

Al mismo tiempo, se mantuvieron y profundizaron numero-
sas instancias de dialogo con la Contaduria Central de la Udelar,
la Direccion General de Administracion Financiera (en adelante
DGAF) y la Direccion General de Personal (en adelante DGP). En
muchos casos esto contd con la participacion de actores téc-
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nicos y/o administrativos, lo que contribuyé muy significativa-
mente a generar condiciones institucionales mas solidas para la
proyeccion a mediano y largo plazo de este trabajo.

Se tratd en este caso también de un proceso lento y acumula-
tivo que durante estos afios permitié concretar acciones que ge-
neraron condiciones estructurales relativamente nuevas para el
contexto del ISEF. Entendemos que estas condiciones son un paso
fundamental para alcanzar el objetivo de constituirnos en un ser-
vicio asimilado a Facultad (o, de modo mas general, cualquier tipo
de resolucion que permita proyectar al ISEF como un servicio no
dependiente del CDC), en la medida el que la capacidad de ejecu-
cion de nuestros propios recursos con solvencia técnica y admi-
nistrativa, con consistencia politica, es decisivo para ello.

Una mencion particular corresponde al hecho de que por ini-
ciativa y propuesta del Prorrectorado de Gestion, la CD del ISEF
resolvio iniciar el proceso de constituirnos como una Unidad
Ejecutora (Res. n° 62 de la CD, en sesion de fecha 17/11/2023).
Este es, muy probablemente, uno de los hechos mas relevantes
en materia presupuestal, contable y financiera para el ISEF du-
rante estos anos. Si bien este es un proceso en el que recién se
estan dando los primeros pasos, potencialmente habilitara una
nueva etapa de transformaciones sustantivas, cuyo resultado
sera la posibilidad de alcanzar una autonomia mayor a la actual
en la ejecucion de los recursos, equivalente a la de cualquier otro
servicio universitario.

[28]

Las orientaciones generales han sido reconocer la complejidad
y trascendencia de este tema, y jerarquizar la necesidad e impor-
tancia de que los colectivos de la institucion participen de la ma-
nera mas activa posible en la toma de decisiones a su respecto.
Por ello de manera transversal se busco consolidar el funciona-
miento de la Comision de Presupuesto, Gastos e Inversiones (en
adelante PGI), como el ambito de cogobierno con especificidad
en la tematica. En ese sentido, mencionamos que se regularizo
el propio funcionamiento de la Comision, lo que permiti6 que
todas las acciones mencionadas fueran presentadas y trabajadas
alli, en muchos casos incorporando aportes de los representan-
tes de los ordenes y gremios. Destacamos que se sistematizo el
ejercicio de presentar a la Comision PGI, informes parciales de la
ejecucion presupuestal de cada afno en curso, elaborados por la
Unidad de Gestion Presupuestal del ISEF (en adelante UGP), asi
como también informes de cierre y apertura de cada ejercicio
presupuestal.

1.3 Evaluacién institucional

El impulso de un proceso riguroso de evaluacion institucio-
nal se constituyo en el complemento necesario del fortaleci-
miento del cogobierno y del ordenamiento presupuestal. La
conviccion fue la de que la defensa sistematica de la autonomia
y la ratificacion cotidiana del compromiso ético respecto del
uso de los recursos publicos, se potencian y se fortalecen en el
ejercicio peridodico de evaluacion, revision y actualizacion del
funcionamiento institucional.



En la organizacion del trabajo en esta area se priorizaron las
acciones en torno a dos aspectos principales: i.- implementacion
del proceso de evaluacion institucional en dialogo con ambitos
centrales de la Udelar; y ii.- definicion de areas prioritarias en la
ejecucion del plan de mejoras.

Para que estas acciones pudieran implementarse fue necesa-
rio generar y/o fortalecer las capacidades técnicas y politicas
para llevar adelante procesos de evaluacion rigurosos, que re-
dunden en propuestas de mejoras y que cuenten con el respal-
do colectivo para ser llevadas adelante. Este trabajo inicial ofi-
ci6 como “telon de fondo”, de modo que pudieran generarse las
condiciones necesarias para el proceso de evaluacion y para la
definicion de prioridades respecto del plan de mejoras. Simul-
tanea y complementariamente se retomo y regularizo el traba-
jo de la Comision de Evaluacion Institucional (en adelante CEI)
y se conformo la Unidad de Evaluacion Institucional (en ade-
lante UEI) (Res. n°® 20 de la CD, en sesion de fecha 13 /11/2020).
Para esto se cont6 con el asesoramiento y la orientacion de la
Comision de Evaluacion Interna y Acreditacion de la Udelar (en
adelante CEIyA).

Enumeramos algunos hitos en el trabajo de estos aspectos en
el periodo. En primer lugar, destacamos que se llevo adelante por
primera vez un proceso sistematico de evaluacion institucional,
que incorporé los criterios técnicos definidos en ambitos cen-
trales de la Udelar. Este proceso inicio en 2018 a partir de que la
CD aprobo la iniciativa de postular a la convocatoria de la CEIyA
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(Res. n° 25 de la CD, en sesion de fecha 27/10/2017), y continta
desarrollandose.

Esto implico el desarrollo de un trabajo de largo aliento, orga-
nizado en numerosas etapas sucesivas. Cada una de estas etapas,
por su parte requiri6 de la participacion de actores técnicos, del
involucramiento de los 6rdenes y de didlogos con los ambitos
centrales de la Udelar referentes en la materia. En primera ins-
tancia se elabor6 un Informe de autoevaluacion (Res. n°45 de la
CD, en sesion de fecha 13/12/2019) en el que el propio servicio
realiz6 un diagnostico de la situacion actual en areas estraté-
gicas. Inmediatamente, se recibio la visita de pares evaluadores
y evaluadoras, quienes tuvieron a su cargo la realizacion de un
segundo informe, presentado publicamente y considerado por
la CD (Res. n° 5 de la CD, en sesion de fecha 26,/03/2021). Este
nuevo insumo incorpor6é miradas externas al ISEF, estando a
cargo de su elaboracion referentes internacionales del campo
de la educacion fisica, referentes del campo profesional de la
educacion fisica en Uruguay, y referentes universitarios de pri-
mer nivel e indiscutible trayectoria'“. El proceso de evaluacion
culminoé con la elaboracion de un Plan de mejoras, a cargo de la
propia CEI (Res. n° 2 de la CD, en sesion de fecha 17/06,/2022).

16 La propia conformacién de la comision de pares evaluadores y eva-
luadoras fue objeto de resolucion de la CD (Res. n°® 34 de la CD, en sesion de
fecha 29/11/2019). Su integracion fue la siguiente: Profa. Dra. Angela Aisens-
tein, Prof. Dr. Luis Calegari y Profa. Andrea Pesce, y se desempefaron entre
Noviembre 2019 y Febrero 2021 (consultar con Santo).
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La elaboracion de este tercer informe cont6 con el asesoramien-
to técnico de la UEI y con la orientacion de referentes institu-
cionales de la Udelar. Cabe remarcar que este fue un proceso
colectivo y participativo que se marco el desafio de que la evalua-
cion tuviera un alcance nacional, que las multiples miradas de los
actores colectivos del ISEF fueran consideradas, y que las pers-
pectivas académicas y profesionales del campo de la educacion
fisica pudieran ser contempladas.

Paralelamente, se busco definir prioridades para el avance en
areas especificas en materia de evaluacion. Esto implicé dos ins-
tancias de trabajo que finalmente confluyeron en un mismo pro-
ceso. En un primer momento y en consideracion del proceso de
aprobacion y entrada en vigencia del Estatuto del Personal Do-
cente (en adelante EPD), se elabor6 una propuesta para confec-
cionar e implementar un sistema de evaluacion del desempeno
docente, a modo de experiencia piloto (Exp. n°® 008450-000030-
23). Una vez elaborado y aprobado el Plan de mejoras, en un se-
gundo momento se definieron como prioritarias la evaluacion de
los planes de estudio de grado vigentes'’, y se mantuvo la priori-
zacion de la evaluacion del desempeno docente. A partir de esta

17 Estos planes de estudios son dos; el de la Licenciatura en Educacion
Fisica, opcion Practicas Educativos, aprobado vigente desde el afio 2014, y el
de la Licenciatura en Educacion Fisica, en implementacion desde el afio 2017.
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definicion, por una lado se conformé un equipo técnico para la
evaluacion de Planes de estudio y, por otro la CEI sigui6 avan-
zando en el tratamiento de las distintas prioridades definidas por
parte de la CD.

Identificamos un dltimo hito respecto de la evaluacion insti-
tucional. Consiste tanto en haber logrado reconocer el beneficio
de la revision de nuestras practicas cotidianas para el funciona-
miento institucional, como en visualizar la importancia de las mi-
radas externas. Como parte constitutiva de ese mismo proceso,
el ISEF particip6é de actividades académicas organizadas por la
CEIyA y alli expuso sobre los avances de cada una de las etapas
del proceso de evaluacion institucional. Debemos reconocer que
esto nutrié muy significativamente nuestro trabajo, permitién-
donos incorporar aportes de otros Servicios de la Udelar que se
encontraban llevando adelante sus respectivas evaluaciones.

1.4 Proyecciones y desafios en materia de consolidacién
institucional

Consideramos que seguir avanzando en la consolidacion ins-
titucional del ISEF es fundamental para proyectar su desarrollo
al interior de la Udelar. Como consecuencia del trabajo colectivo
desarrollado en esta area durante el periodo 2018-2024, es posi-
ble afirmar que hoy existen mejores condiciones institucionales



para el ejercicio del cogobierno, que el ISEF ha mejorado en tér-
minos de participacion y de autonomia relativa, asi como tam-
bién sostener que se siguieron robusteciendo los mecanismos de
organizacion presupuestal. No obstante esto, también es cierto
que, en términos generales, la tarea principal sigue siendo ge-
nerar condiciones cada vez mas solidas para el funcionamiento
institucional de acuerdo a los parametros universitarios, y que en
ese sentido todavia resta un largo camino por recorrer.

Teniendo en cuenta todo esto entendemos que el trabajo
vinculado a los aspectos aqui mencionados necesariamente
debera tener continuidad y profundizarse, sin perjuicio de que
otros aspectos puedan ser considerados y/o priorizados. Sigue
siendo necesario proponernos mejorar la acumulacion politica
en el ISEF, la jerarquizacion de los 6rganos asesores y resolu-
tivos, el involucramiento de los actores colectivos en la toma
de decisiones y la participacion en instancias de discusion y
toma de decision a nivel central de la Udelar. Conviene también
reconocer que aun estamos lejos de haber concluido el traba-
jo de ordenamiento presupuestal, de haber generado las con-
diciones basicas para consolidar la autonomia en la ejecucion
de recursos o de haber logrado traducir las mejoras académi-
cas de casi dos décadas en una politica presupuestal soélida.
Asi mismo, la puesta en marcha de mecanismos de evaluacion
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institucional deberia ser entendida como el inicio de un pro-
ceso continuo, cuyos resultados parciales permitirian generar
mejoras progresivas. Cada uno de estos temas representa un
desafio necesario de ser atendido.

Como ya fue mencionado anteriormente, la perspectiva con
la que se busco6 impulsar acciones que contribuyeran en el sen-
tido de la consolidacion institucional del ISEF se baso en el re-
conocimiento de las acciones iniciadas en periodos anteriores
a 2018. En ese sentido, remarcamos una vez mas que la conti-
nuidad del trabajo en esta materia deberia priorizarse, incluso
cuando esto pueda significar que el cumplimiento de los objeti-
vos lleve mucho tiempo.

En términos mas especificos, consideramos que seria conve-
niente finalizar algunas acciones en marcha. En particular y como
parte de la jerarquizacion de los ambitos de discusion politica y
de toma de decision en el ISEF, sigue siendo un desafio constan-
te el contribuir a fortalecer el funcionamiento de los ordenes,
en particular de estudiantes y egresados y egresadas. Por otra
parte, entendemos que es fundamental tomar posicion sobre el
expediente que hoy esta a disposicion de la CD, sobre el fun-
cionamiento de las Comisiones asesoras, Comisiones técnicas y
Grupos de trabajo del ISEF.
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Por otra parte, deberia darse continuidad a la creciente par-
ticipacion de representantes del ISEF, tanto en espacios propios
del Area Ciencias de la Salud, como en los ambitos centrales de la
Udelar. Esto implica reconocer que la consolidacion institucional
se debe asociar a la asuncion de mayores responsabilidades y
que el involucramiento en espacios centrales forma parte de
las necesidades mas generales de la Udelar. Por esto debe ocu-
parnos la consolidacion del rol del ISEF en la MACS, en parti-
cular por los cambios que atravesaran las Mesas de Areas en
los proximos afos, las mayores atribuciones que estos ambitos
probablemente pasaran a tener y, por lo tanto, el nuevo rol que
pasaran a desempenar

En materia de organizacion presupuestal, un desafio de primer
orden lo identificamos en la necesidad de promover una mayor
comprension general de estos temas en la institucion. Tanto por
parte de los colectivos que la constituyen, como de quienes asu-
men tareas de responsabilidad académica y de gestion. Entende-
mos que éste es el modo en que se podra dar mas consistencia a la
politica presupuestal, asegurando su continuidad a mediano plazo.

18 Importa hacer mencion al documento titulado “Una nueva gestion
para una Universidad en movimiento”, presentado al CDC por parte del
Rector (Exp. 008100-000041-23). Particularmente relevante, a este respecto,
resulta considerar las propuestas contenidas en este documento, especifica-
mente las que modificarian las atribuciones de las Areas.
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Algunas acciones mas bien puntuales que podrian contribuir
en ese sentido serian las de generar instancias colectivas orien-
tadas a la formacion, y seguir mejorando en la difusion de la in-
formacion presupuestal y contable (por ejemplo, facilitando su
acceso a través de la pagina web institucional).

Sin lugar a dudas debera priorizarse el avance en el proceso
de constituirnos como una UE, generando condiciones institu-
cionales, estructurales y presupuestales que asilo permitan. Para
ello sera necesario seguir trabajando en forma conjunta con los
ambitos centrales de la Udelar, asi como también con las Unida-
des Académicas del ISEF. No parece desproporcionado propo-
nernos que esto pueda concretarse para el ano 2026.

En cuanto a la evaluacion institucional, identificamos algu-
nas acciones puntuales que convendria finalizar. En particular, el
proceso de evaluacion de los Planes de estudio de la Licenciatu-
ra en Educacion Fisica, opcion Practicas Educativas (en adelante
LEFoPE) y de la Licenciatura en Educacion Fisica (en adelante
LEF), asi como terminar de elaborar y comenzar con la imple-
mentacion del sistema de evaluacion del desempeno docente.
Mas alla de lo cual, consideramos que el desafio principal con-
siste en asentar la idea de que es conveniente la evaluacion con-
tinua, como mecanismo de mejora institucional; en este sentido,
pareceria razonable, a la brevedad, iniciar un nuevo proceso de
evaluacion institucional, en dialogo con la CEIyA.



Foto: Segundas Jornadas Académicas Departamento Educacion Fisica Tiempo Libre y Ocio, 2019 - Unidad de Comunicacion del ISEF
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2. Fortalecimiento de las

estructuras institucionales

(36]

Como ya fue mencionado, el ingreso del ISEF a la Udelar ha
sido uno de los mojones mas importantes en su desarrollo ins-
titucional y, en lo que respecta a su impacto en las estructuras
institucionales, esta nueva pertenencia institucional ha estado
asociada a grandes transformaciones. En este caso, a su vez, la
coyuntura particular de los anos a los cuales estas memorias re-
fieren significo asumir el desafio de reorganizar nuestras estruc-
turas a partir de la entrada en vigencia del EPD.

En términos mas bien generales, podemos decir que consi-
deramos que la efectiva concrecion de los objetivos generales y
estratégicos que la CD se trazo al momento de aprobar el Plan de
Desarrollo Institucional del ISEF para el periodo 2021-2025, de-
pende directamente de que se fortalezcan las estructuras acadé-
micas y las estructuras TAS. En consideracion de ellos, el trabajo
en esta area se ha centrado en atender necesidades respecto al
propio diseno de los organigramas y de las estructuras existen-
tes, buscando su adecuacion a parametros de funcionamiento
universitarios. Asi mismo, se trabaj6 sistematicamente para que
la actualizacion de las estructuras institucionales fuera acompa-
nada de procesos de implementacion que contribuyeran a que
esas transformaciones se pudieran transitar de la manera mas
armonica posible. Para ello, en primera instancia, se realizaron
diagnosticos de las situaciones existentes a nivel de la estructura



TAS y de las estructuras académicas, y en funcion de ello se pro-
pusieron acciones que contribuyeran a revertir las principales
debilidades identificadas.

De este modo, se avanzoé tanto en la creacion y provision de
cargos, como en el apoyo a la formacion y la capacitacion, tanto
a nivel del personal TAS como del personal docente. Del mismo
modo, se identificaron problemas asociados a desbalances rela-
tivos entre la provision de cargos de conduccion y de cargos de
ingreso. Con las particularidades especificas para el caso de la es-
tructura TAS y de las estructuras académicas, este fue un aspecto
del fortalecimiento de la estructuras que se busco priorizar.

Una mencion particular merecen los grandes desafios que esta
tarea implico en el caso de las estructuras académicas del ISEF.
En primer lugar, debido a las propias condiciones institucionales
y, al mismo tiempo, a la coyuntura mas amplia de la Udelar, en
particular la entrada en vigencia del EPD que exigio transitar por
profundas transformaciones.

Capitulo 2- Fortalecimiento de las estructuras institucionales

El Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, en su eje referi-
do a “Produccion de conocimiento, formacion académica y for-
macion profesional” plantea como objetivo estratégico

Propender al fortalecimiento y desarrollo articulado de
las estructuras académicas, de la estructura de funcionarias
y funcionarios técnicos, administrativos y de servicio y de la
infraestructura edilicia, acorde a las necesidades de un ISEF que
aumenta gradualmente el numero y la calidad de la formacion de
recursos humanos, y consolida su campo académico, su cuerpo
docente y estudiantil a nivel nacional. (PDI, 2022, p. 58)

Teniendo en cuenta todo esto, recuperamos algunas de las
transformaciones que consideramos mas relevantes desarrolla-
das durante el periodo, las cuales se han materializado en lo que
valoramos como mejoras sustantivas de las estructuras institu-
cionales del ISEF, organizado en torno a los siguientes temas: - el
fortalecimiento de la estructura TAS, y - el fortalecimiento de las
estructuras académicas.
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2.1 Fortalecimiento de la estructura TAS

La creciente diversificacion, heterogeneizacion y complejiza-
cion de la actividad institucional del ISEF ha implicado un incre-
mento de las necesidades asociadas a la estructura TAS, tanto a
nivel de infraestructura y necesidades edilicias, como de revision
y actualizacion de procesos y procedimientos, o incluso a la revi-
sion del propio Organigrama (creandose a partir de alli dos nue-
vos Departamentos de la estructura TAS). Este proceso ha estado
asociado también al incremento del volumen del estudiantado
activo y del numero de docentes en la institucion. Podemos afir-
mar que todas estas transformaciones han robustecido la orga-
nizacion del trabajo y la propia estructura TAS, asemejando al
ISEF al funcionamiento del resto de los Servicios universitarios.

Este complejo y desafiante proceso de transformaciones se
vio impulsado con la llegada de una nueva Direccion en la Di-
vision Administrativa (Res. n°® 47 de la CD, en sesion de fecha
24/05/2021), y muy especialmente con la incorporacion de una
perspectiva organizacional y de gestion integral. Este cambio de
concepcion aport6 una nueva forma de entender el lugar y el rol
de las y los funcionarios TAS en el proyecto institucional, propo-
niendo nuevas orientaciones para el trabajo en esta area. Como
consecuencia de ello la CD aprob¢6 un plan de trabajo para el de-
sarrollo y el fortalecimiento de la estructura TAS, elaborado por
la Direccion de Division Administrativa y la Direccion del ISEF
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(Res. n° 48 de la CD, en sesion 17/12 /2021). Los objetivos de este
plan son los siguientes:

I. Mejorar las condiciones de estudio y trabajo.

2. Fortalecer y mejorar la comunicacion entre las y los funcio-
narios TAS y el resto de los actores institucionales (estudiantes y
docentes).

3. Proyectar el crecimiento y fortalecimiento de la estructura
TAS, acompasando el desarrollo institucional como un servicio
asimilado a una Facultad.

La perspectiva organizacional en la gestion, aport6 a la pro-
fundizacion de procesos que ya estaban en marcha, como por
ejemplo el propio redisenno del Organigrama de la Estructura
TAS; destacamos dos hitos de absoluta relevancia en esta area.

En primer lugar, durante el afio 2019 se llevo adelante un pro-
ceso de elaboracion colectiva que reestructur6 la organizacion
institucional del ISEF, aquella que la organizo desde su ingreso a
la 6rbita de la UdelaR '”. Como resultado, en el afio 2020 el Consejo

19 La primera version del Organigrama de la Estructura TAS del ISEF
fue elaborada en el marco del trabajo de la Comisiéon de Reestructura del
ISEF, cuyo informe final fue presentado al CDC en setiembre de 2012 (Exp.
008450-000725-10).



Delegado de Gestion (CDG) aprob6 una nueva version del Orga-
nigrama TAS del ISEF (Res. n° 48 del CDG, de fecha 23/3/2020).
Algunos de los efectos principales que esto acarre6 fueron, entre
otras adecuaciones, la creacion del Departamento de Adminis-
tracion de la Ensenanza (en adelante DAE) y la reorganizacion de
las dependencias de diversas Secretarias, que hasta el momento
dependian directamente de la Direccion del ISEF o de la Direc-
cion de Division Administrativa.

En continuidad con este primer paso en el proceso de revision
del Organigrama de la estructura TAS y a partir de la aproba-
cion del EPD en 2021, se creo6 el Departamento de Informacion y
Comunicacion (Res. n° 1 de la CD, en sesion de fecha 2,/7/2021,
y Res. n° 1 del CDG, en sesion de fecha 25/10,/2021). El trabajo
acumulado y sostenido de la Biblioteca, la Unidad de Comuni-
cacion, y el Archivo del Centro de Memoria en Educacion Fisi-
ca (CEMEF), generaron las condiciones necesarias para impulsar
este proyecto; a partir de esos mismos antecedentes, este nuevo
Departamento técnico tiene como cometido la coordinacion y
articulacion de tareas orientadas a la generacion, conservacion,
clasificacion, difusion y acceso a la informacion en el ISEF, asi
como también el desarrollo de acciones orientadas a mejorar la
comunicacion a nivel institucional*".

20 Este tema sera desarrollado con profundidad en el Capitulo 7.
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A continuacion se presenta el actual Organigrama de la Es-
tructura TAS del ISEF.

El complemento necesario al trabajo de redisenio organiza-
cional ha sido la conformacion de equipos de trabajo en cada
uno de los Departamentos, para llevar adelante las tareas con la
mayor solvencia posible. Para ello se incorporaron funcionarios
y funcionarias en cargos de Direccion y Jefatura de los diferentes
Departamentos; a saber Departamento de Recursos Humanos,
Departamento de Secretaria, Departamento de Intendencia, y
Departamento de Administracion de la Ensefnanza (luego de su
creacion en 2019). Esta priorizacion en el fortalecimiento de los
niveles de conduccion se llevo adelante sin perjuicio de que tam-
bién ingresaran funcionarias y funcionarios TAS en los niveles
operativos de cada uno de los Departamentos, y atendiendo los
equilibrios presupuestales entre las estructuras TAS y las estruc-
turas académicas.

A continuacién se presentan dos graficas en las que se da
cuenta de las transformaciones de la estructura TAS del ISEF en
el periodo 2018-2024, detallando para cada ano la cantidad total
de cargos, diferenciando a su vez la proporcion de cargos opera-
tivos y de cargos de conduccion.

[39]
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Ano 2018 Ano 2024
Total 70 Total 65

8 (11,4%)

@ Cargos operativos @ Cargos operativos
@ Cargos de responsabilidad @ Cargos de responsabilidad

Gréficos 1 y 2 - Distribucién de cargos de responsabilidad y de cargos operativos de la Estructura TAS del ISEF, sobre el total de cargos. Aiios 2018 y 2024, respectivamente.
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Desde esta nueva concepcion en la forma de organizacion del
trabajo TAS ha sido fundamental la revision del Organigrama de
la estructura TAS, y la provision de cargos. Concomitantemen-
te, y asignandole un rol también central, se trabajo en otros dos
aspectos: por un lado, en la revision profunda del trabajo que
cada Departamento tiene a su cargo, y por otro en la formacion
y capacitacion del personal TAS. Respecto del primero de estos
aspectos, mencionamos que se logr6 avanzar significativamen-
te en la actualizacion de los procesos y procedimientos admi-
nistrativos en la institucion; un buen ejemplo de ello lo consti-
tuyen los documentos elaborados por parte del Departamento
de RR.HH., y aprobados por la CD, (Res. N° 4 de la sesion de
CD del 30/09/2022). Respecto del segundo de estos aspectos,
entre otras acciones dirigidas a estimular la formacion de los y
las funcionarias TAS, mencionamos que a partir del ano 2021y
de forma continuada con una frecuencia anual, se han organi-
zado las “Jornadas para el fortalecimiento de la estructura TAS
del ISEF”, en las que participan todos y todas las funcionarias. En
las sucesivas ediciones de estas jornadas se han organizado es-
pacios de formacion, intercambio y elaboracion colectiva en los
que se han abordado diversos temas de interés institucional

21 Ver informes presentados por la DA a CD. Res. n° 36 de la CD, en se-
sion de fecha 16 /06,/2023, Res. n° 4 de la CD, en sesion de fecha 15/03 /2024,
Res n°31 de la CD, en sesion de fecha 29,/07,/2022, Res n°54 de la CD, en se-
sion de fecha 30/09,/2022, Res n°52 de la CD, en sesion de fecha 2/12/2022
y Res n° 22 de la CD, en sesion de fecha 16,/12 /2022)
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Algunos vinculados a politicas de la Udelar definidas a nivel cen-
tral (por ejemplo mediante la realizacion de talleres sobre vio-
lencia, acoso y discriminacion), otros vinculados al trabajo ins-
titucional mas especifico del ISEF, y los modos de aportar en
el cumplimiento de los objetivos definidos en el marco del PDI.
Especificamente uno de los ejes de trabajo mas importantes ha
sido el mejoramiento de la comunicacion y del trabajo colectivo,
revisandose los procesos y procedimientos que involucran a va-
rias secciones administrativas, e incluso a los Departamentos de
la Division Administrativa. Cabe destacar, a su vez, que parte de
este trabajo ha sido presentado en la feria Modo UdelaR, en sus
ediciones 2021y 2022.

Destacamos muy especialmente que en todas estas instancias
(en la organizacion de cada edicion de las Jornadas, en su im-
plementacion y en la sistematizacion de los resultados) la mayor
parte del trabajo fue llevado adelante por el propio colectivo de
funcionarias y funcionarios TAS.

Varias de las transformaciones que se han impulsado durante
los Gltimos anos apuntan a generar las condiciones que nos per-
mitan consolidarnos como un Servicio universitario asimilado a
una Facultad; esto fue definido en el PDI como el objetivo estraté-
gico a mediano plazo. En esta orbita un desafio de primer orden
es, tal y como se destaco en el primer capitulo de estas memorias,
el de transformarnos en una Unidad Ejecutora. Claramente es un



proceso que va a demandar una nueva estructura técnica, produc-
to de lo cual prevemos la necesidad de generar nuevos puestos de
trabajo que sostengan la propuesta, asi como también un cambio
paulatino en la cultura institucional respecto a como se concibe
y se entiende las diferentes politicas presupuestales y financie-
ras que demandan una clara organizacion contable. La situacion
institucional se ha modificado sustancialmente a partir de 2020,
como consecuencia de que el CDC resolviera ampliar las atribu-
ciones delegadas en la CD del ISEF (Res. N°4 del CDC del 3/3/20).
Esto significo un hito de absoluta relevancia, en la medida en que
el funcionamiento institucional pas6 a asemejarse al de cualquier
otro Servicio universitario y las potestades de la CD pasaron a ser
practicamente las mismas que las del Consejo de una Facultad.

En consideracion de todos estos elementos, partiendo de los
antecedentes generados desde el pasaje del ISEF a la Udelar y con
la intencion de cumplir con los objetivos que nos hemos propuesto
institucionalmente, hemos avanzando en la permanente revision y
mejoramiento de los procedimientos contables, en la formulacion
de una politica presupuestal y en el aprendizaje del funcionamien-
to financiero de la institucion. Junto al muy buen trabajo que se ha
llevado adelante desde la UGP y con el apoyo, asesoramiento y la
orientacion de las estructuras centrales de la Udelar, hemos podi-
do pensar en una propuesta de creacion del Departamento Con-
table. Desde la Direccion de Division Administrativa se presento
una “Propuesta para la organizacion del proceso de constitucion

Capitulo 2- Fortalecimiento de las estructuras institucionales

del ISEF como Unidad Ejecutora de la Udelar”, aprobada por la CD
(Res.n° 62 de la CD, en sesion de fecha 17/11 /2023). En la propues-
ta se plantean los siguientes objetivos:

Generales

* Trabajar colectivamente en la construccion de una cultura
institucional que genere las condiciones necesarias para ser un
Servicio asimilado a Facultad.

* Mejorar la gestion administrativa y presupuestal para
optimizar los procedimientos institucionales y el desarrollo
académico del ISEF, con una mayor transparencia y eficiencia
en la ejecucion de recursos.

Especificos

* Realizar una permanente revision y actualizacion de la
estructura de cargos y del Organigrama del ISEF.

* Ajustar los procedimientos institucionales a los marcos
normativos vigentes.

* Propiciar espacios para la discusion y el debate sobre la
politica presupuestal y financiera, asi como también sobre la or-
ganizacion contable a nivel institucional.

[43]
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2.2 Fortalecimiento de las estructuras académicas

Respecto de la transformacion y consolidacion de las estruc-
turas académicas también se han dado pasos muy importantes,
que apuntan a sostener una estructura fuerte, estable y con me-
jores condiciones de trabajo. Tres grandes aspectos dan cuenta
de un trabajo colectivo y sostenido para estas transformaciones:
i.- la revision, implementacion y actualizacion de la estructura de
cargos, ii.- la implementacion del EPD, y iii.- la promocion de la
carrera docente.

Revision, implementacion y actualizaciodn de la estructura
de cargos

Desde 2013 la estructura académica del ISEF (en adelante
EA), a nivel nacional se organiza en cuatro Departamentos Aca-
démicos (en adelante DA); hasta el momento se han aprobado
resoluciones que orientan el trabajo institucional hacia la con-
solidacion de la estructura docente en todo el pais. En 2017 la
CD aprob¢6 una primera version de la estructura de cargos de
los Departamentos Académicos (en adelante ECDA), la cual fue
actualizada en 2020, incorporando modificaciones que permi-
tieron contemplar a todas las sedes y carreras de posgrado,
grado y pregrado en implementacion y, a su vez, incluyendo
un ordenamiento presupuestal mas claro y abarcativo (Res. N°
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29 de la CD del 27/11/2020). A partir de estas orientaciones
generales la CD aprob¢6 una actualizacion de las estructuras de
cargos para cada uno de los DA organizada en dos etapas, en
funcion de la situacion presupuestal de la institucion (Res. N°
7 de la CD del 12/02/2021). Actualmente los DA tienen presu-
puesto reservado para avanzar en completar la primera de esas
etapasy, gracias a los incrementos presupuestales recibidos en
los anos 2022 y 2023, es posible avanzar en la mayor parte de
la segunda etapa. Esto permitira que en los proximos afos la
EA de los cuatro DA continte fortaleciéndose, en particular en
la atencion a situaciones de docentes en formacion y también
permitiendo la movilidad ascendente hacia cargos de mayor
responsabilidad académica.

Como una manera de avanzar en la implementacion progresi-
va de las resoluciones adoptadas por la CD del ISEF, actualmente
los DA se encuentran elaborando proyecciones para la realiza-
cion de llamados a cargos docentes efectivos, de grados 1a 5, a
ejecutarse en los proximos tres anos. De este modo se ha busca-
do dar continuidad a un proceso que tuvo su primer impulso en
el ano 2014, cuando un namero significativo de docentes asumie-
ron cargos efectivos de grado 3.

En las siguientes graficas vemos representada la evolucion de
las estructuras académicas del ISEF entre los afios 2018 y 2024,



detallando la cantidad de cargos por grado y dedicacion horaria,
y evidenciando el caracter efectivo o interino de los mismos.

Llamamos la atencion, en particular, respecto de algunos datos
relevantes; entendemos que muestran tendencias de las estructu-
ras académicas, y que en esa misma medida informan de procesos
en marcha que seguiran profundizandose en los préximos anos.
En particular, sobre la cantidad de cargos de responsabilidad, la
cantidad de cargos efectivos, y la proporcion de cargos efectivos
del Escalafon Gy cargos efectivos del Escalafon J

En primer lugar, en la siguiente grafica se muestra la relacion
entre cargos docentes efectivos y cargos docentes interinos, du-
rante el periodo 2018-2026.

Asi mismo, llamamos la atencion que este crecimiento de car-
gos docentes efectivos se hizo exclusivamente en el Escalafon G,

22 Quizas convenga aclarar que el Escalafon J es el escalafén docente
de la administracion publica. En el ISEF los cargos J son aquellos cargos que
existian previo al momento del pasaje a la Udelar (cuando el ISEF pertenecia
a la Comision Nacional de Educacion Fisica, y dependia del Poder Ejecuti-
vo), y ya eran efectivos en ese mismo Escalafon. En términos generales son
cargos desde los cuales no ha sido posible desarrollar carreras propiamente
académicas; de hecho, las docentes que ocuparon cargos J y lograron esa
insercion en una dinamica académica, lo hicieron desde un segundo cargo
docente efectivo, en ese caso del Escalafon G.
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lo cual implic6 un robustecimiento muy importante de las estruc-
turas académicas estables, con insercion en la dinamica académi-
ca de la institucion.

Por ultimo, destacamos que hubo un incremento significativo
en la cantidad de cargos docentes efectivos en grados de res-
ponsabilidad académica, tanto en términos absolutos, como en
términos relativos, por ejemplo frente al total de cargos docentes
en formacion.

En consideracion de todas estas transformaciones que la EA
del ISEF ha venido atravesando, la CD entendié que es relevan-
te apoyar el trabajo que llevan adelante los grupos de investiga-
cion. Es asi que en el ano 2021 se realiz6 una convocatoria cuya
orientacion general reconoce la necesidad de fortalecer las es-
tructuras colectivas, desde las que desarrollar las funciones uni-
versitarias sustantivas (Res. n° 3, de la CD, en sesion de fecha
10/12 /2021 . Esta convocatoria estimulo la elaboracion y presen-
tacion de planes de trabajo de los grupos de investigacion, para el
periodo 2022-2023. Con varias mejoras y algunas modificaciones,
esta convocatoria se replico en 2023, estimulando la reformula-
cion de los planes de trabajo, para el periodo 2024-2025 (Res. n°
38 de la CD, en sesion de fecha 30,/06,/2023).

[45]
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Grdfico 3 - Estructura de cargos docentes del ISEF, organizada por grados, con indicacién del caracter de los cargos; afio 2018
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GCréfico 4 - Estructura de cargos docentes del ISEF, organizada por grados, con indicacién del cardcter de los cargos; aiio 2024.




Ano 2018 Ano 2024
Total 332 Total 337

77 (22,8%)

@ Cargos interinos @ Cargos interinos
@ Cargos efectivos @® Cargos efectivos

GCrdfico 5 y 6 - Proporcién de cargos docentes efectivos y cargos docentes interinos en el ISEF; aios 2018 y 2024.




Ano 2018 Ano 2024

16 (O1,6%)

@ Cargos efectivos G @ Cargos efectivos G
® Cargos J ® Cargos J

Gréfico 7 y 8 - Proporcién de cargos efectivos del Escalafén G y cargos docentes del Escalafén J en el ISEF; afios 2018 y 2024.




Ano 2018 Ano 2024
Total 332 Total 337

28 (8,7%)

@ Cargos efectivos de responsabilidad @ Cargos efectivos de responsabilidad
@ Total de cargos en formacion @ Total de cargos en formacién

Graficos 9 y 10 - Proporcién de cargos docentes efectivos de responsabilidad (grado 3 y 4), y proporcién de cargos docentes en formacion (grados 1 y 2); afios 2018 y 2024.




Implementacién del Estatuto del Personal Docente

Las EA de un servicio universitario deben ser revisadas pe-
riodicamente y en un servicio relativamente joven en la Udelar,
como es el ISEF, es esperable que la actualizacion de sus estruc-
turas sea un proceso constante. No obstante, esta revision ha
sido particularmente necesaria en el ISEF durante los tltimos
anos. En buena medida, debido al importante namero de resolu-
ciones que fueron adoptadas a nivel central de la Udelar, y por la
relevancia que muchas de esas mismas resoluciones comportan.

Destacamos muy enfaticamente la aprobaciéon y entrada en
vigencia del Estatuto del Personal Docente (Res. n° 2, del CDC, en
sesion de fecha 21/05,/2021) y el proceso de creciente consolida-
cion en los CENUR"". Estos dos procesos han incidido de manera
directa en la discusion sobre las EA del ISEF, y han orientado y/o
incidido en sus procesos de actualizacion. En otras palabras, las
transformaciones de las estructuras académicas del ISEF han es-

23 Sobre este tema se profundizara en el Capitulo 6, referido a la conso-
lidacion del campo de la educacion fisica en cada uno de los CENUR. En este
momento simplemente se menciona que durante este periodo se adoptaron
numerosas resoluciones por parte del CDC, que impactaron directamente

en como el ISEF se proyecta académicamente en cada uno de los CENUR; en
particular destacamos la creacion del CENUR-NE, la Ordenanza de creacién
de Departamentos Académicos de los CENUR. Asi mismo, sefialamos que,
como parte de todo este proceso, en enero de 2023 se concretaron los pri-
meros pasajes de cargos al CENUR - Litoral norte, y en julio del mismo ano,
otros cargos pasaron al CURE.

Capitulo 2- Fortalecimiento de las estructuras institucionales

tado directamente determinadas por el contexto mas general de
la Udelar, tanto en lo que refiere a los criterios y las orientaciones
generales del proceso como a los plazos y ritmos de las transfor-
maciones de los ultimos anos.

Por un lado, el EPD determiné con claridad las franjas hora-
rias, responsabilidades y funciones sustantivas a desarrollar de
acuerdo a la dedicacion horaria y el grado de cada cargo. A nivel
institucional, y no sin grandes esfuerzos colectivos, el ISEF se ha
ido acompasando a los lineamientos que marca el EPD. Una de
las primeras acciones fue la categorizacion de los cargos (Res. n°
51 de CD, en sesion de fecha 17/12 /2021, Res. n° 19 del CDC, en
sesion de fecha 14/06,/2022); asimismo, todos los llamados, EH,
RH que se han aprobado por parte de la CD se han otorgado den-
tro de las franjas horarias. Vale mencionar, a su vez, que cuando
el otorgamiento de una EH modifica la franja horaria, pasando
de categoria baja a media o alta, los y las docentes tienen que
presentar un plan de trabajo en el que se indique la forma en
que se van a desarrollar las funciones sustantivas, y en el que se
explicite qué docente en un cargo de responsabilidad (grado 3, 4
o 5) asumira tareas de supervision respecto del cumplimiento de
dicho plan de trabajo

24 Si bien no existe una resolucion especifica en la que se haya resuel-
to este criterio, si han existido numerosas resoluciones en las que la CD se
ha expresado en este sentido. Sirva como ejemplo de ello la Gltima de estas
resoluciones (hasta el momento de escribir estas memorias); nos referimos a
la Res. n° 30 de la CD, en sesion de fecha 15/03 /2024.

(1]
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Otro de los aspectos que marca con claridad el EPD tiene que
ver con el vencimiento de los cargos y la presentacion de planes
de trabajo. Para el caso de los cargos efectivos poco a poco se ha
sistematizado la presentacion de planes de trabajo de acuerdo a
las normativas vigentes.

Con la intencion de avanzar en esa misma linea, en junio
de 2021 la Direccion del ISEF present6 a la CD un documento
sobre evaluacion docente (Res. n° 3 de la CD, en sesion de fecha
10/12/2021) en el que se explicitan algunos elementos funda-
mentales para iniciar esta discusion a nivel institucional. Actual-
mente el tema volvid a consideracion de la CD, luego de haber
pasado por la Comision cogobernada de los Departamentos Aca-
démicos, por la CEI, y de que la Unidad de Apoyo a la Ensefianza
(en adelante UAE) y la UEI realizaran informes al respecto (Exp.
n° 008100-500387-21).

Por otra parte mencionamos que como efecto de la entrada en
vigencia del EPD, y con un importante trabajo de elaboracion co-
lectiva y participativa, en 2020 fue creada la Unidad Académica
de Gestion (Res. n° 4 de la CD, en sesion de 26,/03 /2021). Con ella
se busco fortalecer las estructuras institucionales asociadas a la
gestion académica, entendida ésta como campo de produccion,
alinterior del cual se reconocen objetos relevantes para el funcio-
namiento de las universidades en el escenario contemporaneo.
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Son objeto de produccion de esta nueva Unidad Académica as-
pectos centrales para el desarrollo institucional del ISEF, tales
como la proyeccion nacional e internacional de los vinculos aca-
démicos, la evaluacion institucional, la dimension académica de
la comunicacion, o el desarrollo de las funciones universitarias
sustantivas, entre otros.

Es importante senalar que actualmente la institucion se en-
cuentra en proceso de revision de todas sus estructuras aca-
démicas, asi como también y muy especificamente de la propia
continuidad de la Unidad Académica de Gestion. (Exp. n°® 008025~
000003-23).

Promocién de la carrera docente

A partir de un proceso riguroso y minucioso de ordenamiento
presupuestal, hemos podido pensar diferentes politicas institu-
cionales que apuntaron al fortalecimiento de las estructuras aca-
démicas y al estimulo a la produccion de conocimiento”. Varias
de las propuestas que detallamos a continuacion apuntan a que

25 Este tema se profundizara en el siguiente capitulo, cuando se de
cuenta de las principales acciones dirigidas a impulsar la produccion de co-
nocimiento y a seguir construyendo un sistema de formacion de posgrados.
En este momento se introduciran aquellos elementos que se vinculan mas
directamente con el fortalecimiento de las estructuras académicas.



los y las docentes tengan mejores posibilidades para proyectar
su trayectoria académica. En consideracion de la coyuntura ins-
titucional particular del ISEF, nos hemos propuesto priorizar al-
gunos de los aspectos mas delicados y problematicos respecto
de como actualmente se organizan las trayectorias docentes en
nuestro Servicio.

La CD del ISEF aprob¢6 una serie de documentos para la pro-
mocion de la carrera docente (Res. n° 4 de la CD, en sesion de
fecha 15/12/2023) en los que se propone trabajar elementos
que impulsan las trayectorias docentes, poniendo el énfasis en
los cargos de docentes en formacion (Ayudantes y Asistentes), y
de acuerdo a los lineamientos establecidos en el EPD. Para ello,
nos valimos de ciertos consensos existentes a nivel central de
la Udelar, referidos a como estimular estas trayectorias. Espe-
cificamente, nos propusimos priorizar aspectos vinculados a la
efectivizacion de cargos docentes, la unificacion de la actividad
académica de los y las docentes que revisten mas de un cargo
en la institucion, y el acceso a altas dedicaciones en los cargos
de formacion. Cabe consignar que, si bien también es relativa-
mente generalizado el problema de la movilidad ascendente en
los cargos docentes, actualmente en el ISEF esta situacion no se
constata con la misma gravedad que los otros tres aspectos, por
lo que en esta primera oportunidad no fue priorizada.

Capitulo 2- Fortalecimiento de las estructuras institucionales

En consideracion de todos estos elementos, en esta instancia
se entendio necesario atender las tres componentes de la carre-
ra docente mencionadas en primer lugar y, en funcion de ello,
se propusieron diversas politicas institucionales (actualmente
vigentes y en funcionamiento). Tal es el caso de: a.- la propuesta
de elaboracion de calendarios de efectivizacion de cargos do-
centes de Ayudantes y de Asistentes para el periodo 2024-2026,
por parte de los DA; b.- el establecimiento de mecanismos de
estimulo a las altas dedicaciones horarias para docentes Ayu-
dantes, otorgando EH de 30 a 40 para docentes Gl, a partir de
la presentacion y evaluacion rigurosa de proyectos académicos
para el desarrollo integral de las funciones universitarias sustan-
tivas; y c.- la unificacion de la actividad académica de docentes
con dos cargos en el ISEF. En esta tltima propuesta, a su vez, se
establecid como requisito que los y las postulantes asuman el
compromiso de presentarse al Régimen de Dedicacion Total (en
adelante RDT).

Todo esto forma parte de una politica clara de estimulo y pro-
mocion de la carrera docente, que se ha propuesto reconocer las
circunstancias actuales existentes en el ISEF y la acumulacion
académica disponible, asi como también la coyuntura institucio-
nal mas amplia de la Udelar, en particular a partir de la entrada
en vigencia del EPD.

[53]
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En el ISEF nos hemos propuesto, asi mismo, generar herra-
mientas de apoyo a las postulaciones al RDT; por ejemplo, impor-
ta muy especialmente destacar la existencia desde el anio 2016 de
un Plan de estimulo para el ingreso al RDT. Actualmente este Pro-
grama se mantiene vigente, y ha tenido adecuaciones aprobadas
por la CD (Res. n° 14 de la CD, en sesion de fecha 21/08/2019, y
Res n° 33 de la CD, en sesion de fecha 3/11/2023), para ajustarse
a los cambios que atraveso la Udelar en ese mismo periodo. Estas
actualizaciones fueron definidas a partir de los dialogos con el
Prorrectorado de investigacion y la DGAF.

El fortalecimiento de las estructuras académicas, el apoyo a la
formacion de posgrado, y el impulso y la promocion de la carrera
docente son mecanismos que intentan consolidar la formacion
académica y las trayectorias de los y las docentes, y al mismo
tiempo robustecer los grupos de investigacion y mejorar las con-
diciones de trabajo en la institucion.

2.3 Proyecciones y desafios en materia de fortalecimiento
de las estructuras institucionales

Sin lugar a dudas, uno de los principales desafios en esta area
de trabajo radica en continuar avanzando en el sentido que nos
hemos propuesto en el PDI, respecto a la jerarquizacion y el for-
talecimiento del trabajo en las areas académica y técnica, admi-
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nistrativa y de servicio en el ISEF, fomentando las relaciones entre
todas ellas (PDI, p:52). Esto, reconocemos, incluye un componente
particularmente complejo, vinculado a la construccion de una cul-
tura institucional universitaria relativamente novedosa, en la que
prime una perspectiva organizacional que jerarquice y priorice los
componentes programaticos de mediano y largo plazo.

En linea con esto, para que la institucion crezca académica-
mente y se consolide como un servicio asimilado a Facultad, es
imperioso acompasar el trabajo de la division administrativa con
la estructura académica. Para ello, sera muy importante promo-
ver la formacion permanente de los funcionarios y funcionarias
TAS, asi como también la capacitacion de docentes (en particular
de quienes asumen tareas de gestion académica y de gobierno)
respecto de los procesos y procedimientos administrativos. De
esta forma se podra seguir mejorando y profundizando los dialo-
gos entre los ambitos académicos y los técnicos, administrativos
y de servicio.

Asociado a esto identificamos la necesidad de revisar y actua-
lizar los procesos y los procedimientos vigentes en la institucion;
y también la de cenirnos a ellos y cumplirlos. El desarrollo ins-
titucional también se juega en la capacidad colectiva de acumu-
lar una memoria compartida respecto de como llevar adelante
el vasto y heterogéneo conjunto de acciones cotidianas que dan
sostén a la actividad institucional del ISEF.



En lo relativo a la estructura TAS, mas especificamente, sera
necesario acompanar la efectiva conformacion del Departamen-
to de Informacion y Comunicacion. Al mismo tiempo, aunque con
un grado de concrecion menor, se debera seguir avanzando en la
creacion de un Departamento Contable, y en la constitucion del
ISEF como Unidad Ejecutora; esto, a su vez, requerira una nueva
revision del Organigrama de la Estructura TAS.

En cuanto a las estructuras académicas, el principal desafio lo
identificamos en torno a la necesidad de seguir avanzando en la
implementacion del EPD, el fortalecimiento de las estructuras,
y la promocién de la carrera docente. Si bien este proceso esta
iniciado, y razonablemente encaminado, su avance requerira re-
visiones periodicas, y muy probablemente ajustes.

Por ultimo, senalamos la necesidad de hacer efectiva la reso-
lucion de CD para generar un ambito especifico de revision y
actualizacion del conjunto de las Unidades Académicas de la ins-
titucion. Evidentemente, este deberia ser un proceso profundo
de andlisis colectivo, con foco en los aspectos académicos del
campo de la educacion fisica, y los aspectos institucionales del
ISEF en tanto servicio universitario.

Capitulo 2- Fortalecimiento de las estructuras institucionales
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3. Produccion de
conocimiento en el campo

de la educacion fisica,

y desarrollo del sistema
de posgrados

(58]

Del mismo modo que en los dos capitulos anteriores, reco-
nocemos en el pasaje del ISEF al ambito de la Udelar un aspec-
to central del contexto que debe ser considerado al abordar el
area especifica a la que nos referiremos en este tercer apartado.
Entendemos que este escenario (relativamente novedoso para el
caso del Uruguay, si consideramos lo que hasta ese momento era
la tradicion de la educacion fisica), implicd asumir como parte del
proyecto institucional el desafio de la construccion progresiva y
sostenida de un campo académico de la educacion fisica. En este
sentido ha sido clave el impulso a la produccion de conocimiento
de calidad, sostenida en la formacion académica de posgrado y
en la creacion de estructuras académicas solidas al interior de la
cuales se desarrolle esta misma produccion.

Y si sigue siendo tan necesario hoy, como lo fue durante los
primeros afios de nuestro transito universitario, legitimar acadé-
micamente al campo de la educacion fisica; hoy reconocemos la
necesidad de que esta legitimacion pueda seguir consolidandose
sin desatender los vinculos con el campo profesional. Reconoce-
mos condiciones institucionales y una acumulacion generada en
estas casi dos décadas de actividad universitaria, suficientes para
revisar e interpelar los modos en los que hemos interpretado que
irlamos a alcanzar esa legitimidad, y las acciones que a partir de
alli hemos impulsado.
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La coyuntura institucional del ISEF durante el periodo 2018-
2024 fue absolutamente diferente a la existente en 2006; esas
diferencias se acenttian todavia mas si consideramos el contexto
que teniamos en el ISEF una década antes, cuando durante los
anos ‘90 se comenzo a promover un primer movimiento hacia
la constitucion de un campo académico de la educacion fisica.
No obstante ello, varios de los principales desafios que nos pro-
pusimos para este periodo podriamos concebirlos como efecto
de esas condiciones iniciales, y como parte del lento y comple-
jo proceso de transformacion institucional, construido a partir
de ese mismo impulso que progresivamente resignifico el propio
campo de la educacion fisica.

El Programa de Desarrollo Institucional 2021-2025, en su eje
referido a “Produccion de conocimiento, formacion académica
y formacion profesional” plantea el siguiente como uno de sus
objetivos generales:

Potenciar los procesos de produccion de conocimiento en el
ISEF, el desarrollo de las funciones sustantivas de ensenanza,
investigacion y extension, y la articulacion entre la produccion de
conocimiento y la formacion académica y profesional en el campo
de la educacion fisica. (PDI, 2022, p. 58)

La orientacion del programa institucional desarrollado en esta
area busca, en primer lugar, contribuir con el fortalecimiento de
las capacidades institucionales para la produccion de conoci-
miento de calidad en el campo de la educacion fisica, a nivel na-
cional, y referido a todos los objetos que dentro de este amplio
campo se reconocen.

En vinculo estrecho con esto, otro de los objetivos trazados
desde la aprobacion del PDI (2021, pag. 81) es el de constituir-
nos como institucion de referencia para el disefio de politicas
publicas en nuestra area. Partimos del entendido de que con-
solidar el campo académico de la educacion fisica en términos
de produccion de conocimiento, de formacion de posgrado de
sus docentes, asi como también el desarrollo del sistema de pos-
grados, es un elemento clave para que el ISEF logre constituirse
como referente en el disefo de politicas publicas en el area, y en
el asesoramiento durante su implementacion.

También en continuidad con el PDI, nos hemos propuesto
pensar la producciéon de conocimiento en un didlogo articulado
de las funciones universitarias de investigacion, extension y en-
senanza, desde una perspectiva de alcance nacional

26 Sobre la dimension nacional de las acciones impulsadas se profundi-
zara en el Capitulo 6.
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Una vez mas, atendiendo lo establecido en el PDI y debido a
la tradicion fuertemente profesionalista del campo de la educa-
cion fisica, consideramos que a este respecto cobra especial re-
levancia atender la interfase entre lo profesional y lo académico.
Dicho de otro modo, para el fortalecimiento del campo acadé-
mico de la educacion fisica, es importante que el desarrollo de la
produccion de conocimiento se dé estimulando su vinculo con el
campo profesional, y proponiéndonos su profundizacion.

Todo esto nos invita a concebir la produccion de conocimien-
to desarrollada en el ISEF como un elemento clave en la cons-
truccion y actualizacion de su sistema de ensenanza (de grado y
posgrado). Entendiendo que los logros alcanzados deberian im-
pactar cada vez mas favorablemente en dar sostén a este sistema.

Los impactos de la implementacion del Programa de Maes-
tria en Educacion Fisica (en adelante, ProMEF) esperados en la
LEF, asi como también el fortalecimiento de los equipos docen-
tes, tanto como la asociacion de la oferta de posgrado con los
grupos de produccion de conocimiento del ISEF, o la posibilidad
de que el diseno de Especializaciones Profesionales pueda tener
en las discusiones sobre las modalidades de egreso de la LEF, son
algunas de las resonancias concretas que el desarrollo de la pro-
duccion de conocimiento tiene en el desarrollo y la mejora de la
ensenanza de grado

27 Respecto del vinculo de la produccién de conocimiento con la activi-
dad de ensefianza, y en particular con la ensefanza de grado, en el Capitulo 5.
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En sintesis, el horizonte del conjunto de acciones aqui refe-
ridas fue, y continta siendo, el de generalizar la produccion de
conocimiento de alta calidad a nivel nacional y en todas las areas
de produccion del campo de la educacion fisica, en el marco del
desarrollo articulado de las funciones universitarias de ensenan-
za, investigacion y extension.

Para recuperar el recorrido realizado y los hitos del periodo a
estos respecto hace falta prestar atencion a los espacios y meca-
nismos institucionales alcanzados, aquellos que dan sostén a la
produccion académica, tanto a nivel individual como colectivo.
En esa recapitulacion de los pasos dados hacia la configuracion
de un campo académico de la educacion fisica, ponderamos dos
grandes areas: - el estimulo a la producciéon de conocimiento, y -
el desarrollo del sistema de posgrados.

3.1 Estimulo a la produccioén de conocimiento

El interés por el impulso al desarrollo académico en el ISEF
posee diversos antecedentes y un recorrido de mas de tres déca-
das. Destacamos que en 1994 se realiz6 el primer “Encuentro de
Investigadores en Educacion Fisica”. Este evento académico se
constituy6 paulatinamente como el principal evento académico
de la institucién; un ambito de encuentro y discusion colectiva
respecto del campo de la educacion fisica. Desde alli se impulso
a muchos y muchas docentes a buscar vinculos académicos con
otros actores del ambito nacional e internacional.
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Otro hito lo constituye la creacion del Departamento de In-
vestigacion y del Departamento de Posgrados. Desde ambos
espacios se contribuy6 a dar los primeros pasos para los pos-
teriores procesos de formacion de posgrado y de construccion
de vinculos académicos fecundos para la institucion. Incluso es
posible afirmar que en mas de un sentido, el pasaje del ISEF a la
Udelar puede ser interpretado como el sintoma y el motor de
esas transformaciones.

Como fue mencionado en el capitulo precedente, a partir de
diversas acciones tendientes al fortalecimiento de las estruc-
turas fue posible proponernos el estimulo a la produccion de
conocimiento como tal. Un mojon importante lo constituye la
creacion en 2013 de los Departamentos Académicos (Res. n° 33
de la CD, en sesion de fecha 20/12/2013). A partir de esta im-
portante transformacion de las estructuras es que se desarrolla
un proceso de vasta acumulacion que, en tan solo diez anos,
permite el desarrollo de politicas institucionales consistentes
que evidencian una clara impronta de estimulo a la produccion
de conocimiento.

Sumado a esto destacamos que los cargos docentes ya no
estan asociados al dictado de unidades curriculares, ni al desa-
rrollo exclusivo de tareas de ensefianza, por lo que fue necesario
influir en la forma en que son contratados los y las docentes.
Afirmamos que, catalizado por la entrada en vigencia del EPD,
estas modificaciones en las estructuras académicas colaboraron

en el desarrollo de las funciones universitarias sustantivas, desde
una perspectiva de la integralidad

Para el periodo que abarcan estas memorias, un hito especial-
mente relevante lo constituye el proceso desarrollado a partir
del Programa de Fortalecimiento de la Investigacion de Calidad,
promovido por la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica
(en adelante CSIC). Este proceso consolidoé un conjunto de ac-
ciones para una politica institucional de desarrollo académico,
extendiéndose desde su Fase A, de Diagnostico de debilidades
para la elaboracion de planes de fortalecimiento (desarrollada
durante el afio 2015, a partir de la propuesta aprobada por la CD
(Res. n° 2 de la CD, en sesion de fecha 18 /12 /2015), hasta su Fase
B de Desarrollo de planes estratégicos para fomentar la Investi-
gacion de Calidad en la Universidad (de 2016 a 2021, a partir de
la propuesta aprobada por la CD (Res. n° 53 de la CD, en sesion
de fecha 6/4,/2018). Los ejes de trabajo que organizaron las ac-
ciones en la Fase B fueron seis: i) formacion de investigadores, ii)
reduccion de los desequilibrios regionales en la distribucion de
actividades de investigacion, iii) financiamiento especifico de ac-
tividades de investigacion, iv) difusion de resultados, v) infraes-
tructura edilicia y no edilicia destinada a la investigacion, y vi)
estimulo, organizacion, planificacion y monitoreo de las activi-
dades de investigacion.

28 Al respecto de estas transformaciones, ver el Capitulo 2.
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La mencion detallada a este Programa de Fortalecimiento de
la Investigacion de Calidad se justifica en el hecho de que fue uno
de los principales insumos en el nos basamos para el disenio de
una politica institucional que progresivamente fue desarrollada
en el ISEF. Aquella que puso su énfasis en el impulso a la pro-
duccion de conocimiento y que tiene como uno de sus objeti-
vos centrales el complementar las convocatorias centrales de la
Udelar. Estas acciones convergieron en el Programa institucional
de estimulo a la produccion de conocimiento, y desarrollo de los
posgrados, aprobado por la CD en 2023 (Res. n° 2 de la CD, en
sesion de fecha 1/12,/2023)

Los esfuerzos especificos en esta area, con un énfasis muy im-
portante durante el periodo 2018-2024, han tenido como norte el
fomento a la produccion de conocimiento de calidad, el impulso
el fortalecimiento de los grupos del ISEF, y la consolidacion de
las redes a nivel nacional, regional e internacional que potencien
el crecimiento de los grupos.

La produccion colectiva de conocimiento es central para sos-
tener el desarrollo académico que el ISEF se propone. Es por eso
que entendemos relevante impulsar a los Departamentos Acadé-
micos como espacios para el desarrollo de las funciones sustan-
tivas de sus docentes. En una escala complementaria, también el
estimulo al desarrollo y la consolidacion de los grupos de investi-
gacion, entendidos éstos como estructuras estables en las que se

sostiene la produccion académica de los y las docentes de ISEF,
y desde las cuales se acompanan e impulsan sus trayectorias de
formacion de posgrado. Sumado a lo anterior, los cambios en el
EPD impulsan a generar politicas especificas para la atencion a
las trayectorias individuales docentes

La creacion del Grupo de Trabajo para la actualizacion de la
politica de posgrados en el ISEF (GTPP) (Res. n°. 3 de la CD, en
sesion de fecha 30/06,/2021), como asesor de la CD para esta-
blecer los lineamientos institucionales generales en este tema,
es un punto relevante en esta materia. A partir de los informes
de este grupo, se organizo el trabajo en torno a tres grandes ejes:
i) Apoyo a la formacion de posgrados para docentes del ISEF, ii)
Fortalecimiento de una estructura de gestion administrativa y
académica para la implementacion de la oferta de formacion de
posgrado, y iii) Orientaciones generales para el desarrollo de un
sistema de formacion de posgrados.

El proceso que llevo adelante dicho GTPP culmin6 con una
serie de acciones tendientes a actualizar y/o crear mecanismos
de apoyo a la formacion para docentes del ISEF, a través del otor-
gamiento de extensiones horarias a 40 horas como forma de es-
timulo al desarrollo académico. Especificamente, en primer lugar

29 Al respecto de estas iniciativas, ver las estrategias para la promocion
de la carrera docente, desarrolladas en el Capitulo 2.
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se aprobaron los “Criterios para la Actualizacion de la Estructura
de cargos de los Departamentos Académicos del ISEF”, Res. n° 2
de la CD, en sesion de fecha 05/06,/2020 y Res. n° 7 de la CD, en
sesion de fecha 12/02/2021 y Res. n° 78 de la CD, en sesion de
fecha del 08/05/2020. En una segunda etapa de acciones para
impulsar la produccion de conocimiento, se avanzoé en la defi-
nicion de criterios para el otorgamiento de EH de alta dedica-
cion horaria (Res. n° 55 de la CD, , en sesion de fecha 05/05/23).
Complementariamente, se aprobo una propuesta para la promo-
cion de la carrera docente (Res. n° 4 de la CD, en sesion de fecha
15/12/2023), en el marco de la cual se generaron mecanismos de
estimulo para la alta dedicacion de docentes Ayudantes y Asis-
tentes, asi como también se aprobo un “Llamado a extensiones
horarias para el apoyo a la formacion de posgrado” (Res. n°® 92,
de la CD, en sesion de fecha 15/12 /2023). A su vez, se actualizo
el Plan de apoyo a la finalizacion de estudios de posgrado (Res.
n° 29 de CD, en sesion de fecha 29/7/22) y el Plan de Estimulo
al Régimen de Dedicacion Total (Res. n° 14 de la CD, en sesion
de fecha 21/08/2020 y Res. n° 33 de la CD, en sesion de fecha
3/11/2023).

Como consecuencia de este conjunto de acciones, en el ISEF
hoy existen mecanismos de apoyo para el desarrollo de la carre-
ra docente, con énfasis en la produccion de conocimiento y la
formacion de posgrado, dirigidos prioritariamente a docentes en

[64]

cargos grado 1y 2. En todos los casos esta politica académica que
nos hemos propuesto implementar, se disenné6 como un comple-
mento de los instrumentos existentes en la Udelar y se basa en
criterios académicos de excelencia (en particular, estan siempre
sujetos a procesos de evaluacion, y siempre que es posible se
apoyan en los procesos de evaluacion que llevan adelante comi-
sion centrales y/u otros ambitos de la Udelar).

Sostenemos que el ISEF ha avanzado significativamente en
cuanto al desarrollo de las trayectorias individuales de sus do-
centes. Esto puede expresarse en el nimero de docentes que in-
gresaron luego de 2018 al RDT y se desempenan actualmente en
la institucion:

Afo Grado actual en DT Total de
de ingreso docentes

2019 0 3 1 4

2020 2 1 1 4

2021 0 1 0 1

2022 3 3 0 6

2023 1 0 0 1
docentes
Tabla 1 - Ingreso de docentes del ISEF al RDT, en funcién del aiio y organizado por grado.
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De igual manera, cabe destacar el nimero de docentes que en
el periodo 2018-2024 han ingresado y/o ascendido en el Sistema
Nacional de Investigadores de la ANII y que actualmente se des-

empenan en la institucion:

Grado
docente

1

W W NN NN

Ao de Nive

ingreso
2018
2018
2019
2021
2021
2015
2016
2016

Periodo
inicial
3 anos
3 anos
3 afnos
3 anos
3 anos
3 anos
3 afnos

2 anos

Ao de
ascenso

2021
2021
2018

Nivel

Actual

i
i

i

Tabla 2 - Ingresos y ascensos de docentes del ISEF al SNII, organizado a partir del

grado del cargo que revisten.

A su vez, ha aumentado significativamente el nimero de becas
de posgrado y apoyos otorgados a nivel central en el periodo se-
nalado, tanto para maestria como para doctorado. Esto se refleja
en el acceso a becas de posgrado, tanto de la Comision Académica
de Posgrado (en adelante CAP), como de la Agencia Nacional de In-
vestigacion e Innovacion (en adelante ANII). En los cuadros que se
presentan a continuacion se muestra el detalle de esta informacion:

Afio

de ingreso
2018 1
2019
2020
2021
2022
2023

o

(& 3 B G e N

1

B = = O = O

Total

D Ul =N =N

Tabla 3 - Becas de posgrado otorgadas por la CAP a docentes del ISEF, organizadas por

afio de adjudicacion.
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AfRo Nivel

. Total
2019 0 4 4
2020 1 1 2
2021 0 2 2
2022 4 0 4

Tabla 4 - Becas de posgrado otorgadas por la ANIl a docentes del ISEF, organizadas por

afio de adjudicacion.

Sumado a lo anterior, fueron aprobados una serie de Proyectos
de Iniciacion a la Investigacion presentados por docentes del ISEF
a las respectivas convocatorias realizadas por parte de la CSIC; en
total fueron 28 proyectos durante el periodo considerado.

Cantidad de
proyectos financiados

Tabla 5 - Cantidad de proyectos de Iniciacion a la Investigacion financiados por parte

de la CSIC, organizados de acuerdo al afio de postulacion.
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Incluso observamos que es significativo el namero de docen-
tes que se encuentran formandose o han culminado sus estudios
a nivel de posgrados. Respecto al nivel de formaciéon culminado
a 2022, de un total de 160 docentes que integraban en ese mo-
mento grupos de investigacion, ISEF cuenta con un total de 41
docentes cuyo nivel alcanzado es el de maestria y 11 docentes
cuyo nivel maximo alcanzado es el de doctorado. En detalle, se
trata de 14 docentes grado 3, 25 docentes grado 2 y dos docen-
tes grado 1 que culminaron sus estudios de maestria. Por otra
parte, tres docentes grado 4, cuatro docentes grado 3 y cuatro
docentes grado 2 que culminaron sus estudios de doctorado. Al
dia de hoy nos encontramos en procesos de sistematizacion de
la informacion de docentes que integran grupos pero igualmen-
te nos es posible afirmar que es mas que significativo el nimero
de docentes que se encuentran cursando estudios de posgrado,
tanto de maestria como de doctorado.
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Otro asunto de interés lo constituy6 el apoyo a los grupos de
investigacion de ISEF para el desarrollo de las funciones sustan-
tivas de sus docentes con base en el trabajo del grupo. De similar
envergadura son algunos de los resultados obtenidos en térmi-
nos de financiamiento en convocatorias centrales para grupos.
En primer lugar, mencionamos que se ha asignado un numero
importante de recursos para equipamiento a traves del Programa
Fortalecimiento del equipamiento para investigacion de la CSIC:

Afio Montos en $ asignado a cada proyecto®®
2018 988.348

2019 834.480

2020 1.230.885

2022 2.062.366

2022 849.852

2023 1.070.400

2023 1.084.800

2023 1.080.400

Total 9.201.531

Tabla 6 - Montos asignados por CSIC a los proyectos postulados al Programa de

fortalecimiento del equipamiento para investigacioén, organizados por aio de postulacién.

30 Los montos estan actualizados por IPC, expresados en valores 2024.

Por otra parte, destacamos también que el ISEF ha tenido
buenos resultados en otro conjunto de postulaciones de diferen-
tes grupos de investigacion a las convocatorias realizadas por la
CSIC. A modo de ejemplo mencionamos que en 2022 fue aproba-
da y financiada una postulacion presentada al Programa Grupos
de I+D; asi mismo, en 2023 fue aprobado un proyecto presentado
al Programa Vinculacion Universidad - Sociedad y Produccion.

Estos ejemplos lejos estan de constituir una excepcion; es
asi que podemos mencionar también que en vinculo con ins-
tancias centrales de Extension Universitaria y CSEAM, fue
aprobado un Proyecto de Fortalecimiento de Trayectorias In-
tegrales 2023-2024 y dos Proyectos de Desarrollo de la exten-
sion Universitaria 2023-2024.

Complementariamente, en el ISEF hemos buscado implemen-
tar una politica institucional de consolidacion de los espacios
colectivos de produccion de conocimiento, reconociendo alli
ambitos privilegiados en los que apoyar el desarrollo académico
de la institucion. Estas iniciativas se desprenden del Plan para el
fortalecimiento de grupos de investigacion, aprobado por la CD
(Res. n° 9y Res. n°11 de la CD, en sesion de fecha 15/07/2021). Se
han realizado a la fecha dos convocatorias internas, una en 2021
y otra en 2023; de estas convocatorias podian participar todos
los grupos existentes en la institucion, y de ese modo obtener
recursos en el rubro “Gastos”, para la ejecucion de sus planes de
trabajo (Res. n° 9 de la CD, en sesion de fecha 17/12 /2021).
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Durante 2022y 2023 el total de grupos que se acogieron a este
plan fue de 18 grupos; y en la nueva convocatoria para los anos
2024 y 2025 el nimero de grupos postulados asciende a 23.. Mas
alla de estos rubros destinados al desarrollo de las actividades
de investigacion y extension, se aprob6 una propuesta comple-
mentaria para que cada grupo pueda asignar a un/a de sus inte-
grantes la tarea de “secretaria académica” (2023 y 2024). Como
parte de esta politica se genero un fondo institucional especifico
para el financiamiento de publicaciones académicas en revistas
arbitradas; esta fue una accion acotada en el tiempo, que se im-
plemento en una modalidad “piloto” durante el ano 2023 (Res. n°
2 de sesion de CD, en sesion de fecha 10/02 /23).

Otra accion directa en esta orientacion ha sido la realizacion
de convocatorias internas para el fortalecimiento de Espacios de
Formacion Integral (iniciada en 2016 y redimensionada a partir
de 2022) con el objetivo de que estas actividades se vinculen mas
directamente con los grupos (Res. n° 74 de la CD, en sesion de
fecha 25/03/2022). Estas acciones se encuentran en el marco de
la aprobacion de un Plan de Desarrollo de la Extension en ISEF
(Res. n° 6 de la CD, en sesion de fecha 21/04/2021).
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En el ano 2022 se realiz6 una convocatoria interna de Proyec-
tos de formalizacion de la extension en ISEF, con un total de 9
proyectos formalizados, y a finales de ese mismo ano una Con-
vocatoria interna a Espacios de Formacion Integral (EFI) para el
periodo 2023-2024, aprobandose un total de 8 proyectos

Vale destacar que en el ISEF eran nueve los EFI en 2018, y que
actualmente el conjunto asciende a 19, entre aquellos aprobados
y financiados centralmente, autoidentificados en CSEAM y/o
aprobados por convocatorias internas del ISEF.

En sintesis, en estos ultimos anos el ISEF ha avanzado en la ge-
neracion de un conjunto de mecanismos de apoyo a las trayecto-
rias individuales, asi como también de apoyo a los grupos, orienta-
das a funcionar como complemento de los programas centrales de
la Udelar. Vale senalar para finalizar, que esto ha implicado incor-
porar mecanismos de evaluacion externos; esto es consecuencia
de la conviccion de que es de beneficio institucional incorporar
estandares de calidad en la producciéon de conocimiento, profun-
dizando la acumulacion institucional en este sentido.

31 Vale aclarar que los primeros cuatro proyectos obtuvieron un fi-
nanciamiento en el rubro “sueldos” equivalente a un salario anualizado de
un cargo docente grado 1, 16 horas. A su vez, todos los proyectos aprobados
obtuvieron un financiamiento en el rubro “gastos”
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3.2 Desarrollo del sistema de posgrados

Teniendo presente todos estos elementos, destacamos tam-
bién las iniciativas desarrolladas y dirigidas hacia la configura-
cion y desarrollo de un sistema de posgrados. Es bajo esta orien-
tacion que se busco impulsar las trayectorias de formacion de
posgrado de docentes del ISEF, al tiempo que se generaron las
primeras acciones para la creacion, el desarrollo y la consolida-
cion de un sistema de formacion de posgrados en el campo de la
educacion fisica.

Recuperar lo avanzado en términos de oferta de Educacion
Permanente y Posgrado resulta prioritario e implica paralela-
mente dar cuenta de redes con las que trabaja el ISEF, que se
materializan en convenios, intercambios académicos y otras for-
mas de sostén para la consolidacion de la oferta de formacion, y
los procesos de produccion de conocimiento del ISEF.

Ademas de los diversos mecanismos de evaluacion externa,
como forma de someter nuestra producciéon de conocimien-
to a procesos de evaluacion por pares se han generado espa-
cios especificos de intercambio con invitados e invitadas de
otros Servicios, universidades de la region, e instancias cen-
trales de la Udelar; por ejemplo esto sucedio, entre otros espa-
cios académicos, en Seminarios especificamente disenados para
tales fines (Res. n° 18 de la CD, en sesion de fecha 13 /12/2019).

El interés ha sido abrir la discusion sobre la produccion de co-
nocimiento y el desarrollo de los posgrados para la coyuntura
actual del ISEF. Algunos de los ejes que nos propusimos abordar
en los seminarios especificamente realizados para tales fines
fueron: - la legitimacion de la produccion de conocimiento en
el campo de la educacion fisica y sus procesos de evaluacion, -
la produccion de conocimiento y sistema de formacion de pos-
grados, - la articulacion de la produccion de conocimiento con
el desarrollo de las las funciones universitarias sustantivas y las
estructuras académicas.

En todos los casos, las acciones recuperadas hasta aqui han
sido también producto de dialogos con el Prorrectorado de In-
vestigacion, la CAP, y la Comision Central del DT.

32 Nos referimos a los eventos académicos desarrollados entre finales
de 2022 e inicios de 2023 en el ISEF, con el objetivo de aportar a la elabo-
racion del Programa institucional especificamente dirigido a estimular la
produccion de conocimiento y a fortalecer el sistema de posgrados. Es-
tas actividades fueron dos; el “Seminario sobre Politicas de Produccion de
Conocimiento en el campo de la Educacion Fisica” realizado en octubre de
2022, y el “Seminario sobre Producciéon de Conocimiento y Posgrados”, rea-
lizado en mayo de 2023. Las relatorias de ambos seminarios se encuentran
disponibles en el siguiente enlace:

https: //isef.udelar.edu.uy/noticias /relatorias-seminarios-produccion-de-
conocimiento-y-sistema-de-formacion-de-posgrado/
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Foto: Segundo Seminario de Producciéon de Conocimiento y Posgrados de ISEF, 2023 - Unidad de Comunicacion del ISEF
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Por otra parte, tanto a nivel nacional como regional, un con-
junto de convenios con otras instituciones son ejemplo de arti-
culaciones con el campo profesional y el campo académico de la
educacion fisica, que entendemos es necesario profundizar.

Total de convenios firmados

Tipo de institucion en el periodo 2018-2024

Sistema Educativo 4
Intendencias 7

Otras instituciones publicas 6
Instituciones Privadas 18
Otros Servicios o instancias 3

centrales de la Udelar

Otras universidades 7
o instituciones de la region
Total 45

Tabla 7 - Convenios firmados por el ISEF con instituciones académicas y profesionales,

publicas y privadas, durante el periodo 2018-2024.

A nivel regional e internacional se han mantenido y estrecha-
do lazos con investigadores e investigadoras de otras universida-
des, de manera creciente y sostenida en el tiempo. Ello se puede
observar en el nimero de postulaciones a las convocatorias de
Movilidad e Intercambios Académicos, tanto en la modalidad
“Cientificos Visitantes”, como en la modalidad “Pasantias en el Ex-
terior”, en un escenario en donde los vinculos tienden a ampliarse.
En ambos casos las postulaciones financiadas han tendido a mul-

tiplicarse, y se vienen consolidando como vias de financiamien-
to de actividades académicas que han contribuido significativa-
mente a nutrir los vinculos académicos.

Visitas de cientificas
visitantes, financiadas
a través del Programa

Pasantias financiadas

a traves del Programa

MIA MIA33
2018 2 5
2019 3 8
2020 = =
2021 = =
2022 6 7
2023 16 14
Total 27 29

Tabla 8 - Postulaciones financiadas por CISC, a través del Programa MIA, durante el
periodo 2018-2024.

Sobre este escenario de politica institucional es que se apoya
lo avanzado en la configuracion de un sistema de posgrados del
ISEF. Por un lado, la oferta de Educacién Permanente ha aumen-
tado significativamente; en particular, destacamos que ha sido
muy importante el creciente niumero de cursos vinculados a la
produccion académica al interior de los grupos del ISEF.

33 Incluye solicitudes presentadas tanto a la Modalidad Pasantias, como
a la Modalidad Pasantia+Congreso.
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En 2018 se ofrecieron 30 cursos de Educacion Permanente y
en 2019 el namero asciende a 73. Esta tendencia se mantiene re-
lativamente con 78 cursos de educacion permanente en 2020, 56
cursos en 2021, 64 en 2022 y 57 en 2023. Segun los datos siste-
matizados para 2022 y 2023, un alto porcentaje de estos cursos
se realizan vinculados a los grupos de investigacion en los que se
inscriben los y las docentes que los dictan. Este conjunto ascien-
de a un 65% para el caso de los cursos dictados en 2022 y un 77%
en el total de los cursos dictados en 2023.

En sintonia con lo recuperado hasta aqui, el ISEF aprobo en
términos amplios el Programa de Especializaciones en Educacion
Fisica (PrEEF) (Res. n° 5 de la CD, en sesion de fecha 3 /12 /2021)
y dentro de este se han aprobado en la Comision de Posgra-
dos del ISEF tres programas de Especializaciones Profesionales:
a.-el Programa de Especializacion en Educacion Fisica y Prac-
ticas de Ensenanza; opcion Sistema Educativo (PE- EFyPE;SE);
b.-la Especializacion en Ejercicio Fisico y Enfermedades Croni-
cas No Transmisibles (EFECnT); y c.-la Especializacion en En-
trenamiento para el Rendimiento Deportivo (EspEnReDe). Mas
recientemente, la Asamblea del Claustro resolvio crear tres gru-
pos de trabajo para la consideracion de cada una de las Espe-
cializaciones (Res. n° 4 de la AC, en sesion de fecha 30/06/23).
Actualmente, ya se encuentra aprobada por la CD la altima de
ellas, la Especializacion en Entrenamiento para el Rendimiento
Deportivo (Res. n° 39 de la CD, en sesion de fecha 30/09/2022 y
n° 9 de la CD, en sesion de fecha 17/11 /2023).
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Sin lugar a dudas, el hito mas importante en términos del de-
sarrollo de un Sistema de Posgrados del ISEF hasta el momen-
to lo constituye la puesta en funcionamiento del Programa de
Maestria en Educacion Fisica (en adelante ProMEF). Este progra-
ma inicio en 2019 y a inicios de 2024 se concreto el ingreso de la
tercera cohorte de estudiantes. Al dia de la fecha cuenta con diez
maestrandos y maestrandas que egresaron del Programa, y con
86 estudiantes activos, 51 de los cuales corresponden a la prime-
ray segunda cohorte.

En tercer lugar, respecto a los pasos avanzados hacia la in-
sercion del ISEF en un sistema de posgrados Udelar, se mantie-
nen vinculos estables con PEDECIBA y ProlnBio; el ISEF integra
el Comité Académico del Doctorado en Educacion de FHCE (Res.
n° 35 de la CD, en sesion de fecha 16 /12 /2022) y actualmente se
encuentra en la agenda de la Mesa del Area Ciencias de la Salud
la posibilidad de desarrollar una estrategia colectiva de los Ser-
vicios del Area, con la intencién de converger en torno a un Pro-
grama Académico de Doctorado en Ciencias de la Salud; esto se
desprende de la voluntad de avanzar en la elaboracion de un Pro-
yecto de convergencia académica del Area Ciencias de la Salud
(Res. n° 6 de la MACS, en sesion de fecha 7/03/2023, y Res. n°2
de la MACS, en sesion de fecha 21/03/2023).



Foto: Segundo Seminario de Gimnasia y Universidad. Quintas Jornadas de reflexion en Circo. 2023 - Unidad de Comunicacion del ISEF
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3.3 Proyecciones y desafios en materia de produccioén
de conocimiento y desarrollo del sistema de posgrados

Uno de los mas importantes desafios que el ISEF tiene en ma-
teria de produccion de conocimiento lo identificamos en torno
a la propia legitimacion del amplio campo de la educacion fisica.
Esto implica, ciertamente, la consolidacion de la produccion de
conocimiento en cada una de las areas y en la amplia variedad
de objetos que a su interior podemos reconocer. Y que en esa
consolidacion, los perfiles mas estrictamente académicos estén
razonablemente equilibrados con los perfiles mas profesionalis-
tas. Sigue siendo absolutamente necesario que esta legitimacion
pueda mejorar hacia el interior de la Udelar, tanto como lo es hoy
fortalecer nuestro dialogos y vinculos con los diversos ambitos
del campo profesional.

Para avanzar en ese sentido afirmamos que la proyeccion ins-
titucional nos debe encontrar en un escenario de cada vez mayor
fortalecimiento de los grupos estables del ISEF, que paulatina-
mente se posicionen como espacios de sostén para el desarrollo
de las funciones universitarias sustantivas de los y las docentes
de la institucion. Por tanto, entendemos que también es desea-
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ble (y en ese sentido constituye un importante desafio) fomen-
tar la participacion cada vez mas generalizada de docentes del
ISEF en estos espacios colectivos vinculados a la produccion de
conocimiento. Complementariamente, identificamos la necesi-
dad institucional de que el trabajo que hacen los grupos del ISEF,
asi como también sus redes académicas, de manera creciente
otorgue apoyo y sostén académico al sistema de formacion de
posgrados. Asi mismo, la generalizacion de mecanismos de eva-
luacion de la produccion de conocimiento de alta calidad y la
propension a que ésta nutra el desarrollo del sistema de posgra-
dos en los proximos anos son otras de las proyecciones relevan-
tes en esta area.

Mas especificamente y referido al disefio del sistema de for-
macion de posgrado, entendemos que es deseable que el ISEF
alcance los niveles de Especializacion, Maestria y Doctorado,
asi como también que impulse el desarrollo de un sistema de
posgrados solido académicamente, con proyecciones hacia el
campo profesional y articulado armoénicamente con la formacion
de grado; por cierto es de absoluta relevancia que esté inserto
en el sistema de posgrado de la Udelar y del pais. En este senti-
do, queda pendiente la elaboracion de posibles trayectorias de
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formacion de posgrado sugeridas, que consideren tanto la oferta
existente en el ISEF, como la de otros Servicios de la Udelar, asi
como otros a nivel nacional e internacional. Seria conveniente,
por otra parte, analizar las maneras en que la Educacion Per-
manente puede ser la via de entrada a la formacion de posgrado
para egresados y egresadas del ISEF, en un esfuerzo por articular
la dimension profesional y la dimension académica del campo de
la educacion fisica.

La produccion de conocimiento en el campo de la educacion
fisica constituye uno de los cometidos que el ISEF tiene asigna-
do, de acuerdo con lo que establece la Ley Organica de la Ude-
lar; asi mismo, en vinculo directo con lo anterior nos compete
la formacion de profesionales altamente calificados para des-
empenarse en este campo. En ese sentido, el cumplimiento de
las funciones sustantivas de investigacion y de extension resulta
fundamental, asi como también el desarrollo de un sistema de
formacion que se proyecte hacia los niveles de posgrado. Que
en el cumplimiento de los cometidos institucionales antes men-
cionados nos propongamos revertir algunos de los principales
desequilibrios ya hace tiempo diagnosticados nos deberia seguir
ocupando. En este sentido, es razonable pensar que a partir de la

creciente acumulacion institucional, y de la progresiva consoli-
dacioén de algunos colectivos y de algunas tematicas, impulsemos
un rediseno de la politica académica que incluya acciones com-
pensatorias estratégicamente dirigidas a aquellas areas, grupos
y regiones del pais mas rezagadas.

El desarrollo institucional del ISEF hoy también depende de la
capacidad colectiva que tengamos para ponderar esto como un
elemento prioritario. En ese sentido, el desafio mas importante
que el ISEF tiene por delante lo identificamos en torno a la ne-
cesidad de generar las condiciones institucionales para que las
politicas académicas (y en correspondencia las politicas presu-
puestales) contribuyan al desarrollo equilibrado del sistema de
produccion de conocimiento y del sistema de posgrados. Dicho
de otro modo, consideramos que es tan relevante como complejo
generar entendimientos compartidos respecto del propio campo
de la educacion fisica, de su especificidad, de los necesarios dia-
logos entre su dimension académica y su dimension profesional;
y que desde la perspectiva de este campo logremos construir he-
rramientas que contribuyan a revertir algunos de los desequili-
brios actualmente existentes.
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Foto: Estudiantes de ISEF en comedor de sede en Parque Batlle - Unidad de Comunicacién del ISEF
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4. Mejora de las condiciones

de estudio y trabajo
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En la medida en que nuestra condicion de servicio universita-
rio se fue consolidando, progresivamente emergieron nuevas di-
mensiones del proyecto institucional que requieren atencion. En
términos generales, al haber alcanzado un primer nivel de con-
solidacion del proyecto institucional universitario, situaciones
mas o menos generalizadas en la Udelar comenzaron a manifes-
tarse también en el ISEF. Los aspectos vinculados a la mejora de
las condiciones de estudio y trabajo son una expresion especifica
de esto, en la que el ISEF debio transitar un proceso de transfor-
macion institucional similar al del conjunto de la Udelar.

A este respecto incluimos una serie de acciones realizadas en
el ISEF entre los afios 2018 y 2024, en la medida en que estas fue-
ron generando las condiciones para la elaboracion de una politica
de largo aliento en materia de condiciones de estudio y trabajo.
Es asi que, tomando como punto de partida lo acumulado hasta
ese momento, en el ano 2022 fue aprobado por la CD el Progra-
ma para la mejora de las condiciones de estudio y trabajo (Res.
n° 2 de la CD, en sesion de fecha 16/12 /2022), cuya elaboracion
tuvo en cuenta las politicas centrales en esta tematica, a partir
del intercambio con diferentes actores de multiples ambitos de



la Udelar y del ISEF". Este programa tiene como principal ante-
cedente a nivel del ISEF el PDI"", en el que ya se define como area
de trabajo la “Mejora de las condiciones de estudio y trabajo, sis-
tema de cuidados y derechos de todas y todos” (PDI, 2021, p.102).

El PDI es, sin dudas, un mojon fundamental en el reconoci-
miento de la necesidad del ISEF de proyectar politicas institu-
cionales que contribuyan a avanzar hacia la asuncion de res-
ponsabilidades sobre las condiciones de estudio y trabajo de la

34 Entre otros, el Servicio Central de Inclusion y Bienestar Universi-
tario, la Comision Central sobre Prevencion y Actuacion ante el Acoso y la
Discriminacion (en adelante CPAAD), la Comision Central de Cuidados (CCC),
el Programa de Respaldo al Aprendizaje (en adelante PROGRESA). Del mismo
modo, se trabajo con diversos ambitos institucionales del ISEF, tales como

la UAE, la Comision de Equidad y Género (en adelante CEG), la Comision de
Salud y Seguridad en el Estudio y el Trabajo (en adelante COSSET), el DAE,
entre otros.

35 Nos resulta pertinente destacar que la elaboracion del PDI se realizo
a partir de numerosos antecedentes referidos a la mejora de las condiciones
de estudio y trabajo, dandole un sentido programatico y de conjunto en la
elaboracién de politicas institucionales, por lo cual, podemos considerarlo el
principal antecedente.
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institucion. Como su texto lo senala, la orientacion es hacia la
permanente contruccion de una institucion “libre de discrimi-
nacion y acoso, y activamente comprometido con la justicia, en
pleno reconocimiento de los derechos de todas y todos.” (PDI,
2021, p.119).

Podriamos afirmar incluso que estos antecedentes dan cuenta
de que en el ISEF nos hemos propuesto avanzar en un proceso de
cambio sustancial de la cultura institucional. Esto abarca desde
nuestros entendimientos de los derechos de quienes integramos
y conformamos la institucion, hasta la modificacion y revision de
procedimientos administrativos y académicos, pasando por asu-
mir la corresponsabilidad en los cuidados, entre otros aspectos.

Las politicas implementadas por el ISEF buscan una corres-
pondencia con las politicas que la Udelar ha desarrollado. En
ese sentido, podemos decir que el ISEF ha delineado sus poli-
ticas institucionales en sinergia y/o en complemento con los
procesos que la Udelar ha proyectado en cuanto a la mejora de
las condiciones de estudio y trabajo de las personas que transi-
tan por la universidad.
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En este capitulo también incluimos, por otra parte, una men-
cion especifica a algunas acciones desarrolladas en respuesta
a la situacion de emergencia socio-sanitaria durante los afios
2020 y 2021; de este modo a través de las que se busco mini-
mizar los impactos negativos en las condiciones materiales de
existencia de trabajadoras, trabajadores y estudiantes del ISEF.
Luego, introducimos y desplegamos los siguientes topicos como
los centrales en el area’”: - la prevencion y actuacién ante situa-
ciones de violencia, acoso y discriminacion, - la construccion de
un sistema de recreacion y cuidados, - la universalizacion en el
acceso a la formacion terciaria y acompanamiento a situaciones
estudiantiles de alta vulnerabilidad, y - el desarrollo cultural en
el ISEF.

4.1 Atencioén a situaciones prioritarias en el contexto de
emergencia socio-sanitaria

Al referir a las condiciones de estudio y trabajo durante el pe-
riodo 2018-2024, es inevitable hacer referencia al contexto de
emergencia socio-sanitaria que signoé el funcionamiento insti-

36 Aclaramos, por otro lado, que de las acciones desarrolladas dentro
del Programa de mejora de las condiciones de estudios y trabajo, aquellas
dirigidas a la reorganizacion y el acondicionamiento edilicio seran desarro-
lladas dentro del Capitulo 8 de estas mismas Memorias. Por ese motivo no
seran incluidas en este capitulo, mas alla de que reconocemos la evidente
relacion que existe entre las condiciones de estudio y/o trabajo, y las condi-
ciones de infraestructura en que estas actividades se desarrollan.
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tucional. Las acciones se llevaron adelante fundamentalmente
durante el ano 2020, aunque también se prolongaron durante
una parte importante del 2021; cabe mencionar que para su im-
plementacion se destinaron cantidades importantes de recursos
propios del ISEF.

La primera de estas acciones fue la puesta en funcionamiento
de un “Comité de atencion y seguimiento a situaciones de emer-
gencia” (Res. n° 2 de la CD, en sesion de fecha 3/04/2020). Este
ambito se conform6 con integracion de representantes de los
ordenes y gremios, asi como también de la Direccion del ISEF.
Desde alli se llevaron adelante tareas de acompafiamiento a es-
tudiantes, docentes y funcionarios y funcionarias TAS, que se
encontraban en situacion de vulnerabilidad socioeconomica.
Entre las principales iniciativas desarrolladas en el ISEF a partir
de las propuestas realizadas por el Comité destacamos el trabajo
de coordinacién y articulaciéon con a&mbitos centrales de la Ude-
lar, asi como también las tareas de gestion necesarias para ase-
gurar la conexion remota a sus espacios de estudio y/o trabajo.
Esto supuso la instalacién de equipos informaticos con acceso a
internet en las instalaciones del ISEF, la realizaciéon de una can-
tidad muy significativa de recargas de datos moviles para conec-
tividad y la creacion de una agenda web para reserva de esos
equipos, entre otras.

A continuacion se detallan los gastos realizados por parte del ISEF,
a sugerencia del Comité de atencion a situaciones de emergencia.



Monto en $ actuali-

Concepto Monto en $ zado por IPC
2020 Paquete de datos 67.600 85.417
2020 Canasta 393.114 497.651
alimentaria
2020 Insumos de 300.991 378.031
limpieza
2021 Canasta 94.636 114.742
alimentaria
Total 856.341 1.075.84 1

Tabla | - Presupuesto asignado a la atencién a situaciones de emergencia, en los afos
2020 y 2021, expresados en valores correspondientes a los ejercicios presupuestales 2020 y

2021, y actualizados por IPC a valores 2024.

Desde el Comité también se coordinaron acciones con los
gremios para recolectar donaciones (principalmente alimentos,
articulos de higiene y vestimenta) para instituciones barriales y
organizaciones sociales con las que el ISEF mantiene vinculos.

En la medida que los momentos mas criticos de la emer-
gencia socio-sanitaria fueron pasando, en el afio 2021 se enten-
di6 pertinente dar por finalizada la tarea del Comité de atencion
y seguimiento de situaciones de emergencia.

Capitulo 4 - Mejora de las condiciones de estudio y trabajo

4.2 Prevenciéon y actuacién ante situaciones de violen-
cia, acoso y discriminacién

La Udelar marco6 un sentido institucional respecto de la pre-
vencion y la actuacion ante situaciones de violencia, acoso y
discriminacion en 2012 con la creacion de la Comision Abierta
de Equidad de Género (en adelante CAEG), siendo este un espa-
cio de pensamiento para la definicion de politicas universitarias
desde una perspectiva de equidad de género. Posteriormente, en
2013, se consolido el convenio con el Instituto de las Mujeres,
permitiendo la implementacion del Modelo de Calidad con Equi-
dad de Género (en adelante MCEG) en la Udelar a partir de 2014.

El ISEF no fue ajeno a este proceso, y en 2016 la CD dio un
paso muy importante en ese sentido, cuando resolvido confor-
mar la Comision cogobernada de Calidad con Equidad de Género
(CEG) (Res. n° 4 de la CD, en sesion de fecha 24 /06,/2016), lo que
posibilitd la centralizacion y colectivizacion de las discusiones
desde una perspectiva de género e interseccional. El objetivo
principal ha sido aportar a la construccion de una cultura insti-
tucional libre de violencias de género y cada vez mas igualitaria,
asumiendo asi un compromiso respecto del cumplimiento de los
derechos de todas las personas que transitan por la institucion.
Este proceso continuo y se profundizo, de modo que en 2021 el
ISEF solicit6 la adhesion al Modelo Calidad con Equidad de Gé-
nero, para la obtencion del Sello de Calidad con Equidad (Res. n°
44 de la CD, en sesion de fecha 03 /08 /2021)).
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Entretanto, a nivel central de la Udelar, en 2020 el CDC apro-
b6 la Ordenanza de actuacion ante casos de violencia, acoso y
discriminacion (en adelante Ordenanza VAD). Esta nueva nor-
mativa "rige los procedimientos de actuacion realizados por la
Universidad de la Republica ante situaciones de violencia, acoso
y discriminacion, con el fin de preservar el derecho al trabajo y
estudio en ambientes libres de estos comportamientos” (Res. n°
5 del CDC, en sesion de fecha 22 /12 /2020). Paralelamente, como
complemento de este proceso, y con el objetivo de aportar en la
aplicacion de la Ordenanza VAD, en 2021 la CD aprobo el Proto-
colo de actuacion ante situaciones de violencia, acoso y discri-
minacion del ISEF (en adelante Protocolo VAD) (Res n° 45 de la
CD, en sesion de fecha 17/12 /2021). Corresponde resaltar que el
Protocolo VAD fue elaborado a partir del trabajo conjunto entre
la CEG y COSSET del ISEF.

En ese mismo afno la CD aprob¢ la realizacion de un llama-
do para la provision de dos extensiones horarias a docentes de
la Udelar, para asumir funciones vinculadas a la implementacion
del PDI (Res. n° 2 de la CD, en sesion de fecha 17/02 /2022) y, mas
especificamente, para el desarrollo de acciones vinculadas a la
mejora de las condiciones de estudio y trabajo. A partir de este
llamado se vincularon al ISEF dos docentes con formacion y tra-
yectoria en aspectos prioritarios para avanzar en el sentido que
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dicho Programa propone. Atendiendo la expertiz que cada una de
ellas tenia, en la asignacion de tareas se priorizo, en un caso la pre-
vencion y la atencion a situaciones de violencia, acoso y discrimi-
nacion, y en el otro caso el fortalecimiento de politicas afirmativas
dirigidas a estudiantes en situacion de alta vulnerabilidad.

La implementacion de un protocolo propio, orientado a la
atencion de situaciones de violencia, acoso y discriminacion, el
otorgamiento de extensiones horarias para dicha tarea y el apoyo
de una asesoria legal propia del ISEF para dar orientaciones ins-
titucionales respecto del tratamiento de situaciones de violencia,
acoso y/o discriminacion, fueron algunas de las acciones que se
llevaron adelante en el periodo 2018-2024.

Entendemos que esto da cuenta de la conviccion respecto a
la necesidad de darle un tratamiento a esta problematica, y que
correspondia que el abordaje se hiciera a nivel institucional. El
compromiso con el que se asumio la tarea nos impulsé a avanzar
tanto como fuera posible en esta area; para ello, al mismo tiem-
po, se busco el apoyo de la Unidad Central de Violencia, Acoso y
Discriminacion (en adelante UCVAD) de la Udelar, y de la Direc-
cion General Juridica de la Udelar (en adelante DGJ).



La combinacion de todas estas acciones permitid6 empezar a
recepcionar y dar tratamiento a situaciones de violencia, acoso
y/o discriminacion. En la siguiente tabla se representan la can-
tidad de situaciones a las que se les dio curso por mecanismos
institucionales:

Situaciones VAD

Denuncias tramitadas

atendidas
2021 4 1
2022 15 0
2023 16

Tabla 2 - Situaciones de violencia, acoso y/o discriminacién a las que se dio atencién
institucional en el ISEF, por afo, durante el periodo 2018-2023. No se incluyen las situacio-

nes que derivaron en denuncias tramitadas directamente por la UCVAD.

Este encadenamiento de sucesos tuvo un correlato en la Mesa
del Area Ciencias de la Salud (MACS), donde el ISEF impulso poli-
ticas extensivas a otros Servicios que integran el Area. Con el ob-
jetivo de dar cumplimiento a lo establecido en la Ordenanza VAD,
se aprobo en 2023 la conformacion de un Equipo Técnico ante
situaciones de violencia, acoso y discriminacion (ET-VAD) para
Facultad de Odontologia (Res. n° 17 del Consejo de la Facultad de
Odontologia, en sesion de fecha 14/07/2022), Escuela de Nutri-
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ciony el ISEF (Res. n° 11 de la CD, en sesion de fecha 27/03 /2023).
El equipo estara encargado de prevenir, atender, recepcionar y
resolver institucionalmente situaciones de violencia, acoso y/o
discriminacion que afecten a aquellas personas vinculadas o que
hayan estado vinculadas con los Servicios que lo conforman.

No menos importante ha sido la difusion del Protocolo VAD
en todas las sedes del pais durante 2023 y 2024, a partir de la
Propuesta de difusion del Protocolo de actuacion frente a si-
tuaciones de acoso, violencia y discriminacion en el ISEF que
la CD resolvio aprobar(Res. n° 3 de la CD, en sesion de fecha
4/11/2022). Esto permitio la organizacion y realizacion de jor-
nadas abiertas dirigidas no solo a estudiantes, docentes, fun-
cionarios y funcionarias TAS del ISEF, sino a todas las personas
que estudian o trabajan en las diferentes Sedes y carreras de
Udelar (el ISEF, los Servicios del Area Ciencias de la Salud y los
CENUR). El trabajo fue realizado en conjunto entre la Direccion
del ISEF y la CEG, la Escuela de Gobierno y la UCVAD, y significo
un aporte para que se establezcan espacios de difusion, tanto
del Protocolo VAD del ISEF, como de la Ordenanza VAD de la
Udelar. En el marco de estas jornadas, a su vez se realizaron
talleres de concientizacion y capacitacion con estudiantes, do-
centes, funcionarias y funcionarios TAS.
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Desarrolloinstitucional prioritarioen el Greade sexualidad,
género y educacion

Como un componente muy relevante de la politica de actua-
cion y prevencion ante situaciones de violencia, acoso y discri-
minacion, destacamos que se busco darle una dimension ins-
titucional al tema; y muy en particular se intenté contribuir al
desarrollo y la consolidacion de la produccion de conocimiento
en esta materia. Como punto de partida se concibio a la pers-
pectiva académica (y especificamente la acumulacion existen-
te desde la perspectiva de la educacion fisica) como un insumo
relevante para la transformacion de la cultura institucional del
ISEF, desde el cual aportar a un proceso mas amplio de la Udelar.

Con esta conviccion, en 2023 fue aprobada la Propuesta para
el desarrollo institucional prioritario en el area de sexualidad,
género y educacion (Res. n° 41 de la CD, en sesion de fecha
06/10/2023), como otra de las estrategias para la implementa-
cion del PDI. Para elaborar esta propuesta se tomo6 particular-
mente en consideracion la relevancia de la perspectiva de géne-
ro para la formacion de Licenciados, Licenciadas y profesionales
de la educacion fisica en general, asi como también las poten-
cialidades académicas y profesionales de desarrollar un abor-
daje de la sexualidad en su interfase con el campo educativo.
Se entiende que esta area colabora a problematizar las relacio-
nes y jerarquias de poder basadas en las diferencias entre los
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sexos y en las ideas sobre lo femenino y masculino, para asi
producir otras realidades.

El desarrollo de esta area también se propuso dar mayor visi-
bilidad a la trayectoria institucional que el ISEF ha tenido en los
ultimos afios en estas tematicas, aplicando politicas concretas
que puedan sustentar en el tiempo procesos de cambio cultural
e institucional en materia de sexualidad, género y educacion,
incorporando una dimension académica. Dicho cambio también
pretende acompasar al ISEF con el momento institucional que
la Udelar atraviesa y que sin dudas es propicio para el desarro-
llo de estas tematicas’’. Cabe mencionar que haber destinado
recursos propios del ISEF a estas politicas también hizo posi-
ble avanzar con el cumplimiento de los diferentes compromisos
asumidos, tales como aquellos que forman parte del proceso
para la obtencion del Sello Calidad con Equidad de Género para
los Servicios de la Udelar.

37 Algunas de ellas ya fueron mencionadas, como la creacion de la
CAEG o la implementacién en la Udelar del MCEG. Ademas, a partir de 2020
con el Plan de Capacitacion en Perspectiva de Género para todas los ser-
vicios y funciones (junto con el Instituto de Formacion y Capacitacion y la
Escuela de Gobierno); la creacion de la Comision Central de Violencia, Acoso
y Discriminacion, la aprobacion de una ordenanza para actuar ante estos
casos, la creacion de un Centro Interdisciplinario de Estudios Feministas y el
funcionamiento del Observatorio de Género desde el afio 2021.



Foto: Jornada de actividades Protocolo Violencia Acoso y Discriminacion, 2023 - Unidad de Comunicacién del ISEF



Foto: Trampolin. Centro de Recreacion y Cuidados de ISEF - Unidad de Comunicaciéon del ISEF



4.3 Construccion de un sistema de recreacion y cuidados

El Programa de mejora en las condiciones de estudio y trabajo
coloco el desarrollo de un sistema de recreacion y cuidados en
ISEF como uno de sus elementos estructurantes. En continuidad
con lo cual, desde la Direccion del ISEF nos propusimos colabo-
rar a generar las condiciones institucionales para su desarrollo y
consolidacion. En particular esto ingresé con mucho énfasis a la
agenda institucional a partir del anno 2021, luego de la entrada en
vigencia del PDL

A partir de las orientaciones generales planteadas por el CDC
con respecto a la tematica de cuidados, entre 2021y 2022 el ISEF
inici6 un proceso en el que establecio las orientaciones generales
de las politicas de cuidados a desarrollar. Esto se tradujo en la
postulacion a convocatorias centrales, tales como la Convocato-
ria a propuestas para la implementacion de dispositivos de apoyo
a la comunidad universitaria en cuidados de primera infancia y
ninez, mediante propuestas aprobadas por parte de la CD (Res.
n° 31 de la CD, en sesion de fecha 10/03/2023).

Dentro de las orientaciones que la CD le dio a este tema, se
reconocio la relevancia de incorporar una perspectiva académica
junto a la puesta en funcionamiento y el desarrollo de un espacio
institucional vinculado a los cuidados, asi como la conveniencia
de involucrar a los grupos de investigacion del ISEF. Estas orien-
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taciones se fundan en el reconocimiento de los vinculos existen-
tes entre los cuidados y la educacion fisica, asi como también
de los potenciales vinculos de los cuidados con la recreacion, en
tanto especificidad disciplinar nuestro campo. En términos ge-
nerales, la CD valor6 que el desarrollo de un espacio de cuidados
constituia una muy buena oportunidad para abordar un objeto
en torno al cual producir conocimiento desde la perspectiva de
la educacion fisica y que esto dinamizaria y potenciaria algunos
procesos institucionales necesarios de ser priorizados en la ac-
tual coyuntura institucional del ISEF.

Entre los meses de febrero y marzo de 2022 se implemento
por primera vez el Centro de Recreacion y Cuidados del ISEF
(CRC), en una experiencia piloto relativamente acotada en el
tiempo aprobada por la CD (Res. n° 27 de la CD, en sesion de
fecha 11/2/2022). En continuidad con este primer ensayo, se han
logrado sostener tres ediciones consecutivas, potenciando el
proceso gracias a la postulacion a convocatorias centrales para
obtener financiacion. La segunda edicion del CRC se desarrollo
entre los meses de diciembre de 2022 y marzo de 2023 (incluyen-
do por primera vez un periodo de funcionamiento durante el mes
de julio). La tercera se extendio entre diciembre de 2023 y marzo
de 2024 (estando previsto su funcionamiento también en julio de
este mismo ano).
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A continuacion se detallan la cantidad de dias durante los cua-
les se abrio el CRC en cada edicion y la cantidad de usuarios y
usuarias que recibio en cada caso.

Meses y Afo Dias Usuarios/as
la Edicion Febrero-marzo 5 12
de 2022
2a Edicion Diciembre de 10 25
2022
2a Edicion Febrero-marzo 20 40
de 2023
2a Edicién Julio de 2023 5 20
3a Edicion Diciembre de 10 30
2023
3a Edicién Febrero-marzo 20 42
de 2024

Tabla 3 - Dias de trabajo del CRC del ISEF y cantidad de usuarios/as que participaron

en cada instancia.

La implementacion del CRC requirio, a su vez, realizar un anali-
sis detallado de las necesidades edilicias para su funcionamiento,
asi como también de los costos asociados. Todo esto constituye
un aprendizaje institucional absolutamente relevante y un acervo
fundamental para proyectar la continuidad de esta politica.
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Por otra parte, mencionamos que las orientaciones de la Ude-
lar estimulan a que las acciones que los Servicios llevan adelante
para la construccion de espacios de cuidados consideren e in-
corporen una perspectiva territorial. En este sentido el ISEF ha
logrado incorporar a su CRC cupos que puedan ayudar a hacer
frente a los requerimientos de personas de otros Servicios que lo
necesiten, siendo éste un primer paso para un trabajo en red por
parte de los Servicios de Area Ciencias de la Salud.

También es necesario destacar que paralelamente a esto, en
Malvin Norte, el ISEF tiene participacion en un espacio de cui-
dados gestionado por la Facultad de Ciencias, que se implementa
en las instalaciones de la Sede Irene Preobrayensky (gimnasio,
salones, banos, comedor, etc.). Como contraparte, el espacio es
ofrecido para hijas e hijos de funcionarios y funcionarias TAS, de
docentes y de estudiantes del ISEF que lo requieran. Del mismo
modo, y en forma simultanea, se han mantenido numerosas reu-
niones con las responsables de la propuesta del espacio de cui-
dados del Campus Luisi Janicki y con las responsables del espacio
de cuidados del Area Ciencias de la Salud, entre otros.

Todos estos vinculos a nivel de los Servicios en donde se de-
sarrollan espacios de cuidados se complementaron con partici-
paciones en ambitos centrales de la Udelar, tales como la Co-
mision Central de Cuidados. En todos los casos, el ISEF puso a
disposicion sus capacidades institucionales y su acumulacion en



produccion de conocimiento para explorar la incorporacion de
la perspectiva académica al trabajo que la Udelar lleva adelan-
te; siendo que esta se encuentra en los primeros momentos de
despliegue y consolidacion de una politica de cuidados. En otras
palabras, se consideré fundamental que la perspectiva desde la
que la Udelar se posicione respecto de este tema dialogue con los
procesos de produccion de conocimiento que cotidianamente
lleva adelante y, en consecuencia, se busco poner a disposicion
nuestras capacidades institucionales para aportar en esa linea.

Desarrollo institucional prioritario en el area de la
recreacion y los cuidados

De manera similar que en lo referido a la prevencion y la aten-
cion a situaciones de violencia, acoso y discriminacion, también
en el area de recreacion y cuidados se busco6 que el tema adquiera
una dimension institucional. En consonancia con esa intencion
se realizaron todos los esfuerzos posibles para la progresiva con-
formacion de una estructura académica que diera sostén al CRC;
a este respecto se entendio conveniente incentivar a la partici-
pacion de los grupos de investigacion, asi como también opor-
tuno propiciar instancias formativas para estudiantes de grado.

Por tratarse de un ambito institucional concebido con pers-
pectiva académica y construido desde la relacion de los cuidados
con la educacion fisica, cabe destacar muy enfaticamente que el
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trabajo y la actividad académica en esta area es reconocido ins-
titucionalmente. Por lo que, actualmente, el trabajo de docentes
y estudiantes que progresivamente se han ido incorporando al
espacio tiene este reconocimiento.

Destacamos, asi mismo, que en esta estructura participan do-
centes con trayectoria y docentes en formacion, cuyas tareas
académicas son realizadas en parte en el CRC, asi como tam-
bién estudiantes de grado que realizan pasantias creditizadas de
formacion en este espacio. Esto le otorga al CRC una dimension
académica absolutamente relevante, y lo posiciona en la pers-
pectiva de constituirse en un importante ambito de formacion y
produccion de conocimiento dentro de la institucion.

Este proceso tuvo un impulso muy relevante en el ano 2023
cuando se aprobo, a partir del trabajo de la CEG del ISEF y la Di-
reccion deL ISEF, la Convocatoria para el desarrollo institucio-
nal en el area de la recreacion y los cuidados desde la perspec-
tiva de la educacion fisica (Res. n° 31 de la CD, en sesion de fecha
10/03/2023). Esta propuesta tuvo como objetivo consolidar la pro-
duccion de conocimiento y la formacion estudiantil, proporcio-
nando paralelamente una estructura que sustente en el tiempo la
implementacion del CRC de ISEF, en conjunto y complemento con
las convocatorias centrales. Para ello se solicito la presentacion
de un plan de trabajo que considerara la ejecucion de un proyecto
de investigacion, la realizacion de al menos un evento académico
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y el vinculo con los grupos de investigacion de la institucion; entre
otros requerimientos que buscaron asegurar el desarrollo de la
perspectiva académica adoptada por la CD para el tratamiento de
los cuidados en la institucion, se solicitd que la propuesta estuvie-
ra a cargo de un equipo docente calificado.

A través de este conjunto de acciones se intento posicionar al
ISEF respecto de un tema relevante para su desarrollo institucio-
nal y académico, al mismo tiempo que se busco generar mejores
condiciones para que el CRC pudiera desarrollarse, consolidarse
y mantenerse en el tiempo.

4.4 Universalizacién en el la formacién
terciaria y acompafamiento a estudiantes en situacion
de alta vulnerabilidad

acceso a

Sin lugar a dudas uno de los desafios mas significativos que
la Udelar en general tiene por delante es, asegurar el derecho a
acceder a una formacion terciaria publica, gratuita y de calidad
a cualquier estudiante que haya finalizado el ciclo de ensefianza
media. Esto, a su vez, representa una dificultad adicional para el
caso del ISEF, debido a una larga tradicion de restricciones en el
acceso a su oferta de formacion.
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Al menos dos elementos se deberian destacar a este respecto.
El primero de ellos refiere a que en Uruguay la formacion ter-
ciaria constituye una de las principales herramientas para su-
perar situaciones de vulnerabilidad socio-economica, cultural
y/u otras, contribuyendo muy significativamente a reducir los
indices de desigualdad de origen de quienes logran acceder a
ella. El segundo se desprende de la progresiva expansion que la
matricula de la Udelar ha experimentado en los tltimos anos, y
esta relacionado con la heterogeneizacion de la composicion del
estudiantado. Se trata de que, en la medida en que el nimero de
estudiantes que acceden a estudios universitarios aumento, el
colectivo estudiantil también se hizo mas diverso.

Para el caso del ISEF, el pasaje al ambito universitario estu-
vo directamente asociado a la reivindicacion de un ingreso sin
restricciones, conviccion que historicamente impulsé procesos
institucionales de revision y transformacion muy importantes.
Durante el periodo al que estas memorias refieren, se busco pro-
fundizar esta misma linea de accion y se lograron dar pasos muy
significativos, tanto en la mejora de las condiciones institucio-
nales que permiten el efectivo ejercicio del derecho a realizar
estudios universitarios en educacion fisica, como en el acompa-
namiento a estudiantes en situacion de particular vulnerabilidad.
En todos los casos, esto se llevo adelante en constante dialogo
con cada uno de los CENUR y con ambitos centrales de la Udelar.
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Desde el equipo de Direccion se impulso una politica de elimi-
nacion de las restricciones en el ingreso, que partio de las condi-
ciones especificas existentes en cada una de las regiones del pais.
De este modo, se exploraron diversos mecanismos para asegurar
el acceso a la oferta de formacion de pregrado y grado en edu-
cacion fisica a nivel nacional. Se entendi6 razonable, asi mismo,
ensayar experiencias piloto en algunas sedes de los CENUR, al
tiempo que se realizaba un seguimiento periodico de los indices
de satisfaccion de la demanda que recibiamos cada afio.

Partiendo de los compromisos historicos respecto a la elimi-
nacion de las restricciones en el ingreso, se exploraron diversas
vias para alcanzar dicho objetivo en cada una de las regiones del
pais en que se ofrecen carreras en el area de la educacion fisica.
En todos los casos, la prioridad estuvo en generar las condicio-
nes académicas para el sostenimiento de la oferta de formacion,
al tiempo que se consideraron aspectos administrativos y acadé-
micos que permitieran capitalizar de la mejor manera posible las
condiciones existentes en cada caso.

Sin lugar a dudas el mas significativo de los logros obtenidos
lo constituye el haber logrado la eliminacion definitiva de las
restricciones en el ingreso en el CENUR-LN, resuelta por la CD
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del ISEF (Res. n°® 2, de la CD, en sesion de fecha 18/10/2019) " y
ratificada por los Organos locales del propio CENUR.

Concomitantemente, los indices de satisfaccion de la deman-
da durante el periodo 2019-2024 demuestran que estamos muy
cerca de alcanzar el objetivo de asegurar el derecho a la forma-
cion superior a la totalidad de las personas que quieran desarro-
llar estudios universitarios en educacion fisica en todo el terri-
torio nacional.

Para el caso del CENUR-NE, si bien no se adopt6 una resolu-
cion de eliminar las restricciones en el ingreso, podemos afirmar
que se alcanzo el objetivo de dar respuesta a las necesidades de
formacion en funcion de la demanda recibida.

Del mismo modo, en el CURE, luego de un largo proceso
de construccion interinstitucional conjunta entre el ISEF y el
CURE", se avanzo hacia la regionalizacion de la oferta de for-
macion de pregrado y grado. Esto permitié optimizar los re-
cursos (presupuestales, materiales, etc.) y organizar de mejor
manera las estructuras académicas, de modo de racionalizar la

38 Esta sesion se desarroll6 en la propia Sede-Paysandt del CENUR-LN,
y conto6 con la participacion del Director de la Sede, Prof. Liber Acosta, y la
Directora Regional, Profa. Graciela Carreno.

39 Todos estos aspectos se desarrollaran en mayor profundidad en el
Capitulo 6 de estas Memorias.
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implementacion de las carreras en el area de la educacion fisica.
De este modo, si bien tampoco en este caso se adopto una reso-
lucion que estableciera la eliminacion de las restricciones en el
ingreso, durante estos anos se logro alcanzar y sostener el obje-
tivo de satisfacer la demanda por completo.

Para el caso de Montevideo el desafio es, con toda certeza, el
de mas compleja resolucion. Tanto por la mayor demanda en tér-
minos absolutos, como por el hecho de que es el lugar donde el
indice de insatisfaccion de la demanda era mas alto al inicio del
periodo. En parte por este motivo y en parte por reconocer que
las condiciones de infraestructura ciertamente impedian tensio-
nar mas la situaciéon en la que nos encontrabamos implemen-
tando la oferta de formacion en esta region del pais, se optd por
optimizar el uso de los recursos existentes”, en lugar de ampliar
los cupos de ingreso.

En definitiva, entre los afios 2018 y 2024 se diseni6 e implemen-
to6 una politica institucional que busco aportar en el sentido de

40 Sobre este tema, ver el capitulo 5 de las Memorias, en el cual se pro-
fundizara al respecto de diversas acciones institucionales que fueron dise-
nadas e implementadas desde la perspectiva de la mejora de la ensefianza de
grado, algunas de las cuales tuvieron un efecto directo en la optimizacion de
los recursos institucionales.
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eliminar las restricciones en el ingreso. De este modo se intento
alcanzar una de las reivindicaciones que, por un lado, es historica
del ISEF y, por otro, cobr6 una relevancia sustantiva desde el pa-
saje del ISEF a la Udelar. También debemos reconocer que durante
estos mismos anos la propia Udelar ha debido lidiar con tensiones
y contradicciones, que se generan al proponerse asegurar el acce-
so universal a la formacion terciaria en un contexto de restriccion
presupuestal tan importante. En el ISEF no estuvimos por fuera de
este contexto de restriccion, por lo que para avanzar en el senti-
do de garantizar el derecho a la formacion terciaria optamos por
analizar los indices de insatisfaccion de la demanda en cada region
para ir generando, sede a sede, las condiciones que permitieran
eliminar las restricciones en el ingreso.

A continuacion se muestran una serie de tablas en las que se
da cuenta de los avances en este sentido. Para ello se detallan las
inscripciones de aspirantes y los ingresos efectivos en cada sede,
detallando cada ano del periodo 2019-2024. En cada una de ellas
se deja constancia de los respectivos indices de satisfaccion de la
demanda alcanzados en cada ano.
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Licenciatura en Educacién Fisica - Montevideo Tecnicatura en Deportes - Montevideo
indice de indice de
J—— Irmgresos Cupos Aspirantes | satisfaccién . Aspirantes In.gresos Cupos Aspirantes | satisfaccién
directos*! | sorteados s/cupo de la directos | sorteados s/cupo de la
demanda demanda
2019 2029 112 688 1341 34% 2019 il 30 70 641 10%
20207 2030 122 678 1352 33% 2020 2030 100 0 = =
2021 1347 210 590 757 44% 2021 551 60 40 511 7%
2022 1302 93 707 595 54% 2022 308 40 60 248 20%
2023 1313 61 739 574 56% 2023 497 36 64 433 13%
2024 1430 37 763 667 47% 2024 521 11 89 421 19%
Tabla 4 - Relaciéon aspirantes-cupos-ingresos, expresado en indice de satisfaccion de Tabla 5 - Relacién aspirantes-cupos-ingresos, expresado en indice de satisfaccion de
la demanda. la demanda. TED-Montevideo.
41 Cabe recordar que existen resoluciones institucionales que permiten

que cualquier aspirante que haya participado en dos oportunidades de la
instancia de sorteo y no haya obtenido un cupo, al tercer afio pueda ingresar
directamente, sin pasar nuevamente por ese mecanismo de seleccion.

42 En 2020 los y las interesadas en cursar una formacion en el area de
la educacion fisica (ya fuera la LEF y/o la TED) se inscribieron en una tinica
lista de aspirantes. A partir de un tnico sorteo, y en funcion del lugar de la
lista de prelacion, cada aspirante elegia qué carrera queria cursar.
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Curso de Guardavidas - Montevideo

: indice de
. Ingresos Cupos Aspirantes . .
Aspirantes | . satisfaccion de
directos | sorteados s/cupo
la demanda
2019 42 0 0 0 100%
2020"° - - - - -
2021 41 0 0 0 100%
2022 39 0 0 0 100%
2023 33 0 0 0 100%
2024 34 0 0 0 100%

Tabla 6 - Relacién aspirantes-cupos-ingresos, expresado en indice de satisfaccion de

la demanda. Curso de Guardavidas-Montevideo.

43 En 2020 los y las interesadas en cursar una formacion en el area de la
educacion fisica (ya fuera la LEF y/o la TED) se inscribieron en una Gnica lis-
ta de aspirantes. A partir de un inico sorteo, y en funcion del lugar de la lista
de prelacion, cada aspirante elegia qué carrera queria cursar. La LEF tenia un
cupo previsto de 350 estudiantes, y la TED tenia un cupo previsto de 50 es-

tudiantes. Esta modalidad de inscripcion no se replico en los afios siguientes.
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Licenciatura en Educacioén Fisica - CURE Maldonado

indice de
Aspirantes In.gresos Cupos Aspirantes | satisfaccién

directos | sorteados s/cupo de la

demanda
2019 379 3 297 14 96%
2020 425" 0 350 0 100%
2021 399 0 350 0 100%
2022 309 0 350 0 100%
2023 366 0 350 0 100%
2024 290 0 350 0 100%

Tabla 7 - Relacién aspirantes-cupos-ingresos, expresado en indice de satisfaccion de
la demanda. LEF-CURE.

44 En 2020 los y las interesadas en cursar una formacion en el area de la
educacion fisica (ya fuera la LEF y/o la TED) se inscribieron en una Gnica lis-
ta de aspirantes. A partir de un Gnico sorteo, y en funcion del lugar de la lista
de prelacion, cada aspirante elegia qué carrera queria cursar. La LEF tenia un
cupo previsto de 350 estudiantes, y la TED tenia un cupo previsto de 50 es-

tudiantes. Esta modalidad de inscripcion no se replico en los afios siguientes.



Tecnicatura en Deportes - Rocha

indice de
J—— In.gresos Cupos Aspirantes | satisfaccién
directos | sorteados s/cupo de la
demanda
2019 121 32 68 53 100%
2020 425" 0 50 100%
2021 175°° 8 42 24%
2022 - - - - -
2023 91 0 0" 0 100%
2024 - - - - -

Capitulo 4 - Mejora de las condiciones de estudio y trabajo

Curso de Guardavidas - CURE Rocha

: indice de
. Ingresos Cupos Aspirantes . :
Aspirantes | satisfaccion de
directos | sorteados s/cupo
la demanda
2021 48 100%
2022 26 100%
2024 15 0 0 0 100%

Tabla 8 - Relacién aspirantes-cupos-ingresos, expresado en indice de satisfaccion de
la demanda. TED-CURE.

45 En 2020 los y las interesadas en cursar una formacion en el area de la
educacion fisica (ya fuera la LEF y/o la TED) se inscribieron en una tnica lis-
ta de aspirantes. A partir de un inico sorteo, y en funcion del lugar de la lista
de prelacion, cada aspirante elegia qué carrera queria cursar. La LEF tenia un
cupo previsto de 350 estudiantes, y la TED tenia un cupo previsto de 50 es-

tudiantes. Esta modalidad de inscripcion no se replico en los afos siguientes.

46 A partir del ano 2021, la implementacion de la oferta de formacion en el
CURE se organiz6 en funcion de criterios académicos e institucionales que
buscaron fortalecer su desarrollo. A partir de resoluciones adoptadas en
conjunto por el Consejo del CURE y por la CD de ISEF, las formaciones téc-
nicas (Tecnicatura en Deportes, y Curso de Guardavidas) se radicaron de ma-
nera definitiva en la Sede-Rocha del CURE, y pasaron a ofrecerse de forma
alternada, un afo cada una de ellas. Por esta misma razon, en los afos 2022 y
2024 no se registran datos respecto del ingreso en la TED en el CURE.

47 A partir del ano 2023 se valor6 innecesario e inconveniente mantener
restricciones en el ingreso a la TED en la Sede-Rocha.

Tabla 9 - Relacién aspirantes-cupos-ingresos, expresado en indice de satisfaccion de
la demanda. Curso de Guardavidas-CURE Rocha.

Licenciatura en Educacién Fisica - Sede Paysanduo

indice de
Aspirantes In.gresos Cupos Aspirantes | satisfaccion

directos | sorteados s/cupo de la

demanda
2019 215 0 200 0 100%
2020"° 226 - - 0 100%
2021 191 = = 0 100%
2022 241 = = 0 100%
2023 250 = = 0 100%
2024 197 = = 0 100%

Tabla 10 - Relacién aspirantes-cupos-ingresos, expresado en indice de satisfaccion

de la demanda. LEF-Sede Paysandu.

48 A partir del afio 2020 ya no existen restricciones en el ingreso a la
oferta de formacion en el area de la educacion fisica en el CENUR-LN.
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Tecnicatura en Deportes - Sede Paysandu

indice de
Aspirantes I?grcsos Cupos Aspirantes | satisfaccion
directos*’ | sorteados | s/cupo de la
demanda
2019 100 0 100 0 100%
2020 72 = = 0 100%
2021 32 = = 0 100%
2022 32 = = 0 100%
2023 25 = = 0 100%
2024 21 = = 0 100%
Tabla 11 - Relacién aspirantes-cupos-ingresos, expresado en indice de satisfaccién
de la demanda. TED- Sede Paysando.
49 A partir del ano 2020 ya no existen restricciones en el ingreso a la

oferta de formacion en el area de la educacion fisica en el CENUR-LN.
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Licenciatura en Educacioén Fisica,
opcioén Practicas Educativas - Sede Rivera

indice de
T Ingresos Cupos Aspirantes | satisfaccion
directos®® | sorteados | s/cupo de la
demanda
2019 209 4 149 60 1%
2020 212 = = 0 100%
2021 172 = = 0 100%
2022 131 = = 0 100%
2023 137 = = 0 100%
2024 99 = = 0 100%

Tabla 12 - Relacién aspirantes-cupos-ingresos, expresado en indice de satisfaccion
de la demanda. LEFoPE- Sede Rivera.

50 A partir del ano 2020 ya no existen restricciones en el ingreso a la
oferta de formacion en el area de la educacion fisica en el CENUR-LN.



Respecto de la informacion contenida en estas tablas, sin per-
juicio de otras lecturas que también puedan realizarse, importa
destacar la tendencia creciente de los indices de satisfaccion de
la demanda, a nivel nacional. Para el caso de Montevideo, se logro
revertir una tendencia historica de indices de insatisfaccion de
la demanda crecientes; para el caso de la Licenciatura en Educa-
cion Fisica, a su vez, la satisfaccion de la demanda se consolido
en torno al 50%. Asi mismo, resaltamos con mucho énfasis que
en todos los CENUR, con estrategias particulares en cada caso,
se ha logrado satisfacer la totalidad de la demanda recibida.

Acompaiamiento a estudiantes en situacién de alta
vulnerabilidad

Como mencionamos, la ampliacion en el acceso a la forma-
cion superior ha estado asociada a la diversificacion y hetero-
geneizacion del estudiantado. Como efecto de ello, en el ISEF
hemos asumido como tarea el desarrollo de mas y mejores he-
rramientas de acompanamiento a estudiantes en situaciones de
alta vulnerabilidad.

Capitulo 4 - Mejora de las condiciones de estudio y trabajo

El antecedente mas reciente en esta materia, previo al periodo
considerado en estas Memorias de la Direccion, lo constituye el
Protocolo general para la inclusion de estudiantes en situacion
de discapacidad del ISEF, aprobado en 2017 por parte de la CD
(Res. n° 41 de la CD, en sesion de fecha 18 /8 /2017).

El Programa de mejora de las condiciones de estudio y traba-
jo tomo este antecedente para la atencion a estudiantes en si-
tuaciones de alta vulnerabilidad y busco diversificar esa misma
perspectiva hacia aquellas situaciones que requieren un trabajo
especifico debido a su singularidad. Tal es el caso de estudiantes
en situacion de privacion de libertad, estudiantes en situacion
de discapacidad, estudiantes en situacion de alta vulnerabilidad
socio-econdmica, entre otras. Podemos afirmar que desde hace
ya varios anos en el ISEF nos hemos propuesto trabajar para im-
plementar politicas que favorezcan y faciliten el ingreso a las di-
ferentes ofertas de formacion, asi como también para el acompa-
namiento de aquellas trayectorias estudiantiles que su situacion
de alta vulnerabilidad socio-econdémica asi lo requieran.
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Por ejemplo, en cuanto a los y las estudiantes en situacion de
discapacidad, el trabajo con la UAE ha permitido la atencion y
el seguimiento de sus trayectorias, desde el trabajo académico,
tanto con los equipos docentes como con los ambitos de gestion
académica de la institucion, para la adecuacion de las propuestas
de las unidades curriculares.

Asi mismo, a partir de resoluciones adoptadas por parte de
la CD del ISEF (Res. n° 5 de CD, en sesion de fecha 15/12/2023),
se establecieron orientaciones para el trabajo institucional con
estudiantes en situacion de privacion de libertad. Entre otras
definiciones, se entendi6 conveniente que los y las estudiantes
privadas de libertad pudieran ingresar a estudiar en el ISEF sin
tener que pasar por una instancia de sorteo. Por otra parte, se
han mejorado los canales de comunicacion con las estructuras
centrales de la Udelar especializadas en la tematica, en particular
con el PROGRESA de la Comision Sectorial de Ensenanza (en ade-
lante CSE) y con el Servicio Central de Inclusion y Bienestar Uni-
versitario (en adelante SCIBU). Del mismo modo se reconocio la
necesidad de fortalecer los equipos docentes que llevan adelante
las tareas de ensefianza en contextos de encierro y se destinaron
recursos a esta politica. Todo esto partié de una sistematizacion
de las principales acciones realizadas por la institucion para me-
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jorar el acceso y la permanencia de estudiantes privadas y pri-
vados de libertad, jerarquizando también la identificacion de las
principales dificultades encontradas en su transito por el ISEF.
Se han concretado avances iniciales para mejorar las condiciones
de estudio y garantizar su cumplimiento en tanto derecho. Entre
las acciones realizadas podemos destacar: la implementacion de
forma piloto del acompanamiento en unidades curriculares de
forma virtual por parte de algunos equipos docentes, el acompa-
famiento y la posibilidad de rendir exdmenes de forma libre en
un namero significativo de unidades curriculares (lo que permite
avanzar en la cursada a personas en privacion de libertad sin
régimen de salidas transitorias), el trabajo conjunto con politi-
cas centrales y el uso de recursos presupuestales del ISEF (por
ejemplo, para la impresion de materiales de lectura), el acompa-
flamiento a estudiantes con régimen de salidas transitorias hasta
su acceso a becas de Bienestar Universitario, las instancias de
bienvenida a la generacion de ingreso de forma virtual (en tanto
forma de acercamiento a la institucion, y reconociendo que esta
es una instancia informativa sobre el funcionamiento del ISEF y
de la Udelar).

Por otra parte, en sinergia con las politicas centrales, el forta-
lecimiento de canales comunicacionales y el trabajo con el SCIBU



ha permitido al ISEF atender algunas situaciones de estudian-
tes con problematicas de salud mental, asi como también otras
situaciones de vulnerabilidad estudiantil, en particular las so-
cio-economicas. Para profundizar en esta linea, se ha trabajado
en conjunto con el SCIBU, de modo de poder contribuir de mejor
manera a que los y las estudiantes del ISEF conozcan los sistemas
de becas a las que podrian acceder, al mismo tiempo que se asiste
a quienes puedan requerir ayuda para tramitarlas.

Corresponde decir que, incluso habiéndose ampliado los es-
fuerzos realizados e incrementado los recursos institucionales
para el acompanamiento a la mayor cantidad de situaciones po-
sible, los indices de egreso de estudiantes en situaciones de alta
vulnerabilidad son practicamente nulos y la deserciéon en estas
poblaciones es significativamente mas alta y mas temprana que
el promedio de estudiantes.

4.5 Desarrollo cultural

Otro de los aspectos importantes para pensar el desarrollo ins-
titucional pasa por promover y generar espacios de encuentro se-
guros y libres de violencias, conformados desde la participacion
y la accion colectiva de los diferentes actores institucionales. En

Capitulo 4 - Mejora de las condiciones de estudio y trabajo

este sentido, el Programa de mejora de las condiciones de estudio
y trabajo se propuso impulsar y apoyar actividades orientadas al
desarrollo cultural en el ISEF.

Un ejemplo muy destacado, en este sentido lo constituye el En-
cuentro de Estudiantes de Educacion Fisica (ENEEF). Se trata de
un espacio creado en 2004 por estudiantes del Centro de Estu-
diantes de Educacion Fisica (CEEF) y constituye el principal lugar
de encuentro de estudiantes de todas las sedes del pais; regular-
mente también participan de los ENEEF egresados, egresadas y
docentes del ISEF. En estos encuentros se promueven las reflexio-
nes compartidas y el intercambio de experiencias en la formacion,
asi como también la propia problematizacion del campo de la edu-
cacion fisica. Entre 2018 y 2023 se realizaron tres ediciones del
ENEEF, en los anos 2018, 2022 y 2023. El primero de ellos tuvo
lugar en Las Canas, Departamentos de Rio Negro, y los otros dos
en La Paloma, Departamento de Rocha. El apoyo institucional para
estos encuentros fue muy grande. Ademas de apoyar mediante la
asignacion de fondos presupuestales del ISEF, se suspendieron las
clases durante el transcurso de los encuentros, entendiendo que
la relevancia de estos encuentros reside en el desarrollo de practi-
cas colectivas a partir de la pluralidad y la diversidad.
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e Monto en $ Monto en $,
asignado al ENEEF actualizado a valores 2024

2018 70.000 104.243

2022 437.838 469.144

2023 710.553 726.436

Total 1.218.391 1.299.823

Tabla 13 - Recursos presupuestales del ISEF asignados a la organizacién del ENEEF,
organizado segun el afo de realizacién del evento. Expresados a valores correspon-
diente al ejercicio presupuestal del aio en el que fueron asignados, y actualizados por
IPC a valores 2024.

Otras actividades que han sido respaldadas institucionalmente
y desarrolladas por el CEEF han sido el Ciclo de Cine realizado
en la Sede de Parque Batlle, la realizacion de bailes en el ISEF y la
realizacion de actividades gremiales de caracter artistico. Desde
este mismo entendimiento, el ISEF ha abierto sistematicamente
sus puertas y prestado sus instalaciones para el desarrollo de mul-
tiples actividades deportivas, culturales y artisticas, que incluyen:
ensayos y presentacion de obras escénicas de circo, danza y otras
expresiones artisticas, actividades culturales y deportivas organi-
zadas por el SCIBU, asi como también jornadas de intercambio con
el Instituto Confucio del Uruguay, entre muchas otras.
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4.6 Proyecciones y desafios en materia de mejora de las
condiciones de estudio y trabajo

En su proyeccion hacia el futuro el ISEF enfrenta muchos desa-
fios dentro de esta area de trabajo. Muy probablemente, el princi-
pal de ellos es lograr que la politica que se ha venido desplegando
tenga continuidad en el tiempo y que se consolide como un as-
pecto constitutivo del desarrollo institucional. Para lograr esto la
sostenibilidad presupuestal es fundamental, maxime si lo que se
espera es generar una transformacion de la cultura institucional
que contemple la mejora de las condiciones de estudio y trabajo,
desde una perspectiva de derechos, y en clave de género e inter-
seccionalidad.

En cuanto al tratamiento de las situaciones de acoso, violencia
y discriminacion, el ISEF ha implementado varias politicas, tanto
en lo referido a su prevencion, cuanto en la atencion y tratamien-
to; asi mismo, se ha buscado avanzar en relacion al desarrollo del
area sexualidad, género y educacioén desde una perspectiva ins-
titucional con énfasis en los aspectos académicos. En todos los
casos estos procesos actualmente estan en pleno desarrollo, por
lo que se deberia priorizar su continuidad en el tiempo.



Foto: Talleres en el Encuentro Nacional de Estudiantes de Educacién Fisica. Rocha, 2022 - Unidad de Comunicacién del ISEF
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Especificamente, se debera trabajar para la obtencién del Sello
de Calidad con Equidad de Género, asi como se debera terminar
de conformar el ET-VAD, acompanar el inicio de su actividad, y fo-
mentar su articulacién con otros equipos técnicos del Area Cien-
cias de la Salud. Para robustecer la politica de prevencion de si-
tuaciones de violencia, acoso y discriminacion, también se deberia
continuar con la realizacion de las Jornadas de difusion del Proto-
colo VAD, interpelando nuestra cultura institucional y la violencia
naturalizada en ella.

Para que todo esto tenga bases mas soélidas, seria conveniente
seguir impulsando la consolidacion de una perspectiva académica
en el abordaje de estos temas, asi como también el fortalecimiento
de los ambitos cogobernados que tienen esta especificidad tema-
tica como la COSSET y la CEyG.

En relacion a las politicas de cuidados, se espera que las con-
diciones estructurales que se han generado y aquellas que se
generen en el futuro, logren el posicionamiento del ISEF como
uno de los Servicios de referencia para el area de la recreacion
y los cuidados dentro de Udelar. Al mismo tiempo, seria impor-
tante que el CRC logre mantener su funcionamiento, asi como

[104]

también que se extiendan los periodos de tiempo en lo que se
encuentra activo cada ano, aumentando la cantidad de usuarias
y usuarios que recibe.

Complementariamente, se deberia seguir impulsando una poli-
tica institucional que garantice el acceso a la formacion terciaria
a todos y todas aquellas que aspiren a la formacion universitaria
en educacion fisica. Los importantes avances en esta materia no
deberian hacer disminuir los esfuerzos. Sin dudas los avances se-
guiran generando tensiones y presentandose situaciones cada vez
mas diversas y complejas. En ese sentido, un desafio muy impor-
tante lo identificamos en torno a la capacidad que logremos tener
respecto de la consolidacion y la extension de los dispositivos de
acompanamiento a estudiantes en situacion de alta vulnerabili-
dad. En todos esos casos seria conveniente construir convenios
y acuerdos de trabajo con el SCIBU y/o con PROGRESA, asi como
también continuar fortaleciendo el trabajo con los equipos docen-
tes y los Departamentos Académicos del ISEF, para la atencion de
las situaciones de particular vulnerabilidad, incluyendo cada vez
mas una perspectiva académica en ese acompanamiento.



Foto: Encuentro Nacional de Estudiantes de Educacion Fisica. Rocha, 2022 - Unidad de Comunicacion del ISEF
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5. Mejora de la ensenanza de grado

[108]

La ensefianza de grado constituye uno de los pilares en torno
a los que se estructura la actividad universitaria en general, y en
particular la de la Udelar. A este respecto el ISEF comparte, en
términos generales, las mismas dificultades y los mismos desa-
fios que otros Servicios.

El progresivo avance del proyecto institucional de construc-
cion universitaria nos ha ido enfrentando a necesidades vincu-
ladas a la ensenianza de grado relativamente novedosas para el
ISEF, aunque en gran medida compartidas con otros actores.
Dicho de otro modo, también en lo que respecta a la mejora de
la ensenanza de grado, las acciones impulsadas por la Direccion
pueden ser entendidas como una expresion especifica de haber
alcanzado niveles iniciales de consolidacion institucional como
servicio universitario y, a su vez, como el efecto de haber con-
cretado avances significativos en esta area.

Durante el periodo 2018-2024 se impulsaron diferentes ac-
ciones que buscaron generar un impacto directo en la dinami-
ca académica e institucional en materia de ensenanza de grado.
Los puntos de partida han sido, por un lado, la jerarquizacion de
nuestra especificidad disciplinar, considerando ciertas particu-
laridades que nos son propias y desde las cuales mucho tenemos



para aportar en el escenario universitario, y por el otro lado la
visualizacion de que el ISEF es la Ginica institucion terciaria pa-
blica que a escala nacional ofrece formacién en todas las areas
del amplio campo de la educacion fisica.

El diseno y la implementacion de politicas institucionales di-
rigidas a la mejora de la ensefanza de grado se organizo, fun-
damentalmente, a partir de los criterios centrales con los que la
Udelar se ha propuesto trabajar’'. A su vez, del mismo modo que
en los diversos temas que se abordan a lo largo de estas Memo-
rias de la Direccion del ISEF, en lo que hace a la ensefianza de
grado, a su mejora y a su reorganizacion, el trabajo desarrollado
durante este ltimo periodo busc6 tomar en cuenta los numero-
sos antecedentes existentes en el ISEF.

Es posible afirmar que la mayor parte de las iniciativas impul-
sadas representan intentos de sintesis de dos procesos comple-

51 En términos generales nos referimos a las orientaciones establecidas
por la Ordenanza de estudios de grado y otros Programas de formacion ter-
ciaria. Algunos de los mas relevantes fueron la creditizacion de los planes de
estudio, y la semestralizacion de los cursos, asi como también los criterios para
la actualizacion de los planes de estudio, las relaciones entre las dimensiones
tedrica y practica en el abordaje de los objetos de conocimiento, entre otros.
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mentarios: por un lado el mas general de la Udelar y, por el otro el
propio del ISEF. Mientras el primero aporto los lineamientos ge-
nerales, el segundo aporto las situaciones especificas con las que
trabajar. El ejercicio politico y académico que desde la Direccion
nos propusimos respecto de la mejora de la ensefianza de grado
fue el de contribuir a que estas dos perspectivas pudieran con-
verger en un enfoque especifico de trabajo, en el que la tradicion
institucional del ISEF pudiera equilibrarse razonablemente con las
orientaciones generales impulsadas a nivel central de la Udelar.

Enlinea con esta intencion, a finales de 2023 fue presentado en
la CD el Programa para la mejora de la ensefanza de grado (Exp.
n° 008100-000064-23), elaborado por la Direccion del ISEF. En el
proceso de redaccion de este Programa se generaron instancias
de intercambio con actores de diversos ambitos de la Udelar y
del ISEF", se tuvieron en cuenta las politicas centrales en esta
tematica y se rastrearon y sistematizaron todos los antecedentes
que en materia de ensenanza de grado existian en la institucion.

52 Estos intercambios se organizaron en torno a lo que se dio en llamar
el “Ciclo de charlas sobre ensefianza de grado en el ISEF”. Cabe reconocer
los importantes aportes que se generaron en este marco, asi como también
mencionar que fueron parte de los antecedentes considerados al momento
de formular el Programa de mejora de la ensefianza de grado.
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También es importante destacar que este Programa reconoce
como un antecedente fundamental el PDI de ISEF para el periodo
2021-2025. En él se defini6 como area de trabajo la “Producciéon
de conocimiento, formacion académica y formacion profesional”
(PDI, 2021, p. 73-74), destacandose la necesidad que tiene el ISEF
de proyectar politicas institucionales dirigidas a fortalecer y me-
jorar la ensefianza, desde una perspectiva sistémica y en dialogo
con el campo académico y con el campo profesional de la edu-
cacion fisica

53 Del mismo modo que lo afirmado en el PDI, y en el Programa presen-
tado a CD, se reconoce aqui la necesidad de que la lectura de este capitulo
tome en consideracion algunos de los aspectos mencionados en capitulos
anteriores de estas mismas Memorias; en particular, en lo que respecta al
fortalecimiento de las estructuras académicas y TAS (lo cual fue desarrollado
en el Capitulo 2), cuyo robustecimiento contribuye al vinculo de la ensenan-
za de pregrado y grado con los procesos de produccion de conocimiento, y
a partir de alli la vinculan con la construccion de un sistema de posgrados
(objetos especificos del Capitulo 3). Asi mismo, conviene no perder de vista
que la mejora de la ensenanza de grado requiere mejorar progresivamente
las condiciones de estudio y trabajo (del cual dimos cuenta en el Capitulo 4),
asi como atender las necesidades especificas de infraestructura (aspecto en
el cual profundizaremos en el Capitulo 8).
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En otro orden, aunque también muy relevante, incluimos en la
recapitulacion de acciones en esta area tematica una referencia
a las adecuaciones que debieron impulsarse durante 2020y 2021,
como consecuencia y en respuesta al contexto de emergencia
socio-sanitaria. Esta situacion impuso dificultades evidentes en
la implementacion de la oferta de formacion. Entre otras afec-
taciones, produjo distorsiones muy significativas en la organiza-
cion de las clases, y en la actividad de los equipos docentes, asi
como también en la dinamica institucional en general. Ademas
exigio un despliegue muy importante de acciones institucionales
a partir de las cuales se buscO minimizar los efectos negativos
de esta coyuntura tan excepcional, en particular en las trayecto-
rias de formacion de los y las estudiantes. Todo esto hace que su
mencion sea necesaria en esta recapitulacion.

Cabe sefalar, por ultimo, que en el ISEF histéricamente se han
suscitado numerosos y muy ricos debates en torno a la ensenianza
de grado. Entendemos que ellos se han dado por multiples facto-
res, entre los que destacamos su extensa tradicion institucional
ligada al campo de la ensenanza, el peso relativo que la funcion de
ensenanza tuvo y tiene (en particular si la consideramos en sus
relaciones con la investigacion y/o la extension), nuestra todavia
reciente insercion en el sistema de posgrados de la Udelar y el



hecho de ser la educacion fisica la inica de las areas de conoci-
miento en donde la formacion universitaria es habilitante para el
ejercicio de la profesion docente, entre otros. También es posible
afirmar que en diversos momentos de nuestra historia institu-
cional, la convivencia de esta multiplicidad de perspectivas se ha
expresado bajo la forma de posiciones antagonicas, con escasas
posibilidades de dialogos o entendimientos; muy especialmen-
te nos preocuparon las afectaciones que esta situacion genera
en las trayectorias estudiantiles de formacion. En consideracion
de todos estos elementos, al elaborar un Programa institucional
desde el cual organizar las acciones a impulsar respecto de esta
funcion universitaria sustantiva, uno de los principales aspectos
que nos propusimos fue aportar en la construccién de ambitos
de dialogo respetuosos de la diversidad de opiniones. Y de este
modo ir generando niveles minimos de acuerdo sobre las orien-
taciones del trabajo colectivo a llevar adelante, cuando lo que nos
propongamos sea “mejorar’, “fortalecer”, “aumentar la calidad”, u
otras posibles intervenciones sobre la ensenanza de grado.

Presentamos a continuacion, entonces, las principales acciones
impulsadas e implementadas colectivamente en torno a la ense-
fanza de grado en el ISEF, durante el periodo 2018-2024. Los én-
fasis estuvieron dirigidos a tres aspectos principales que son los
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que organizan la recapitulacion: - la adecuacion de la ensenanza
en el contexto de emergencia socio-sanitaria, - la atencion y el
acompanamiento a las trayectorias estudiantiles y - el desarrollo
y fortalecimiento del sistema de formacion de pregrado y grado.

5.1 Adecuaciéon de la enseianza en el contexto de
emergencia socio-sanitaria

La Udelar demostr6 una gran capacidad de adaptacion y una
enorme velocidad de reaccion en el contexto de emergencia so-
cio-sanitaria decretado a inicios del 2020. Fue asi que en un pe-
riodo de tiempo relativamente breve, a través de una serie de co-
municados, resoluciones del CDC y resoluciones del Rector™, se
resolvio pasar la implementacion de todas sus ofertas de forma-
cion a la virtualidad. Esto implico la migracion de la totalidad de
su actividad de ensefianza de grado a formatos virtuales, asi como
tambien el despliegue de una muy intensa labor de seguimiento y
apoyo, tanto al trabajo docente como a la actividad estudiantil.

54 Resolucion del Sr. Rector del 01/04,/2020 (Comunicado Covid-19 No. 11)
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En este escenario, la CD del ISEF resolvid conformar un Grupo
de trabajo sobre ensenanza (Res. n° 81 de la CD, en sesion de
fecha 03/04,/2020); el objetivo principal asignado a este Grupo
fue el de buscar las estrategias que contribuyeran a asegurar la
continuidad de la oferta de formacion, asi como idear propuesta
que permitieran reducir los impactos negativos que el contexto
de restricciones inevitablemente tendria. El grupo estuvo inte-
grado por representantes de los 6rdenes, de las Coordinaciones
de Carrera, de los Departamentos Académicos y un integrante
del equipo de Direccion. Se busco que la integracion representa-
tiva y variada colaborara a la adopcion de resoluciones que rapi-
damente y de manera directa impactaran en la organizacion de
la ensenanza.

Se logro elaborar e implementar un plan de contingencia que
permitio, entre otras acciones: a.- pasar un volimen muy impor-
tante de la actividad académica a entornos virtuales de aprendi-
zaje y la mayor parte de las clases a formatos virtuales, b.- ade-
cuar los formatos de las practicas profesionales, c.- revisar los
marcos normativos (principalmente reglamentarios y del siste-
ma de previaturas) y ajustarlos al contexto excepcional en el que
nos encontrabamos.
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Esto fue particularmente desafiante y relevante para un Ser-
vicio como el ISEF cuya oferta de formacion se implementa en
gran medida en espacios practicos y en formatos reducidos de
ensefanza, en los que el movimiento, la cercania y el contacto
corporal constituyen una materia prima con la que tratamos co-
tidianamente. Destacamos muy especialmente que el grupo de
trabajo llevé adelante un riguroso trabajo de analisis académi-
co, que ciertamente aporté a revisar y problematizar el propio
campo de la educacion fisica.

Evidentemente, también fue éste un ambito en el que se ex-
presaron muchas de las tensiones y dificultades que el contexto
de emergencia socio-sanitaria imponia. Este grupo aport6 de
manera absolutamente relevante a minimizar los impactos que la
emergencia socio-sanitaria tuvo entre los anos 2020 y 2021, en
base a mucho esfuerzo de construccion colectiva, gran compro-
miso institucional e insistencia en la necesidad de generar es-
pacios de dialogo, de construccion de caminos alternativos para
dar sostén al funcionamiento institucional y particularmente a
las tareas de ensenanza. A su vez, otro efecto directo del trabajo
de este grupo se reconoce en la relativa rapidez con que se reto-
mo el funcionamiento normal de la institucion, una vez finalizada
la emergencia socio-sanitaria.



Todo el trabajo que llevo adelante el grupo, y en particular
muchos de los insumos elaborados desde este ambito, contribu-
yeron a revisar de forma mas permanente las formas en las que
el ISEF implementaba su oferta de formacion. Asi como en otros
ambitos de la Udelar, también en el ISEF la emergencia socio-sa-
nitaria funcioné como catalizador de procesos académicos que
ya estaban en curso y propicio reflexiones colectivas profundas a
partir de las cuales fueron revisados y reorganizados varios pro-
cedimientos y procesos institucionales

5.2 Desarrollo y fortalecimiento del sistema de formacion
de pregrado y grado

En el ISEF nos hemos propuesto trabajar en la construccion de
un sistema de formacion de pregrado, grado y posgrado. En par-
ticular esta fue una tarea que nos convoc6 durante los Gltimos
anos, mas alla de que los primeros cimientos de este sistema ya
habian sido implantados bastante tiempo antes.

55 A modo de ejemplo, mencionamos la revisiones del sistema de pre-
viaturas vigentes, que desde el reconocimiento de la situacion de excepcio-
nalidad buscaron facilitar la cursada y minimizar los impactos negativos de la
emergencia socio-sanitaria.
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Hizo falta el desarrollo de una perspectiva especifica respec-
to de la ensefianza, en tanto funcioén universitaria sustantiva. La
adopcion de esta perspectiva a su vez produjo efectos en el modo
de organizacion e implementacion de la oferta académica. Algu-
nos de los principales elementos a destacar de esta concepcion
son: el vinculo que cada carrera tiene con el conjunto de la oferta
de formacion del sistema, la existencia de perfiles de formacion
complementarios, las posibilidades de movilidad horizontal de
los y las estudiantes que el disefno del sistema preve, asi como la
organizacion de capas sucesivas y concéntricas, que se conectan
de manera armonica. Cabe subrayar que esta perspectiva habilita
el desarrollo tanto de perfiles de formacién académica como de
perfiles de formacion profesional. Es asi que uno de los puntos
de partida para su desarrollo radica en concebir y dar lugar a la
toma de decisiones por parte de los y las estudiantes sobre sus
transitos individuales por el sistema de formacion.

Desde esta oOptica, para que el sistema de formacion logre
consolidarse en el contexto universitario, es también un requisi-
to la vinculacion de este altimo con las funciones universitarias,
particularmente el fortalecimiento del vinculo de la ensenanza
con la investigacion y la extension.
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En consideracion de cada uno de estos elementos, durante los
ultimos afos se impulsaron acciones dirigidas a todos y cada uno
de los que, podriamos decir, eran los componentes de un sistema
de formacion en construccion.

Algunos antecedentes sobre los que nos apoyamos fueron,
entre otros: la actualizacion de planes de estudio que fueron
elaborados en el marco de la Ordenanza de estudios de grado y
otros programas de formacion terciaria —tal es el caso del Plan
2017 de la LEF—, el reconocimiento de actividades de formacion
realizadas en otros Servicios de la Udelar y del Sistema Nacional
de Educacion Terciaria Publica (en adelante SNETP) —lo que se
expresa en una gran cantidad de revalidas automaticas de uni-
dades curriculares y en la asignacion de créditos por reconoci-
miento de actividad académica estudiantil— y la elaboracion e
implementacion de ofertas de formacion en conjunto con otros
actores del SNETP —el ejemplo mas evidente lo constituye la LE-
FoPE, vigente desde 2014—. El contexto institucional para avan-
zar en cada una de estas acciones es compartido con el resto de
los servicios universitarios y sus lineamientos mas generales son
los que establece la Ordenanza de estudios de grado y otros pro-
gramas de formacion terciaria.
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Entre los afios 2018 y 2024 se busco incidir en cada uno de los
niveles de organizacion del sistema de formacion de pregrado y
grado, de modo de aportar a su progresiva consolidacion. Esto
nos ha llevado a desarrollar diferentes herramientas entre las
que, sin pretension de exhaustividad, destacamos las siguientes:

i) El Reglamento de Carreras de Pregrado y Grado del ISEF
(Res. n° 18 de la CDC, en sesion de fecha 22/02/2022) que,
amparado en la normativa vigente, logr6 poner un marco de
funcionamiento claro, y asi brindar las garantias para todas las
partes involucradas en la implementaciéon de cada una de las
Carreras de ISEF.

i) El documento de Organizacion de la ensefianza de pre-
grado y grado en ISEF (Res. n° 44 de la CD, en sesion de fecha
13/12/2019), que permitio definir lineamientos generales de
implementacion de las carreras (tanto la LEF, y la LEFoPE, como
la TED y el Curso de Guardavidas), al tiempo que contribuy6 a
la vinculacion de la ensenanza con los procesos de produccion
de conocimiento.



i) La definicion de criterios para la actualizacion de la oferta
de formacion de pregrado y grado en ISEF (Res. n° 13 de la CD, en
sesion de fecha 04/09/2022). A partir de estos se establecieron
orientaciones y lineamientos que aseguran niveles razonables de
articulacion de cada uno de los planes de estudio con el resto de
los planes vigentes dentro del sistema de formacion propio de ISEF.

iv) La aprobacion de todos los programas de las unidades cu-
rriculares (en adelante UC) de los planes de estudio vigentes, que
no solo es basico e indispensable para el desarrollo de los cursos,
sino que ademas permite la validacion de la actividad académica
realizada en ISEF por parte de otras instituciones (ya sean otros
servicios de la Udelar, como otras universidades en el extranjero).

v) El Protocolo de traslados de estudiantes entre sedes (Res.
n° 53 de la CD, en sesion de fecha 08/04,/2022), fundamental
para avanzar en el reconocimiento de la actividad desarrollada
por parte de estudiantes de distintas partes del territorio nacio-
nal, facilitando los traslados de sede para continuacion de estu-
dios y minimizando los impactos negativos que estos traslados
pueden provocar en las trayectorias estudiantiles.

Capitulo 5 - Mejora de la ensefianza de grado

vi) El establecimiento de criterios para la implementacion de
los trayectos de formacion del Plan 2017 de la LEF (Res. n° 4 de
la CD, en sesion de fecha 18 /10,/2019). A partir de estos criterios
se le asigno un rol relevante a la UC Seminarios de Egreso, como
parte constitutiva del trayecto, y se estableci6 que para ofrecer
un seminario especifico, en primer lugar deberian existir condi-
ciones académicas minimas; por otra parte se intent6 generar
equilibrios minimos entre los perfiles de egreso de los trayectos,
asi mismo se entendié que, una vez que los otros dos elementos
estuvieran asegurados, se buscarian atender las legitimas aspira-
ciones estudiantiles de egresar por el trayecto de su preferencia.

vii) El reconocimiento de trayectorias de formacion tercia-
ria dependientes de la Direccion General de Educacion Técni-
co-Profesional (en adelante DGETP), (Res. n°54 de la CD, en se-
sion de fecha 14 /02 /2020), que buscoé asegurar la continuidad de
formacion para quienes egresaron de esas mismas carreras (en
particular la Tecnicatura en Recreacion, y la Tecnicatura en De-
portes Nauticos), valorando, al mismo tiempo, los aportes aca-
démicos e institucionales del trabajo realizado por otros actores
del mismo sistema.
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Complementariamente, y de alguna forma como un efecto de
la incorporacion de la perspectiva sistémica, se llevaron adelan-
te otras acciones también muy relevantes. Algunas de ellas son la
actualizacion del Plan de estudios del Curso de Guardavidas, que
lo transformo en una formacion universitaria al convertirla en una
Tecnicatura (Res. n° 5 de la CD, en sesion de fecha 19/11,/2021)°,
y los avances en la actualizacion del Plan de estudios de la Tecni-
catura en Deportes (Exp n° 008455-000019-22). Destacamos tam-
bién el trabajo desarrollado a nivel de la Mesa del Area Ciencias de
la Salud, para estimular la movilidad transversal de estudiantes de
grado entre todos los servicios del Area. Se siguieron generando
mejores condiciones para insertar las carreras del ISEF dentro del
sistema de formacion de la Udelar, reconociendo un nivel inter-
medio en el Area Ciencias de la Salud. Vale resaltar ademas, que
en tanto Servicio universitario, el ISEF se concibe como un inte-
grante mas del SNETP y hoy puede posicionarse como un actor
relevante respecto de algunos temas de absoluta trascendencia en
el contexto de la formacion superior en el Uruguay ™.

56 Actualmente esta propuesta esta a estudio de la CSE, previo a su
ingreso definitivo al CDC.

57 En particular importa mencionar con mucho énfasis los aportes que el
ISEF esta convocado a hacer al respecto de los debates sobre el nivel univer-
sitario de la formacion docente. También conviene recordar que el area de la
educacion fisica es la tinica en la que la formacion docente tiene un caracter
universitario, asi como también la tinica en la que la ANEP participa en la im-
plementacion de una formacion de grado con titulacion universitaria.
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También en este mismo sentido de la construccion de una
perspectiva sistémica, mencionamos el estimulo de la movilidad
estudiantil hacia y desde universidades de la region. Tanto a nivel
central de la Udelar como especificamente en el ISEF, la dimen-
sion de la internacionalizacion de los procesos de formacion y
del trabajo universitario en general tuvo un impulso relevante
durante este periodo.

Entendemos que todas estas acciones se traducen en una mayor
consistencia del sistema de formacion de pregrado y grado del
ISEF, tanto en su dimension académica como en sus aspectos nor-
mativos y administrativos, y también en una mayor articulacion y
complementariedad entre las diferentes carreras que componen
la oferta de formacion en el area de la educacion fisica.

5.3 Atencién y acompaiamiento de las trayectorias
estudiantiles

El contrapunto imprescindible al trabajo de fortalecimiento del
sistema de formacion, fue el trabajo desplegado en torno a las tra-
yectorias estudiantiles. En este sentido fueron impulsadas una serie
de acciones con el objetivo de atender y acompaiar el transito de
los y las estudiantes en sus procesos de formacion en el ISEF.

Conviene contextualizar todas estas acciones y ubicarlas en un
escenario mayor de la propia Universidad de la Reptblica. La Ude-
lar reconoce como uno de sus principios fundacionales la forma-
cion de profesionales que se desempefian en todas las areas de
conocimiento. Desde ese lugar se ha trabajado constantemente



para fortalecer su rol dentro del sistema de ensenanza publica su-
perior del Uruguay, impulsando acciones que garanticen el acceso
universal a la formacion terciaria. Por otra parte, destacamos que
a partir de la implementacion de una politica de largo aliento, la
Udelar se ha expandido muy significativamente por el territorio
nacional y —mas alla de las evidentes diferencias, que por cierto
en algunos casos resultan muy significativas— actualmente se en-
cuentra presente en todo el pais.

La combinacion de todos estos factores (el compromiso insti-
tucional con la formacion profesional, la universalizacion en el in-
greso y el despliegue en todo el territorio nacional) ha impactado
directamente en la propia composicion del orden estudiantil. Esto
ha tenido efectos muy relevantes, tanto si lo pensamos en térmi-
nos cuantitativos, como si lo consideramos cualitativamente. En
este sentido, reconociendo la relevancia de este hecho y valoran-
do el impacto positivo que esto tiene para el desarrollo del pais,
importa mencionar tanto la expansion sostenida de la matricula
—con ingresos que superaron los 30 mil estudiantes por ano, y
que han impulsado el volumen total de estudiantes en actividad a
valores cercanos a los 170.000°°—, como la diversificacion y com-
plejizacion de las situaciones de origen de las y los estudiantes que
cada ano ingresan a estudiar en la Udelar.

58 Datos extraidos de la Direccion General de Planeamiento de la Ude-
lar: https: //planeamiento.udelar.edu.uy/estudiantes/estudiantes-de-grado/
ingresos/ (ingreso abril de 2024).
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Para el caso del ISEF, importa muy especialmente considerar
que ambos procesos se produjeron simultdneamente y de forma
acumulativa. Dicho de otro modo, en los Gltimos afios constatamos
un incremento del namero de estudiantes en actividad, al tiempo
que las situaciones de origen se hacen cada vez mas diversas. Cabe
reconocer, a su vez, que la combinacion de ambos elementos hace
que los emergentes que se expresan en las trayectorias estudian-
tiles sean mas complejos. Por otra parte, también debemos reco-
nocer que el incremento de la numerosidad estudiantil ha tendido
a estabilizarse, en torno a los 8.000 estudiantes activos y activas a
nivel nacional y de todas las carreras de pregrado y grado.

Fue necesario, en primer lugar, incorporar la nocion de “trayec-
torias estudiantiles” en las discusiones, debates y consideraciones
colectivas al momento de disenar y poner en funcionamiento po-
liticas institucionales vinculadas a la ensenanza de grado.

Vale detenernos un momento y aclarar que cuando hablamos
de “trayectorias estudiantiles” nos referimos a una manera de
analizar los itinerarios de cursada y los transitos institucionales
de los y las estudiantes del ISEF a lo largo de sus procesos de for-
macion. Podriamos afirmar incluso que esta nocion, relativamente
novedosa en el ISEF aunque ya bastante consolidada a nivel de la
Udelar, permite considerar que las experiencias previas, las con-
diciones de origen de los y las estudiantes, tanto como los reco-
rridos personales y sociales de quienes son estudiantes deben ser
una variable relevante al momento de disenar e implementar po-
liticas institucionales. Esto nos ayuda a repensar algunos de los
desafios a los que nos enfrentamos como institucion autébnoma y
cogobernada dentro de la Udelar.
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Entre los anos 2018 y 2024 se impulsaron una cantidad impor-
tante de acciones que, miradas en su conjunto, podrian leerse
como partes de una misma estrategia institucional para orga-
nizar el tratamiento de este tema. El objetivo principal de esta
estrategia podria describirse como el intento de ampliar las po-
sibilidades de decision de cada estudiante sobre el desarrollo de
su propio proceso de formacion.

Se busco aportar a un mismo sentido de transformaciones
institucionales que ya se habian iniciado bastante antes que el
periodo 2018-2024. Entendemos que en esa misma linea se debe-
ra seguir profundizando, a partir de los siguientes dos principios
fundamentales:

* Losylas estudiantes deberian tener los mayores margenes
posibles para la toma de decision respecto de sus propios pro-
cesos de formacion.

¢ Existen multiples y heterogéneas situaciones de origen

que deben ser contempladas al momento de implementar la
oferta de formacion (es decir, no existen “estudiantes tipo”, o
“estudiantes ideales”).

En el ISEF este entendimiento ha venido consolidandose
CcOmo una preocupacion institucional; a partir de alli se disena-
ron y llevaron adelante politicas especificas. Al mismo tiempo, se
buscé afianzar los instrumentos institucionales de seguimiento
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y apoyo estudiantil, asi como también fortalecer los ambitos de
asesoramiento técnico (académicos y administrativos) respec-
to de estos temas. Destacamos el rol central desempeniado por
parte de la UAE, el DAE y las Coordinaciones de Carrera del ISEF.
Estos aportaron sus asesoramientos en diversos espacios de la
institucion, contribuyendo asi en la implementacion de politicas
de ensenanza. Cabe reconocer, asi mismo, que desde cada uno
de estos ambitos se realizaron constantes esfuerzos por generar
coordinaciones cotidianas que permitiera articular de mejor ma-
nera sus respectivos trabajos.

Quizas el aspecto mas relevante que durante estos afios se pudo
concretar, lo constituye el haber logrado acceder a informacion
clara y sistematizada sobre los transitos estudiantiles por el siste-
ma de formacion del ISEF. Las acciones estructurales impulsadas
(por ejemplo la creacion del DAE, y la propia constitucion del sis-
tema de formacion de pregrado y grado) hicieron posible contar
con datos confiables y actualizados. Todo esto implico ir generan-
do mejores condiciones institucionales para desplegar un trabajo
especifico referido a las trayectorias estudiantiles.

Sin dudas, el otro aspecto a destacar es el fortalecimiento de los
vinculos con ambitos centrales de la Udelar con especificidad téc-
nica, politica y académica en tematicas vinculadas a la ensefianza
de grado. Mencionamos, a este respecto, los dialogos fluidos con
el PROGRESA y la Direccion General de Planeamiento (en adelante



DGPlan), entre otros. Los aportes de estos didlogos son categoricos,
en tanto la posibilidad de conocer y comprender las trayectorias
estudiantiles en el ISEF depende directamente de estos vinculos. Al
mismo tiempo, nuestra capacidad de disefar e implementar poli-
ticas institucionales dirigidas a acompanar y proteger esas trayec-
torias se fortalece sustantivamente, al incorporar una perspectiva
colaborativa de trabajo y al considerar las orientaciones generales
que la Udelar define al respecto, asi como también al conocer las
experiencias desarrolladas en otros servicios de la Udelar.

Este trabajo —de sistematizacion de informacion y de consoli-
dacion de vinculos con ambitos centrales de la Udelar— permitio
recabar datos para conocer y comprender algunos de los principa-
les desafios a los que nos enfrentamos en cuanto a las trayectorias
estudiantiles. Esto también permitio proponer medidas que se ade-
cuen a los principales nodos identificados: el momento de ingreso,
algunos puntos especificos de particular complejidad en cada ofer-
ta de formacion (especialmente en la LEF y la LEFOPE™") y el egreso.

59 Cabe destacar que en 2023 por primera vez se accedio a datos
respecto a la aprobacion y reprobacion de cada unidad curricular, con
informacion precisa acerca del motivo de las reprobaciones (si por motivos
académicos, si por inasistencia, o si por una combinacion de ambos). Estos
indicadores constituyen un insumo fundamental para seguir conociendo
cada vez con mayor profundidad el funcionamiento real de la oferta de for-
macion, y para detectar las situaciones mas problematicas. Evidentemente, a
partir de alli es posible disefiar herramientas de intervenciéon mas ajustadas a
los problemas que efectivamente existen en la institucion.
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Algunas de las principales acciones impulsadas durante este
periodo, que contribuyeron en el sentido antes mencionado, son
las siguientes:

i.- Optimizacion de recursos (Res. n° 13 de la CD, en sesion de
fecha 04/09/2020).

ii.- Establecimiento de criterios para habilitar la posibilidad de
rendir examenes libres (Res. n° 2 de la CD, en sesion de fecha
30/09,/2022).

iii.- Definicion de criterios de priorizacion para la asignacion
de cupos en el proceso de inscripcion a las diferentes UC (Res. n°
3 de la CD, en sesion de fecha 12/02 /2021).

iv.- Dictado del curso “Introduccion a la vida universitaria”
(Res. n° 73 de la CD, en sesion de fecha 24 /03 /2023).

v.- Implementacion del programa “Tutorias entre pares” (Res.
n° 101 de la CD, en sesion de fecha 17/12 /2021).
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Estas acciones se desarrollaron como parte de abordajes mas
amplios, que adoptaron la forma de proyectos académicos apro-
bados por la CD. Destacamos, entre otros, los siguientes:

i.- Proyecto dirigido al “Estimulo al egreso” (Res. n°® 2 de la
CD, en sesion de fecha 07/08/2020). Este permitio evidenciar
algunas de las problematicas en las trayectorias de estudiantes
de planes que ya no estaban en implementacion vy, a partir de alli,
propuso estrategias para su atencion, permitiendo que la mayor
parte de estas y estos estudiantes finalicen sus formaciones.

ii.- Proyecto dirigido a la “Proteccion de las trayectorias es-
tudiantiles” (Res. n° 6 de la CD, en sesion de fecha 05/11/2021).
En €l se propone abordar tres momentos diferenciados de las
trayectorias: un primer momento de transicion entre la ense-
nanza media y la Udelar, contemplando especificamente el in-
greso al ISEF; un segundo momento que se focaliza en la aten-
cion de situaciones de particular complejidad (por ejemplo las
Practicas Profesionales, el ingreso a los trayectos de formacion
de la LEF, u otros); y un tercer momento vinculado al estimulo al
egreso y a la continuidad académica a nivel de estudios de pos-
grado y/o su articulacion con la insercion al campo profesional
de la educacion fisica.

Para el desarrollo de todos estos proyectos fue muy importante
contar con el apoyo y el asesoramiento de actores centrales de la
Udelar. En ese sentido, por ejemplo, mencionamos que las expe-
riencias desarrolladas en conjunto con PROGRESA significaron un
aporte sustantivo para la atencion a la transicion entre la ense-

[122]

flanza mediay el primer afio de transito en la Udelar (en particular
en algunas unidades curriculares con altos indices de rezago es-
tudiantil). De manera similar, destacamos el Programa de Entor-
nos Virtuales de Aprendizaje (en adelante ProEva) y el Programa
de Lectura y Escritura Académica (en adelante LEA), que aporta-
ron muy ricas experiencias de trabajo que permitieron dar segui-
miento y acompanamiento a las y los estudiantes. Estos vinculos
se cultivaron tanto por el trabajo llevado adelante desde la Direc-
cién, como por el desarrollado desde ambitos académicos (UAE y
equipos docentes) de la institucion. Al mismo tiempo, institucio-
nalmente se estimul6”” a que los equipos docentes postularan sus
propuestas académicas a las diferentes convocatorias centrales
dirigidas a la mejora de la ensenanza de grado en la Udelar.

Afirmamos, en definitiva, que el estudio de las trayectorias es-
tudiantiles contribuye a observar y comprender el funcionamien-
to de la oferta de formacion vigente y en implementacion, pudien-
do a su vez hacer foco en diferentes momentos de esas mismas
trayectorias. El objetivo ultimo de todas estas acciones radica en
favorecer los transitos de las y los estudiantes del ISEF, de modo
de que puedan finalizar sus estudios y egresar.

60 En primera instancia este estimulo se dio a partir del acompana-
miento y el asesoramiento de la UAE en la elaboracion de las propuestas.
Actualmente se esta procesando una propuesta para generar un fondo insti-
tucional dirigido al financiamiento de propuestas académicas que postulen a
convocatorias centrales. Se entiende que, a partir de la asignacion de recur-
sos propios de ISEF, se generen mas y mejores incentivos para participar de
estas convocatorias, lo cual significaria un aporte relevante, tanto en térmi-
nos presupuestal, como institucionales y académicos.



Capitulo 5 - Mejora de la enseiianza de grado

Cobra relevancia, entonces, conocer cuéles han sido los indices Licenciatura en Educacién Fisica,
de egreso durante el periodo 2018-2024. Las tablas que se presen- opcién Practicas Educativas
tan a continuacion detallan esta informacion:

Afo Ingresos Egresos
Licenciatura en Educacion Fisica 2019 153 15
(incluye Maldonado, Montevideo y Paysandu) 2020 146 24
2021 140 32
Afo Ingresos Egresos
2022 131 52
2019 1260 144
2023 137 44
2020 1268 166
2021 1312 247 Tabla 3 - Relacién ingresos y egresos para la LEFOPE, implementada en la Sede-Rivera
2022 1273 291 del CENUR-NE.
2023 1312 161
Curso de Guardavidas
Tabla 1 - Relacién ingresos y egresos para la LEF, a nivel nacional. (inc|uye Maldonado/Rocha, Montevideo y qusqndl’])
Tecnicatura en Deportes Afio Ingresos Egresos
(incluye Maldonado/Rocha, Montevideo y Paysanduo) 2019 42 31
2020 = 28
Afo Ingresos Egresos 2021 89 4
2019 268 57 2022 65 109
2020 209 32 9023 33 59
2021 172 34
2022 132 42 Tabla 4 - Relacion ingresos y egresos para el Curso de Guardavidas, a nivel nacional.
2023 216 21

Tabla 2 - Relacién ingresos y egresos para la TED, a nivel nacional.

[123]




Memorias de la direccién del ISEF 2018-2024

5.4 Proyecciones y desafios en materia de mejora de la
ensefianza de grado

Sin dudas, respecto de la ensenanza de grado existen muchos
y muy variados desafios. Y a pesar de los esfuerzos realizados
y de los avances logrados, es muy probable que exista ain una
relativa fragilidad, tanto en lo que hace al desarrollo de la ense-
flanza en perspectiva universitaria como en lo referido al propio
sistema de formacion de grado.

El principal de los desafios que hoy tenemos en el ISEF lo
constituye el lograr niveles minimos de acuerdo que nos per-
mitan impulsar politicas de largo aliento en materia de sistema
de formacion y trayectorias estudiantiles. A este respecto, en-
tendemos que es imperioso reordenar los espacios institucio-
nales propios del ISEF, en particular aquellos de los que dispo-
nemos para dar discusiones y avanzar en la toma de decisiones
respecto a la ensenanza de grado. Por ejemplo, importa revisar
los canales de dialogo entre la Asamblea del Claustro del ISEF, la
Comision Académica de Grado, las Comisiones de Carrera Local,
y las Comisiones cogobernadas de cada Departamento Acadeé-
mico. También en este sentido, seria muy importante reconocer
el caracter sistémico de la tarea y la pertinencia de organizar el
trabajo en capas sucesivas y concéntricas; de esta forma, muy
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probablemente, se evitaria la redundancia y la superposicion en
el tratamiento de estos temas

En un segundo orden de cosas, mas especificamente y como
efecto del punto anterior, reconocemos como un desafio muy
importante el seguir mejorando las condiciones institucionales
en materia de ensefanza de grado. Tanto las técnico-adminis-
trativas, como las académicas y politicas. Los avances que logre-
mos colectivamente en este sentido nos permitiran: incorporar
nuevos dispositivos para evaluar, discutir y actualizar la ense-
nanza de grado; avanzar en la implementacion de la oferta de
formacion desde una perspectiva sistémica; e introducir herra-
mientas para el acompanamiento y la proteccion de las trayecto-
rias estudiantiles. El instrumental con el que disponemos, cuya
mayor parte fue desarrollado durante los tltimos anos, es muy
valioso. Como suele suceder en estos casos, también es insufi-
ciente e imperfecto.

61 Cabe recordar que éste fue uno de los elementos senalados por el
equipo de pares evaluadoras que participé del proceso de evaluacion insti-
tucional del ISEF en el afio 2020 (Exp. n® 008100-001168-19). A partir de alli
se ha buscado disminuir el solapamiento de las competencias de cada uno de
estos espacios, evitar la redundancia en las tareas, y reajustar el funciona-
miento del entramado institucional. Entendemos que en esta linea se debe-
ria seguir avanzando.



A este nivel, por lo tanto, las acciones deberian permitirnos tra-
bajar en tres aspectos complementarios. Por un lado, considera-
mos necesario consolidar las herramientas técnicas y académicas
que durante estos anos se empezaron a incorporar (tanto a nivel
de la UAE, como del DAE, la UEI, entre otros), asi como también
creemos necesario seguir perfeccionando las herramientas admi-
nistrativas e informaticas con las que contamos actualmente para
acceder a informacion confiable y actualizada sobre las trayecto-
rias estudiantiles (esto incluye ampliar el acceso a datos sobre las
trayectorias, la generacion de nuevos indicadores que permitan
su analisis y la adquisicion de mas y mejores equipos informati-
cos que permitan su procesamiento). Por otro lado, nos deberia
ocupar el analisis de las herramientos utilizadas para incorporar la
perspectiva sistémica en la implementacion de la oferta de forma-
cion —tanto las referidas al disefio de la oferta y el vinculo entre
planes de estudio, como las relacionadas a su implementacion, de
las cuales dimos cuenta en este mismo capitulo—. En este caso
también resulta fundamental contar con datos lo mas actualiza-
dos posible, de modo de darle mayor consistencia y profundidad
a nuestros analisis.

Por ultimo, tanto a nivel del sistema de formacién como de la
proteccion de las trayectorias estudiantiles, sera conveniente se-
guir relevando experiencias de otros servicios (y ensayando alter-
nativas propias del ISEF) con el objetivo de mejorar, ampliar y diver-
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sificar los dispositivos de acompanamiento a los y las estudiantes
durante el ingreso a la formacion terciaria, asi como favorecer su
permanencia como estudiantes, el avance en sus formaciones y
sus egresos. Este ultimo, el egreso de las carreras, merece una
mencion especifica. Es necesario profundizar el trabajo realizado,
de modo de incrementar los indices de egreso. Si bien es cierto
que tanto el ingreso como la permanencia nos interpelan y gene-
ran diversas situaciones que cotidianamente deben ser atendidas;
entendemos que los actuales indices de egreso son relativamente
bajos, y que deberian disefarse e implementarse acciones espe-
cificas que estimulen al egreso. Consideramos que para el des-
pliegue de esta estrategia seria conveniente contemplar perfiles
orientados tanto al campo académico, como al campo profesional
de la educacion fisica.

Para terminar, sefialamos que la ensefianza de grado es un am-
bito en donde se expresan algunas de las mayores tensiones y
contradicciones que todavia persisten en el proyecto institucional
del ISEF. Es también por ello que la capacidad colectiva que tenga-
mos para procesar nuestras diferencias y para abordar las discu-
siones que de ellas deriven, sera un reflejo bastante fiel del grado
de maduracion politica que colectivamente hayamos alcanzado.
Trabajar en pos de seguir ampliando esa misma capacidad colec-
tiva constituye un desafio permanente al que la Direccion de ISEF
buscé aportar sistematicamente durante este periodo.
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Como se sefialo antes, a través de la redaccion de estas Me-
morias nos hemos propuesto sintetizar el proceso institucional
que el ISEF ha desarrollado en los ultimos afios. En este capi-
tulo nos detendremos particularmente en las acciones orienta-
das hacia la consolidacion del campo de la educacion fisica en
cada uno de los Centros Universitarios Regionales (en adelante
CENUR). Nos referimos, evidentemente, a aquellos CENUR en los
que se implementan las carreras en nuestra area y en los que a su
vez se desarrollan procesos de produccion de conocimiento en
educacion fisica™.

Como primera aproximacion, y como telon de fondo de cada
una de las acciones llevadas adelante, la orientacion general del
trabajo institucional impulsado por la Direccion de ISEF duran-
te el periodo 2018-2024 se compone de dos elementos: por un
lado, el despliegue de una serie de intervenciones cuyo objetivo
fue aportar a la consolidacion del campo de la educacion fisi-
ca; y, por otro, el progresivo redimensionamiento del rol de ISEF
respecto de ese mismo proceso, de modo de posicionarse como
Servicio de Referencia Académico (en adelante SRA).

62 Queda por fuera, por tanto, el CENUR Suroeste, recientemente crea-
do por el CDC, a finales del 2022.
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Entendemos que durante el periodo se han desarrollado pro-
cesos a nivel central que reafirman la responsabilidad de ISEF
de acompanar e impulsar un progresivo crecimiento de las es-
tructuras de los CENUR, tanto a nivel académico, como politico
e institucional. Se trata de la estrategia definida por el CDC para
consolidar la institucionalidad de la Udelar a nivel de todo el te-
rritorio nacional. Siendo este, necesariamente, un proceso lento
y acumulativo, cuyos efectos seran ciertamente beneficiosos
para el Uruguay. Al mismo tiempo, corresponde destacar que,
pensando desde la perspectiva especifica de ISEF, el crecimien-
to de la Udelar en todo el territorio nacional tendra profundas
implicancias en su propia institucionalidad y exigira impulsar
transformaciones estructurales.

Podemos mencionar algunas resoluciones que han sido sus-
tantivas durante este periodo. Por ejemplo, la aprobacion de la
Ordenanza de creacion de los Departamentos Académicos de los
CENUR (Res. n°® 3 del CDC, en sesion de fecha 19/12/2017), la
creacion del CENUR-NE (Res. n° 57 del CDC, en sesion de fecha
4/10/2019) o el traspaso de cargos docentes asociados a carre-
ras de los propios CENUR (Res. n°® 44 del CDC, en sesion de fecha
23/03/2021), entre otros.

El contexto general en el debemos tomar decisiones para la
consolidacion del campo de la educacion fisica en cada uno de
los CENUR, se organiza por las resoluciones que el CDC ha adop-
tado. Por ello, los desafios que nos hemos propuesto en este pe-
riodo (que en gran medida son los mismos que tendremos que
afrontar en los proximos anos) se han configurado en relacion
a decisiones adoptadas a nivel central de la Udelar; ISEF ha re-
conocido e incorporado el rumbo colectivamente definido y ha
abrazado los objetivos pautados por la Udelar para transitarlo. La
apuesta es a generar efectos positivos para el pais, tanto en tér-
minos de produccion de conocimiento como de formacion ter-
ciaria publica. Vale aclarar, por cierto, que esto supone el desafio
de definir una politica institucional de largo aliento, consistente
y cohesa, que parta de reconocer las particularidades de cada
CENURY que, a su vez, se proponga potenciar el componente de
diversidad y heterogeneidad que ha caracterizado el crecimiento
y la consolidacion de la Udelar en el territorio nacional.

Un paso muy importante que durante estos anos se pudo dar
en ese sentido, lo constituye el Programa para el desarrollo y la
consolidacion del campo de la educacion fisica en los CENUR,
elaborado por la Direccion de ISEF y aprobado por la CD (Res. n°
3 de la CD, en sesion de fecha 30/09,/2022).
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Desde estos postulados, las acciones desarrolladas en estos
ultimos afos se organizaron, fundamentalmente, en torno a dos
lineas de trabajo: - el desarrollo y consolidacion de las estructu-
ras académicas locales que dan sostén al campo de la educacion
fisica en cada uno de los CENUR, - la jerarquizacion y fortaleci-
miento de los ambitos de cogobierno y de gestion académica a
nivel local y regional, en particular los vinculados al desarrollo
del campo de la educacion fisica.

Este capitulo estara organizado por esas dos lineas de trabajo
propuestas, presentando los principales logros para cada uno de
los CENUR.

Asi mismo, es importante sefalar tres aspectos adicionales,
que también formaron parte de las politicas que se impulsaron: -
la eliminacion de las restricciones en el ingreso, - el crecimiento
en infraestructura especifica del campo de la educacion fisica, y
- el traspaso de cargos docentes financiados con fondos propios
de carreras que se implementan en cada uno de los CENUR.

El primero de estos aspectos ya fue desarrollado en el Capitu-
lo 4, al referir a las acciones impulsadas para mejorar las condi-
ciones de estudio y trabajo. Es por ello que, mas alla de volver a
mencionar la relevancia de haber logrado alcanzar un indice de
satisfaccion de la demanda del 100% tanto en el CURE, como en
el CENUR-LN y en CENUR-NE, este tema no sera desarrollado
en las paginas que siguen.
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Respecto de los ultimos dos aspectos introducimos mencio-
nes especificas en la recopilacion que sigue. Si bien implicaron
intervenciones relativamente puntuales y concretas, represen-
tan puntos de inflexion en cuanto a la consolidacion del campo
académico de la educacion fisica en cada CENUR.

Conrespecto al crecimiento de la infraestructura, entendemos
que no es posible el desarrollo del campo si no se acompana el
proceso con una ampliacion especifica de esta. La construccion
de un Aula-gimnasio en cada CENUR signific6 un primer paso
absolutamente fundamental, aunque insuficiente en este senti-
do. Desde este entendimiento, ISEF realiz6 importantes aportes
presupuestales para la ejecucion de cada una de esas obras.

Aportes
presupuestales,

Aportes
presupuestales,

valores en $,
valores en $

actualizado por IPC

Aula-gimnasio CURE 17.684.310 24.161.475
Aula-gimnasio 11.000.000 12.816.734
CENUR-NE
Aula-gimnasio 7.000.000 9.779.646
CENUR-LN
Total 35.684.310 46.757.855

Tabla 1 - Aportes realizados por el ISEF para la construccion de Aulas-gimnasio en
cada uno de los CENUR
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Por el otro lado, entendemos que el fortalecimiento de las es-
tructuras locales que den sostén al campo de la educacion fisica,
requerira del avance en la radicacion de un nimero creciente
de cargos docentes en ellas. Los avances iniciales realizados du-
rante estos aflos marcan un camino por el cual se debera seguir
avanzando, reconociendo que para ello existiran enormes difi-
cultades a resolver.

Por ultimo, es de destacar la relevancia del proceso de con-
solidacion de la Universidad de la Republica en todo el territorio
nacional. Ni mas ni menos que el desarrollo del pais esta en juego
en esta apuesta; y por su propia tradicion institucional, ISEF tiene
un papel muy relevante a desempenar. La participacion en este
proceso implica esfuerzos sostenidos para fortalecer los vinculos
entre docentes, egresados, estudiantes y autoridades regionales
en cada uno de los CENUR, asi como con instituciones locales.
Insistimos en que se deberia priorizar la ratificacion de nuestro
compromiso con estos objetivos. Entendemos que esta ratifica-
cion dara continuidad institucional a las acciones iniciadas hace
ya mas de una década y asumimos que sus efectos requeriran de
profundas transformaciones en nuestra propia institucionalidad.

6.1 Avances en el proceso de consolidaciéon del campo
de la educacion fisica en el CURE
ISEF esta presente en el Departamento de Maldonado desde

el ano 1987y su proceso inicial es ciertamente muy anterior a la
creacion misma del CURE. Sin embargo, su dindmica académica e

institucional recibi6é un impulso sustantivo con la incorporacion
de ISEF a esta nueva institucionalidad de la Udelar en la region
este del pais. Durante los anos a los que estas memorias refieren,
se busco impulsar politicas que contribuyan a profundizar este
proceso de construccion de un nuevo ambito universitario que,
de hecho, ya estaba en marcha.

La CD de ISEF entendi6 conveniente avanzar en ese mismo
sentido y, en consecuencia de ello, se impulsaron acciones con-
cretas para el desarrollo académico. El marco general que se le
dio a este trabajo fue el de un “Plan estratégico de desarrollo
institucional del ISEF en el CURE” (Res. n° 3 de la CD, de fecha
12/07/2019). Para la elaboracién de esta propuesta programati-
ca se conformo6 un grupo de trabajo validado tanto por la CD de
ISEF, como por el Consejo del CURE (Res. n° 82 del Consejo Re-
gional del CURE, en sesion de fecha 21/11/2018).

A partir del trabajo realizado por este grupo, en el ano 2019 la
CD de ISEF (Res. n° 3 de la CD, en sesion del 30/9,/2022) y el pro-
pio Consejo del CURE (Res. n° 12 del Consejo Regional del CURE,
en sesion de fecha 19,/10/2022) aprobaron una “Propuesta de li-
neamientos estratégicos para el desarrollo del Instituto Supe-
rior de Educacion Fisica en el Centro Universitario Regional del
Este”. En dicha propuesta se reafirmo la importancia de sostener
el trabajo colectivo en el proceso de transformacion institucio-
nal, abarcando aspectos relevantes, complementarios y diversos,
tales como las estructuras académicas, la infraestructura, y el
vinculo entre la Sede-Maldonado y la Sede-Rocha del CURE.
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Un aspecto fundamental que alli se sefialaba lo constituye la
incorporacion de docentes, estudiantes y egresadas a las dina-
micas cotidianas y a las propias estructuras de cogobierno del
CURE. Sobre este aspecto se han logrado también resultados sig-
nificativos. La expresién mas evidente de este trabajo la podemos
identificar en la designacion de estudiantes y docentes de ISEF
para integrar la Comision Directiva de la Sede-Maldonado vy el
propio Consejo Regional del CENUR. No obstante, importa des-
tacar que ese es el resultado de un trabajo de base menos visi-
ble, que da sostén a estas participaciones y permite entenderlas
no como acciones aisladas, sino como resultado de procesos de
largo aliento.

i) Fortalecimiento de las estructuras académicas locales

En relacion con el fortalecimiento de las estructuras académi-
cas debemos destacar dos niveles en los que se organizo el tra-
bajo y en relacion a los cuales se lograron avances significativos.

En un nivel mas bien general, del mismo modo que para los
otros CENUR, las politicas académicas de ISEF referidas al for-
talecimiento de las estructuras académicas (desarrolladas en el
Capitulo 2 de estas mismas memorias), a la produccion de co-
nocimiento y al desarrollo de los posgrados (a los que ya nos
referimos en el Capitulo 3), también tuvieron sus efectos a nivel
del CURE. Estas permitieron avanzar en aspectos muy impor-
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tantes, tales como la efectivizacion de cargos docentes grado 2'y
grado 3, el ingreso de docentes de ISEF al RDT, el fortalecimien-
to de grupos de investigacion radicados en el CURE y el estimu-
lo y acompanamiento a la formacion de posgrados de docentes
de ISEF con radicacion en el CURE. Esto implic6 también una
dimension local del trabajo en relacion a la cual, por ejemplo,
podemos comprender cabalmente los ingresos que se produje-
ron en la Maestria en Politicas Publicas, y las propias actualiza-
ciones que este Programa tuvo. No obstante, entendemos todo
esto como la expresion de una politica institucional mas amplia,
cuyos efectos pueden identificarse a nivel local y regional.

En un nivel mas especifico, importa resaltar todo otro con-
junto de acciones, en este caso si referidas al desarrollo de las
estructuras académicas del CURE. Destacamos tres areas de
trabajo: a) el apoyo a postulaciones a convocatorias de fortaleci-
miento de carreras en el interior; b) el estimulo a la ampliacion,
la diversificacion y la consolidacion de vinculos académicos con
estructuras académicas locales del CURE; y c) la implementa-
cion de la oferta de formacion en perspectiva regional, en dialo-
go con las estructuras académicas locales.

En lo que refiere a la primera de estas areas, considerando lo
resuelto por el CDC, se apoyo la participacion de docentes de
ISEF en la convocatoria realizada por la Comision Coordinadora
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del Interior (en adelante CCI), en la que se llamo a la presenta-
cion de Propuestas de Nuevas Carreras o fortalecimiento de las
existentes en los CENUR. Este apoyo consistio en el otorgamien-
to del aval de la CD para postular a la convocatoria 2021 (Res. n° 1
de la CD, en sesion de fecha 15/10,/2021), asi como también para
postular a la convocatoria 2023 (Res. n° 49 de la CD, en sesion de
fecha 2/6,/2023). También el compromiso de transferencia de
fondos y cargos en caso de que las mismas resultaran aprobadas.
Mas alla de que en ninguna de las dos oportunidades hayan sido
seleccionadas, importa muy especialmente destacar la acumu-
lacion académica que contribuyeron a generar estos trabajos.
Estas fueron instancias de absoluta relevancia para profundizar
otro de los aspectos que este trabajo tuvo en estos anos: nos
referimos a la ampliacion y diversificacion de los vinculos aca-
démicos a nivel local.

En cuanto a esta, que es la segunda area de trabajo, se busco
capitalizar la oportunidad que las convocatorias nos brindaron,
para propiciar espacios de intercambio con referentes de De-
partamentos Académicos del CURE. Entendemos que esta es
una tarea constante que se debera profundizar. Reconocemos
que durante estos anos se logro avanzar de manera muy signifi-
cativa en el fortalecimiento y consolidacion (en los casos de los
vinculos que ya existian), como en el sentido de la ampliacion y
diversificacion de los mismos. En el caso del CURE, la construc-
cion de vinculos con estructuras locales encontré un terreno

muy fertil a nivel de los Departamentos Académicos, por ejem-
plo, con el Departamento de Ciencias Sociales y Humanas, el
Departamento de Arte, Sociedad y Politicas Culturales y el De-
partamento Interdisciplinario de Sistemas Costeros y Mariti-
mos, entre otros.

Las expresiones de este trabajo las podemos encontrar en la
multiplicacion de participaciones en actividades académicas,
tanto de docentes de ISEF en actividades de los Departamentos
Académicos del CURE, como de docentes del CURE en activida-
des organizadas desde ISEF, asi como también en la organiza-
cion de actividades académicas conjuntas. Si bien este es un tra-
bajo que estrictamente no fue desarrollado por la Direccion de
ISEF, sino mucho mas por los y las docentes que cotidianamente
cultivan esos mismo vinculos, los mencionamos porque desde la
Direccion de ISEF hemos senalado insistentemente la necesidad
de incorporar esta perspectiva de trabajo. En esta misma area de
trabajo incluimos la participacion de docentes del CURE en acti-
vidades académicas de primer orden de prioridad institucional.
Son casos de esto la incorporacion de una docente del CURE a la
Comision de DT de ISEF, la participacion de un nimero muy im-
portante de docentes del CURE en Tribunales de concurso y Co-
misiones Asesoras, que actuaron en llamados a cargos docentes
de ISEF, y la participacion de docentes del CURE en el dictado de
cursos que ocupan lugares centrales en la oferta de formacion.
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Respecto, justamente, de la implementacion de la oferta de
formacion desde una perspectiva regional, comenzamos men-
cionando el fundamental trabajo de coordinacion y colabora-
cion entre ISEF y las Sedes CURE-Maldonado y CURE-Rocha.
También destacamos que a partir de alli se avanz6 sustantiva-
mente en generar mejores condiciones académicas para la sos-
tenibilidad de la oferta de formacion del area de la educaciéon
fisica, en cumplimiento de las orientaciones generales definidas
por los respectivos Organos de cogobierno. Por un lado, hubo
avances en materia de la oferta de pregrado (Tecnicatura en
Deportes y Curso de Guardavidas), que ha iniciado un proce-
so de radicacion en la Sede-Rocha y que progresivamente se
ira consolidando. Por otro lado, también se avanzé respecto al
fortalecimiento de la LEF en la Sede-Maldonado, que actual-
mente, a partir del trabajo de coordinacion entre ambas Sedes,
cuenta con mejores condiciones para su desarrollo. Por ultimo,
se avanz0 en una experiencia piloto que se inici6 en el ano 2023
y se extendera hasta 2025 en la Sede-Rocha (Res. n° 4 de la CD,
en sesion de fecha 1/12/2023). En su marco, se ofertd un ciclo
de formacion que permite que quienes egresen de las formacio-
nes de pregrado tengan asegurada la posibilidad de completar
la formacion de grado de la LEF.

Todo este trabajo, corresponde explicitarlo, estuvo sostenido
e impulsado por la Coordinacion de Carreras Local.

i) Jerarquizacién y fortalecimiento de los @mbitos de
cogobierno y de gestion académica a nivel local

Tenemos la conviccion de que el proceso de constituirnos
como SRA requerira el involucramiento de las estructuras

[134]

locales y regionales en el campo de la educacion fisica en gene-
ral y, en particular, en la implementacion de la oferta de forma-
cion. Desde esta conviccion, durante estos afnos se busco aportar
para la consolidacion del rol de la Coordinacion de Carrera Local
y, a su vez, para redimensionar el trabajo de la Comision de Ca-
rreras Local (CCL) de ISEF en el CURE.

Un aspecto fundamental de este trabajo, aunque muy poco vi-
sible, lo constituye el hecho de haber dirigido un componente
especifico de la politica presupuestal de ISEF al apoyo a la ges-
tion académica de la institucion en el CURE. Esto significa que
por primera vez se reservaron recursos presupuestales de ISEF
para acompanar su proceso de transicion institucional en la re-
gion este del pais.

Mucho mas visibles fueron las acciones desarrolladas para je-
rarquizar la actividad de la CCL, esto es, para ampliar su autono-
mia y su capacidad de toma de decisiones y mejorar su recono-
cimiento por parte de la estructura general de ISEF y del CURE.
Expresiones concretas de este trabajo las podemos encontrar en
la incorporacion de representantes de la CCL en la Comision de
Coordinadores de Carreras, las mejoras significativas de los ca-
nales de didlogo con la Bedelia del CURE y el trabajo sostenido
en relacion a la construccion de vinculos interinstitucionales. La
ultima de estas permitio desplegar una intensa y muy prolifica
actividad de formalizacion y ampliacion de los vinculos con ins-
tituciones de Maldonado y Rocha, tanto publicas como privadas,
en el ambito educativo, del deporte y de la cultura, entre otros.
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En todos estos casos explicitamos que el punto de partida
consistio en incorporar la perspectiva local y reconocer la legiti-
midad de los CENUR en la toma decisiones sobre el desarrollo y
la consolidacion del campo de la educacion fisica.

Como resultado de todo este trabajo, afirmamos que actual-
mente existen mejores condiciones académicas, politicas e insti-
tucionales para el desarrollo del campo de la educacion fisica en
el CURE. Y si bien todavia queda mucho camino por recorrer, con-
sideramos que los avances alcanzados en relacion a cada una de
estas dimensiones son fundamentales para la progresiva consoli-
dacion de ISEF como SRA. Entendemos también que estos avances
son decisivos para que el desarrollo del campo de la educacion fi-
sica (especificamente la implementacion de la oferta de formacion
en esta area) efectivamente pueda apoyarse en la actividad aca-
démica que llevan adelante las estructuras académicas del CURE.

Cabe destacar dos hechos adicionales, cuya relevancia es abso-
lutamente central. Incluso, podriamos decir que en ambos casos,
todavia debera transcurrir mucho tiempo para poder dimensio-
nar el impacto que estos hitos llegaran a tener. En primer lugar,
nos referimos a la construccion del Aula-gimnasio del CURE, en
segundo término, a la transferencia de cargos de ISEF al CURE.

En relacion a la inauguracion del Aula-gimnasio, destacamos
que es la primera infraestructura con caracteristicas que per-
miten el desarrollo de actividades académicas especificas del
campo de la educacion fisica. Esto representa un punto de in-
flexion tanto en lo que respecta a la implementacion de la oferta

de formacion como al desarrollo de actividades de investigacion
y de extension. Asi mismo, corresponde destacar muy especial-
mente que esta nueva infraestructura cont6 con un financiamien-
to compartido entre ISEF, el CURE y la CCI. Sus caracteristicas,
su implantacion y las multiples dimensiones del funcionamiento
institucional del CURE que estaban vinculadas al desarrollo de
este proyecto, fueron trabajadas en ambitos participativos y re-
sueltas por los Organos de cogobierno correspondientes, luego
de profundos procesos de discusion y construccion colectiva

En cuanto al traspaso de cargos, mencionamos que fue la pri-
mera vez que se pudo avanzar en este sentido. Vale aclarar y re-
conocer que la resolucion de dar este paso la adopt6 el CDC (Res.
n° 8 del CDC, en sesion de fecha 14 /10,/2022, y Res. n° 9 del CDC,
en sesion de fecha 17/8 /2021). No obstante, el compromiso ins-
titucional que ISEF ya habia asumido sobre este asunto permitio
que se realizara un muy buen trabajo entre los ambitos institu-
cionales del CURE e ISEF y, también, que el traspaso de cargos
se llevara adelante no solo sin mayores dificultades sino que, a la
vez, buscando potenciar los procesos académicos a los que ante-
riormente nos referimos.

En ambos casos, debemos reconocer que los avances son aiin
iniciales e insuficientes. Estos deben ser vistos apenas como
los primeros antecedentes de lo que debera ser profundizado
en los proximos anos. No obstante ello, los destacamos como
ejemplos muy claros de un rumbo institucional definido y de
un compromiso asumido, en pos del cual importa que sigamos
trabajando sostenidamente.
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6.2 Avances en el proceso de consolidacién del campo
de la educacién fisica en el CENUR Noreste

La oferta de formacion en educacion fisica del CENUR-NE
se radico definitivamente en Rivera desde el ano 2016, toman-
do como base el trabajo desarrollado desde las Tecnicaturas en
Deporte y luego de un primer antecedente de implementacion
de la Licenciatura en Educacion Fisica, opcion Practicas Edu-
cativas (LEFoPE) en el Departamento de Cerro Largo. Esto fue
consecuencia de que el CDC aprobara una “Hoja de Ruta para la
instalacion de una Unidad Académica del ISEF para desarrollar
la Licenciatura en Educacion Fisica, Opcion Practicas Educativas
en la Region Noreste (Rivera)” (Res. n° 61 del CDC, en sesion de
fecha 7/04/2015). De este modo, se generaron las condiciones
minimas para iniciar el proceso de desarrollo del campo de la
educacion fisica en la region noreste del pais, previo incluso a la
creacion del propio CENUR-NE.

Algunos aspectos deben ser mencionados para poder contex-
tualizar las acciones de la Direccion de ISEF durante el periodo
2018-2024. En primer lugar, se debe mencionar que la LEFOPE es
la tnica formacion de grado conjunta entre la ANEP y la Udelar,
que actualmente se imparte a nivel nacional. A su vez, como ya
fue mencionado en estas Memorias, vale destacar que la educa-
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cion fisica es la tGnica area de conocimiento en la que la forma-
cion universitaria es habilitante para el ejercicio de la profesion
docente. La conjuncion de estos dos elementos reviste la mayor
relevancia en cuanto a los aportes que ISEF puede realizar, por un
lado, al Sistema Nacional de Educacion Terciaria Publica (SNETP)
y, en particular, en los debates sobre el caracter universitario
de la formacion docente en el Uruguay. Entendiendo que este
es un componente relevante del trabajo conjunto entre Udelar y
la ANEP, la Direccion de ISEF consideré y considera importante
robustecer el trabajo a nivel local, para consolidar el campo de la
educacion fisica en el CENUR-NE. En este sentido, ciertamen-
te se destaca el potencial de desarrollo interinstitucional que el
Polo de Educacion Superior (en adelante PES) aporta, una vez
que la Sede-Rivera se traslado definitivamente a este predio.

Un segundo elemento que debe ser senialado muy especial-
mente lo constituye el hecho de que entre los anos 2019 y 2024
se constato un déficit presupuestal muy relevante, que en algu-
nos anos alcanzo6 el 100% del financiamiento disponible. En la
siguiente tabla se detalla la ejecucion presupuestal de cada ano
del periodo

63 En todos los casos, los montos estan expresados en valores corres-
pondientes a cada ejercicio presupuestal.
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CFE‘;'S;_’;E Fondos ISEF Total % Deficit
2018 6.303.321 309.227 6.612.548 4,68%
2019 6.939.924 3.710.824 10.650.748 34,84%
2020 7.549.942 5.051.457 12.601.399 40,09%
2021 7.882.896 6.611.786 14.494.682 45,62%
2022 8.523.822 7.596.233 16.120.055 4712%
2023 9.401.636 8.967.489 18.369.125 48,82%
Tabla 1 - Ejecucién presupuestal anual (2018-2023), y déficit en el financiamiento

de la LEFoPE

Si bien esta situacion puede empezar a cambiar, una vez que
el CDC aprobo otorgar una partida incremental permanente que
permite financiar parcialmente este déficit (Res n° 19 del CDC,
en sesion de fecha 6/02/24), cabe mencionar que este refuerzo
presupuestal es inferior al déficit constatado durante los tltimos
anos.

Por altimo, debe destacarse el hecho de que la radicacion de
la LEFOPE en el Departamento de Rivera estuvo acompanada de
la creacion de un Polo de Desarrollo Universitario (en adelante
PDU) con especificidad tematica en el area de la educacion fisica.
Este proyecto académico, que reconoce su especificidad tema-

tica en torno a la relacion de la Educacion Fisica con la salud y la
calidad de vida, representa una particularidad que no existe en
los otros CENUR. El PDU EFISAL, que reconoce a su interior dos
lineas de trabajo principales (una de ellas vinculada a las ciencias
del movimiento y la otra a las ciencias sociales/Antropologia),
aporto a generar condiciones académicas solidas a nivel local.

Al mismo tiempo, importa sefialar un aspecto relevante res-
pecto del PDU: el trabajo que lleva adelante representa simulta-
neamente una fortaleza muy importante, y un punto de tension
que podria implicar una debilidad del proyecto académico de la
educacion fisica en la region noreste. Es sin lugar a dudas una
fortaleza, porque su creacion y su progresivo crecimiento per-
mitio instalar capacidades académicas tnicas en el pais, en par-
ticular las asociadas al Laboratorio de Rendimiento Humano. En
ese sentido, su propia existencia contribuye de manera relevante
en la proyeccion del campo de la educacion fisica en la region
noreste del pais, y representa un potencial muy favorable. Sin
embargo, al mismo tiempo genera un punto de tension necesario
de reconocer, porque el perfil de formacion que nos hemos pro-
puesto desarrollar en esta misma region del pais, reconoce en las
practicas educativas su especificidad®’. Esto, a su vez, adquiere

64 Quizas convenga explicitar que la especificidad en la produccion de
conocimiento del Laboratorio de Rendimiento Humano no necesariamente
se vincula con las practicas educativas. Si bien esta relacién tampoco esta
negada de antemano, se hace necesario profundizar su articulacion.
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su sentido mas cabal al considerar la existencia del PES y la pre-
sencia de la Udelar en este proyecto. Conviene no omitir esta
tension, en la medida en que el area que cuenta con mayores y
mejores condiciones académicas no guarda una relacion directa
ni evidente con el perfil de formacion de la Gnica formacion de
grado ofrecida en torno al campo de la educacion fisica en esta
region del pais.

Sumados a estos ubicamos el hecho de que durante este mismo
periodo el propio CENUR-NE fue creado y que una nueva dina-
mica institucional comenzo6 a construirse. Todos estos elemen-
tos configuran un escenario institucional y académico absoluta-
mente particular, que implic6 un trabajo directo y cotidiano por
parte de la Direccion de ISEF. Tanto por la muy delicada situacion
presupuestal como por el reconocimiento de las importantes li-
mitaciones académicas y de infraestructura existente, la Direc-
cion de ISEF elabor6 y present6 periodicamente diversos infor-
mes. Tanto a la CD de ISEF, como al Prorrectorado de Ensefianza,
la Direccion Regional del CENUR-NE, la Presidencia de la CCI, la
delegacion de la Udelar ante la Comision Mixta ANEP-Udelar, la
Presidencia del Consejo de Formacion en Educacion y la propia
Comision Mixta, entre otros ambitos. También en consideracion
de todos estos antecedentes, fue elaborada y presentada ante la
CD de ISEF una propuesta a partir de la cual fue ratificado nues-
tro compromiso institucional con el desarrollo del campo de la
educacion fisica en la region noreste del pais (Res. n° 1 de la CD,
en sesion de fecha 15/10,/2021).
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i) Fortalecimiento de las estructuras académicas locales

También en este caso se entendié conveniente adoptar una
modalidad de trabajo en dos niveles. Por un lado, el impulso de
politicas académicas de alcance nacional, con expresiones es-
pecificas a nivel local del CENUR-NE vy, por otro, la implemen-
tacion de acciones dirigidas directamente al desarrollo acadé-
mico de la region, en funcion de las caracteristicas especificas y
la acumulacion ya existente.

En relacion al primero de estos niveles, se avanzo paulatina-
mente en la efectivizacion de algunos de los cargos existentes,
asi como en la creacion de cargos nuevos de mayor responsabi-
lidad académica (para lo cual se conto6 con el apoyo de CSIC, por
intermedio del Programa de Contratacion de Académicos del
Exterior). Al mismo tiempo, se desarrollaron herramientas que
permitieron avanzar en los procesos de formacion de posgrado
de los docentes, en programas tanto de maestrias como de doc-
torado. Esto, a su vez, contribuy6 al fortalecimiento de las redes
académicas a nivel nacional e internacional. También importa
destacar el apoyo sostenido a docentes, a través del plan de es-
timulo para el ingreso de docentes de ISEF al RDT, asi como el
apoyo al fortalecimiento de grupos de investigacion radicados
en la region noreste.
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Todas estas acciones son muy importantes y representan
pasos significativos. Al mismo tiempo, debemos reconocer, una
vez mas, que son insuficientes y que se deberan profundizar en
los proximos anos.

En cuanto al nivel mas especifico de acciones dirigidas al CE-
NUR-NE, destacamos algunas de las principales, organizadas
también en torno a tres areas de trabajo: el apoyo a la postula-
cion a convocatorias de fortalecimiento de carreras en el inte-
rior; el estimulo a la ampliacion, diversificacion y consolidacion
de vinculos académicos con estructuras académicas locales del
CENUR-NE; y la implementacion de la oferta de formacion en
perspectiva regional, en dialogo con las estructuras académicas
locales de la ANEP.

Respecto del apoyo a la postulacion a la convocatoria a for-
talecimiento de carreras, la CD de ISEF ratifico su disposicion
a apoyar estos proyectos académicos, tanto en 2022 (Res. n° 1
de la CD, en sesion de fecha 15/10/2021) como en 2023 (Res.
n° 50 y Res. n°52 de la CD, en sesion de fecha 02/06,/2023). En
ninguna de estas dos ediciones se obtuvo el apoyo solicitado.
No obstante ello, si se obtuvo un financiamiento parcial de la
propuesta, luego de que el CDC solicitara una reformulacion de
la misma (Res. n° 46 del CDC, en sesion de fecha 31/10,/2023).

En el caso del CENUR-NE, por otra parte, se busco trabajar
con los PDU, con énfasis en los casos del “Nucleo de Estudios In-
terdisciplinarios sobre Sociedad, Educacion y Lenguaje en Fron-
tera” (NEISELF), el “Centro de Estudio de Politicas Educativas”
(CEPE) y el PDU “Estudios Interdisciplinarios de Sistemas Te-
rritoriales Complejos” Ademas del ya mencionado PDU EFISAL.
Los logros obtenidos en este trabajo fueron oscilantes durante
todo este periodo y, en algunos casos, se han logrado mantener
y profundizar los vinculos académicos (lo que se expresa en par-
ticipacion en eventos académicos, la publicacion de articulos, la
participacion en la Comision de Dedicacion Total de ISEF, la par-
ticipacion directa en la implementacion de la LEFOPE asumiendo
el dictado de cursos, entre otras modalidades). Sin embargo, en
otros casos esto ha sido mas dificultoso. En la medida en que
todavia no existen Departamentos Académicos en el CENUR-NE,
la via de trabajo académico conjunto con los PDU resulta absolu-
tamente prioritaria.

El dltimo de los componente priorizados para esta region del
pais, por las caracteristicas que la oferta de formacion tiene, fue
el de trabajo conjunto con la ANEP vy, en particular, con las es-
tructuras existentes a nivel local en el Departamento de Rivera;
esto refiere especificamente al Centro Regional de Profesores
(en adelante CeRP del Norte) y al Instituto de Formacion Docente
(en adelante IFD). Debemos reconocer que en este sentido ha
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habido un muy buen trabajo y un involucramiento creciente. Mas
alla de que durante todos estos afos la ANEP cumpli6 el con-
venio vigente, destacamos que progresivamente ha habido una
apropiacion de la LEFoPE por parte del CeRP del Norte y del IFD,
participando en numerosas instancias de formacion. Mirado en
perspectiva regional, esto constituye un elemento fundamental,
debido a que en algunos casos las mayores capacidades académi-
cas no estan radicadas en la Udelar, sino en el CeRP del Norte y
en el IFD. En otras palabras, parece razonable que la proyeccion
de consolidacion del campo de la educacion fisica tome como
punto de partida la existencia de esta acumulacion académica a
nivel local y que se proponga apoyarse en ella.

ii) Jerarquizacién y fortalecimiento de los dambitos
de cogobierno y de gestion académica a nivel local

Respecto de esta segunda area prioritaria de trabajo en el CE-
NUR-NE destacamos una particularidad en el hecho de que la
jerarquizacion y fortalecimiento implico atender, de forma si-
multanea, dos aspectos complementarios. Por un lado, el trabajo
hacia el interior de la Udelar, a nivel de los vinculos entre ISEF y
el CENUR-NE y a un nivel mas concreto y cotidiano que refirié
a la CCL, a sus dialogos con la CD de ISEF y con el Consejo del
CENUR-NE. Por otro lado, se busco fortalecer el vinculo entre
las estructuras de gestion y gobierno internas de la Udelar, y las
estructuras de gestion y gobierno de la ANEP.
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Como ya fue mencionado, el punto de partida fue incorporar
la perspectiva local y reconocer la legitimidad de los CENUR en la
toma decisiones sobre el desarrollo y consolidacion del campo de
la educacion fisica. Muy en particular esto se confirma para el caso
de esta region del pais, en la medida en que es razonable esperar
que a la brevedad la LEFOPE pase a ser implementada desde la or-
bita del propio CENUR-NE.

En ese mismo sentido, la propia organizacion presupuestal de la
LEFoPE fue un elemento muy relevante al momento de definir un
posicionamiento institucional e implementar una politica conse-
cuente con esta posicion. Dicho de otro modo, como efecto de de
la conviccion de que el rumbo debe ser el del fortalecimiento del
campo de la educacion fisica, las acciones llevadas adelante busca-
ron fortalecer los ambitos de conduccion y de gestion a nivel local,
considerando el contexto institucional actual. Este es un modo de
contribuir a la generacion de mejores condiciones para el fortale-
cimiento institucional y académico que dara sostén a los procesos
de produccion de conocimiento, asi como al desarrollo de la oferta
de formacion en este mismo campo.

En términos mas concretos, durante los tltimos anos se refor-
zaron equipos de gestion académica local, en torno a las estruc-
turas académicas de ISEF, en particular a partir de la extension
de la figura de “Referentes Locales” de los DA. Por otro lado, tam-
bién se buscoé trabajar en mejorar los canales de dialogo y en in-
volucrar a la Coordinacion de la LEFOPE por parte de la ANEP™".

65 Corresponde recordar que el convenio vigente prevé una figura de
Coordinacion de Carrera por parte de la ANEP, y otra por parte de la Udelar.
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Esto se tradujo en una participacion de la Coordinacion de la ANEP
en la CCL, asi como también en una jerarquizacion de los ambitos
de trabajo conjunto entre ambas Coordinaciones. Se configuro6 asi
una contribucion significativa para la resolucion de multiples pro-
blemas cotidianos referidos a la implementacion de la LEFOPE y
al acompanamiento a los y las estudiantes en sus trayectorias de
formacion.

Se trabajo también directamente a nivel de la Direccion de
ISEF y la Presidencia del Consejo de Formacion en Educacion (en
adelante CFE). Se busco6 canalizar problematicas relativamente
especificas, que eran expresion de una concepcion del trabajo
interinstitucional. Destacamos por un lado que una cantidad im-
portante de problemas puntuales fueron atendidos y resueltos
(en todos los casos en beneficio de los y las estudiantes). Por otro
lado, sefialamos que un segundo resultado igualmente relevante
es el de la adecuacion de los procedimientos institucionales, para
considerar que quienes son estudiantes de la LEFOPE son estu-
diantes de la Udelar a la vez que de la ANEP.

También en este caso, como resultado del trabajo realizado,
consideramos que nos encontramos en mejores condiciones
académicas, politicas, e institucionales para el desarrollo del
campo de la educacion fisica en el CENUR-NE. Y mas alla de que
algunas de estas acciones son primeros pasos, y ciertamente to-
davia son relativamente fragiles, entendemos que la orientacion
general es la adecuada. Los avances logrados son auspiciosos, en
cuanto estan implicados con la progresiva consolidacion de ISEF

como SRA'y, a su vez, con el desarrollo del campo de la educa-
cion fisica (y especificamente la implementacion de la oferta de
formacion en esta area). En los préximos afos seria necesario
profundizar en cada una de las areas mencionadas.

A modo de cierre, nos detenemos en los avances en términos
de infraestructura. En el caso del CENUR-NE los avances son
mas bien concretos, aunque también reconocemos otros que
refieren a la perspectiva del trabajo. El hecho mas relevante lo
constituye la incorporacion de un Aula-gimnasio en las obras de
crecimiento de la Sede-Rivera. Las obras estan en ejecucion y su
inminente concrecion en el corriente afio 2024 dara existencia
por primera vez a una infraestructura propia de la Udelar, con
caracteristicas que permiten el desarrollo de actividades aca-
démicas en educacion fisica. Destacamos muy especialmente la
perspectiva de trabajo que la incorporacion del Aula-gimnasio
en las proyecciones de crecimiento de la Sede permite dedu-
cir. Esa incorporacion puede ser interpretada como una apro-
piacion por parte del propio CENUR de una necesidad edilicia
existente para la consolidacion del campo de la educacion fisi-
ca. Mas alla del componente presupuestal y del financiamiento
compartido de las obras de crecimiento, podriamos decir que el
elemento mas importante es el trabajo a nivel local, en la parti-
cipacion de los 6rganos locales en todas las etapas del proceso
y el didlogo con los ambitos técnicos pertinentes, que profun-
diz6 la integracion de la educacion fisica en la dinamica institu-
cional del CENUR-NE.
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6.3 Avances en el proceso de consolidacién del campo
de la educacion fisica en el CENUR Litoral Norte

Aligual que lo que sucede en el caso de la region este del pais,
ISEF esta presente en el Departamento de Paysandt desde el
ano 1987, cuando comenzo6 a implementarse el curso para Pro-
fesores y Profesoras de Educacion Fisica. También en este caso,
la construccion de un proyecto académico universitario para el
campo de la educacion fisica implico la conjuncion de una tradi-
cion institucional de ISEF con la de la propia Udelar. En el litoral
norte, no obstante, a diferencia de lo que sucedia en la region
este del pais, si habia una tradicion universitaria muy relevante,
que presentaban capacidades académicas locales ya instaladas y
una institucionalidad mucho més asentada a nivel regional.

Sin desconocer que la construccion del CENUR-LN supuso y
supone enormes desafios, es posible afirmar que el propio entra-
mado institucional es mucho mas consistente que en otras re-
giones del pais. En el caso de Paysandu el proyecto de desarrollo
universitario ha permeado transversalmente el desarrollo mismo
del Departamento. Esto ha quedado de manifiesto con mucha
claridad en el altimo tiempo, en particular a partir de la con-
crecion de la donacion a la Udelar de un predio municipal muy
importante y la puesta en marcha del proyecto de construccion
de un nuevo edificio para la Sede universitaria.
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En este escenario, ISEF tiene el doble desafio de aportar a la
construccion de la institucionalidad universitaria en la region li-
toral, incorporando una perspectiva especifica del campo de la
educacion fisica, al tiempo que lograr avanzar en la consolidacion
misma de este campo académico. También en este caso se han
podido dar pasos relevantes y, a la vez, en este caso, se confir-
ma que la tarea esta lejos de haber culminado. Las orientaciones
generales de este trabajo son compartidas con lo que nos hemos
propuesto para el resto del territorio nacional. Y por otra parte,
se ha logrado avanzar en la definicion de ciertos lineamientos
mas especificos, que aportan en el sentido de la concrecion de
acciones necesarias, en funcion de la perspectiva local.

Con la referencia directa del Plan de Desarrollo Institucional
de ISEF para el periodo 2021-2025, a continuacion se detallaran
algunas de las principales acciones llevadas adelante entre los
anos 2018 y 2024. El objetivo de estas acciones ha sido el de apor-
tar a la consolidacion del campo de la educacion fisica en el CE-
NUR-LN. Para ello, y buscando facilitar la claridad en la lectura,
nos valdremos de la misma organizacion que la utilizada para re-
ferir al trabajo desarrollado en el CURE y en el CENUR-NE.
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i) Fortalecimiento de las estructuras académicas locales

En cuanto a esta area de trabajo, destacamos la implementa-
cion de la misma estrategia de trabajo desarrollada en los otros
dos CENUR, organizada en dos niveles, uno nacional y otro local.
Es relevante mencionar que en ambos casos los avances dan
cuenta de una situacion ambigua, en la que se conjugan logros
muy importantes y dificultades igualmente relevantes.

Anivel nacional, corresponde destacar varios aspectos que dan
cuenta del fortalecimiento del campo de la educacion fisica en el
litoral. En particular, cabe mencionar la radicacion de extranje-
ros con altos niveles de formacion, el fortalecimiento de grupos
de investigacion radicados en la region, el muy importante im-
pulso de los estudios de posgrado, la incorporacion de docentes
de ISEF al Plan de estimulo para el ingreso al RDT, y su efectivo
ingreso al RDT poco tiempo después, entre otros. Al mismo tiem-
po, reconocemos enormes dificultades para consolidar estos
mismos avances®’, asi como también para incorporar de mane-
ra generalizada el funcionamiento universitario, acompanada de

66 A modo de ejemplo, valga la mencioén al hecho de que de las cinco ra-
dicaciones de investigadoras e investigadores con altos niveles de formacion,
tres de ellas no se consolidaron, y las docentes implicadas retornaron a sus
paises de origen.
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una relativa lentitud para que se cumplan las resoluciones de CD
que organizan algunos procedimientos institucionales.

A nivel local y del trabajo desarrollado especificamente en el
CUP, mencionamos dos areas de trabajo: el apoyo a la formula-
cion de propuestas académicas para el desarrollo del campo de la
educacion fisica; y el fortalecimiento de los vinculos con ambitos
académicos locales, en particular los del area de la salud.

Respecto de la primera de estas areas, encontramos resulta-
dos claros del trabajo impulsado. En particular las postulacio-
nes a las convocatorias de fortalecimiento de carreras, asi como
también la propuesta de creacion del Departamento Académi-
co “Salud Publica, Salud Colectiva y Procesos Formativos”, que
tiene un vinculo directo con algunas de las tematicas consti-
tutivas del campo de la educacion fisica. En estos tres casos, la
CD de ISEF resolvio otorgar los avales solicitados (Res. n° 1 de
la CD, en sesion de fecha 15/10/2021, Res. n°49, n°50 y n°51 de
la CD, en sesion de fecha 02/06/2023; y Res. n° 3 de la CD, en
sesion de fecha 20/10/2023). Si bien no se obtuvo el financia-
miento de ninguna de las propuestas académicas, todas apor-
tan elementos muy relevantes para la acumulacion académica e
institucional necesaria para el desarrollo del campo. Asi mismo,
estas propuestas podemos leerlas como una de las expresiones
del trabajo realizado en la segunda de las areas mencionadas.
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Particularmente porque se elaboro a partir del trabajo colabo-
rativo con el PDU de Medicina Social. Gracias al importante tra-
bajo realizado, principalmente por actores locales, estos vincu-
los académicos también se han desarrollado y fortalecido con
otros espacios académicos del CENUR-LN, todos ellos de gran
relevancia. Un caso de esto es el de los PDU de Salud Comunita-
ria y Biomecanica, cuyos vinculos se expresan en el importante
numero de trabajos conjuntos, publicaciones, eventos académi-
cos y proyectos compartidos.

Del mismo modo, mencionamos que se han profundizado los
vinculos con estructuras académicas vinculadas a otras ofertas
de formacion radicadas en el CENUR-LN, en particular las del
Area Ciencias de la Salud, por ejemplo, con la Licenciatura en
Fisioterapia o el Ciclo Inicial Optativo. Otras expresiones con-
cretas de toda esta acumulacion académica generada, las iden-
tificamos en la participacion de docentes del CENUR-LN en
cursos centrales de la oferta de formacién de grado en el area
académica de la educacion fisica, en la participacion sostenida
de un docente del PDU de Biomecanica en la Comision de DT de
ISEF y en Tribunales de Concurso, También en las acciones de-
sarrolladas para articular y complementar los respectivos siste-
mas de formacion de posgrado de ISEF y del CENUR-LN.

En términos mas generales, reconocemos, destacamos y
agradecemos la apropiacion por parte del CENUR-LN del pro-
yecto de desarrollo del campo de la educacion fisica. No obs-
tante lo cual, consideramos que en este caso también se debe
reconocer una importante heterogeneidad en el alcance que
estas acciones han tenido, en particular en lo que hace al grado
de involucramiento del colectivo institucional estudiantil y do-
cente respecto de la construccion de la nueva institucionali-
dad universitaria en la region litoral. Dicho de otro modo y mas
concretamente, analizamos con preocupacion que en muchos
casos los avances logrados en términos académicos se concen-
tran en un grupo relativamente reducido del colectivo docente.

i) Jerarquizacién y fortalecimiento de los dmbitos de
cogobierno y de gestion académica a nivel local

La conviccion ya mencionada de que la priorizacion del tra-
bajo debe orientarse en el sentido de constituirnos como SRA,
es la que justifica que durante el periodo aqui consignado se im-
plementaran diversas acciones que buscaron aportar a la con-
solidacion del rol de la Coordinacion de Carrera Local y el re-
dimensionamiento del trabajo de la Comision de Carreras Local
(CCL) de ISEF en el CENUR-LN.

[149]
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También en este caso, y como una accion especifica que da
cuenta de esta busqueda, se destaca el hecho de haber asignado
fondos presupuestales propios de ISEF a una politica de acom-
pafiamiento y apoyo a la gestion académica en Paysandu. Cabe
senalar en ese sentido que, durante el periodo consignado esto
constituyd un componente especifico de la politica presupues-
tal de ISEF. Asi mismo y en un sentido complementario, se llevo
adelante un trabajo de jerarquizacion de la actividad realizada
por la CCL. El énfasis estuvo marcadamente puesto en la am-
pliacion de la autonomia y la capacidad de toma de decisiones
de esta Comision y en la mejora de su reconocimiento por parte
de la estructura general de ISEF y del CENUR-LN.

En funcion del trabajo desplegado en cada una de estas areas
y de algunos de los resultados obtenidos, identificamos mejores
condiciones académicas, politicas, e institucionales parala con-
solidacion del campo de la educacion fisica en el CENUR-LN. Y
al mismo tiempo, reconocemos una marcada dificultad en que
estos avances alcancen al conjunto de las actividades académi-
cas e institucionales desarrolladas, tanto como en la consoli-
dacion de esos mismos procesos. En definitiva, reconocemos
que existen dificultades estructurales significativas para que la
actividad académica vinculada al campo de la educacion fisica
(y especificamente para la implementacion de la oferta de for-
macion en esta area) efectivamente pueda apoyarse en las es-
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tructuras académicas del CENUR-LN. También resaltamos que
se han dado algunos pasos muy importantes en el sentido de la
progresiva consolidacion de ISEF como SRA.

Asi como lo sefalado para el caso del CURE, destacamos la
construccion del Aula-gimnasio de la Sede-Paysanda y la trans-
ferencia de cargos de ISEF al CENUR-LN como acciones de la
mayor relevancia. Mencionamos que también en estos dos casos
los efectos en la dinamica académica e institucional recién po-
dremos dimensionarlos en el transcurso de los proximos anos.

Respecto de la construccion del Aula-gimnasio implantada en
Paysandt, cabe senalar que es la primera y Uinica infraestructura
para el desarrollo de actividades académicas de ensefianza, inves-
tigacion y extension especificas del campo de la educacion fisica.
Esto permitio salir de la situacion de absoluta dependencia en la
que nos encontrabamos anteriormente y, por lo tanto, represen-
ta un cambio trascendental en las posibilidades de construccion
del campo de la educacion fisica. Asi mismo, corresponde des-
tacar muy especialmente que esta nueva infraestructura cont6
con un financiamiento compartido entre ISEF y el CENUR-LN.
También que sus caracteristicas, su implantacion y las multiples
dimensiones del funcionamiento institucional de la Sede que es-
taban vinculadas al desarrollo de este proyecto, fueron trabaja-
das y definidas en ambitos institucionales participativos.
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Por otra parte, fue la primera vez que se pudo avanzar en re-
lacion al traspaso de cargos de ISEF al CENUR-LN. Vale mencio-
nar, también en este caso, que se realizdo un muy buen trabajo,
coordinado entre los ambitos institucionales del CENUR y de
ISEF, que permitio que el traspaso de los cargos contribuyeran
a potenciar los procesos académicos a los que anteriormente
nos referimos, sin que se constataran mayores contratiempos.

Tanto en lo que refiere al crecimiento en infraestructura es-
pecifica para el desarrollo de actividades académicas propias
del campo de la educacion fisica como en lo que respecta al for-
talecimiento y la consolidacion de las estructuras académicas
a nivel local, los resultados obtenidos son auspiciosos, aunque
insuficientes. En ese sentido los colocamos como antecedentes
iniciales, a partir de los que se debera seguir avanzando en los
proximos anos, de modo de sostener y dar continuidad a los
compromisos institucionales asumidos.

6.4 Proyecciones y desafios en materia de
consolidacién del campo de la educacioén fisica
en cada uno de los CENUR

Durante los afios que estas Memorias abarcan se logro avanzar
en dos sentidos muy relevantes, ambos fundamentales y com-
plementarios entre si. Por un lado en la propia consolidacion
del campo de la educacion fisica en cada uno de los CENUR. Por
otro, en el progresivo reposicionamiento del ISEF en tanto SRA.

En cuanto al primero de estos trabajos, enfatizamos que sera
necesario profundizar, fortalecer, ampliar y diversificar los vin-
culos académicos en cada uno de los CENUR. Unicamente asi
se podran generar mejores condiciones institucionales para dar
sostén a las actividades de ensefianza, investigacion y extension,
apoyadas en estructuras académicas locales.
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En cuanto al segundo grupo de acciones, referidas a la con-
solidacion del ISEF como SRA, nos convocamos al mayor involu-
cramiento institucional respecto de un proceso lento y acumu-
lativo que la Udelar en su conjunto esta transitando. El resultado
de este sera de beneficio para el pais. Dicho involucramiento es
fundamental para disponer de mayores y mejores insumos para
comprender mas cabalmente los alcances de estas transforma-
ciones, asi como los efectos especificos que esto podra tener
para nuestro servicio.

En linea con ello, enfatizamos la necesidad de seguir fortale-
ciendo los ambitos locales de gestion académica y de cogobier-
no. Es fundamental dar continuidad al proceso de apropiacion
por parte de los CENUR de las carreras que tendran como SRA al
ISEF, lo que permitira seguir fortaleciendo el campo de la educa-
cion fisica. Mas especificamente, entendemos que se deberia se-
guir jerarquizando el trabajo que llevan adelante las CCL en cada
CENUR, asi como también profundizar la politica de convenios y
formalizacion de los vinculos interinstitucionales, desde la pers-
pectiva local de cada Sede.
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Concomitantemente, se hace absolutamente imperioso co-
locar en la agenda de crecimiento y desarrollo edilicio de los
CENUR las necesidades asociadas al desarrollo de actividades
académicas de ensenanza, investigacion y extension propias del
campo de la educacion fisica.

Y del mismo modo, debera atenderse con la mayor cautela y
con mucha conviccion el proceso de progresiva migracion de es-
tructuras académicas del campo de la educacion fisica a cada
uno de los CENUR. El caso mas significativo sera, sin dudas, el
del CENUR-NE, ya que alli la totalidad de los cargos docentes
pasaran a formar parte de él en el corto plazo. Sin dudas esto
exigira los mayores esfuerzos de articulacion interinstitucional
y, en particular, para el ISEF supondra asumir esta nueva funciéon
de referencia académica respecto del desarrollo del campo de la
educacion fisica.

Para el caso del CURE y del CENUR-LN, si bien el compro-
miso institucional es el mismo y se comparte la conviccion de
que ese es el rumbo que debera mantenerse, la situacion es muy
compleja, puesto que el panorama presupuestal actual no per-
mite aventurar cuando es que sera posible dar nuevos pasos.
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Dicho de otro modo, la Direccion entiende que se deberan ge-
nerar condiciones presupuestales que permitan migrar cargos
docentes del ISEF al CURE y al CENUR-LN. En particular, debe-
ria encontrarse un espacio presupuestal incremental, que per-
mita que los avances en ese mismo proceso no generen impac-
tos negativos en ISEF, que atentarian contra la continuidad del
proyecto institucional a mediano y largo plazo.

Sin lugar a dudas, los desafios en esta materia son numerosos
y variados. Al mismo tiempo, el escenario de fondo esta trans-
formandose profundamente y las propias estructuras de la Ude-
lar en todo el pais estan en proceso de construccién. La tinica
manera de transitar esta etapa y que el resultado sea positivo
para ISEF, es redoblar los esfuerzos realizados para ser parte de
la mayor cantidad posible de ambitos de toma de decision. El in-
volucramiento colectivo permitira que ISEF se consolide como
Servicio de Referencia Académico, que el campo de la educacion
fisica encuentre mejores condiciones para su fortalecimiento vy,
finalmente, que desde nuestra especificidad aportemos en un
proyecto institucional de la mayor relevancia para el Uruguay.
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7. Redimensionamiento de
la politica institucional en
las areas de comunicacion,

informacion e informatica

[156]

En nuestras sociedades contemporaneas resulta de absoluta
relevancia reflexionar y problematizar los modos en los que se
genera, se procesa, se almacena, y circula la informacion. Esto
incluye, ciertamente, dimensiones centrales del trabajo que lle-
van adelante las instituciones universitarias, en tanto deposita-
rias de datos de absoluta relevancia acerca de quienes transi-
tan por ellas. Y, al mismo tiempo, son también productoras de
grandes cimulos de informacion.

Reconociendo que es muy probable que durante los proxi-
mos anos esta tendencia se siga profundizando, entre los afos
2018 y 2024 desde la Direccion del ISEF nos propusimos redi-
sefiar la politica institucional en las areas de la informacion y la
comunicacion, asi como avanzar en lo que hace al desarrollo in-
formatico. Para esto ha sido importante considerar los marcos
normativos vigentes a nivel nacional y los propios de la Udelar,
que en algunos casos estabamos cumpliendo sélo parcialmente.
La motivacion, también, ha sido la de atender los planteos que
distintos actores institucionales de ISEF venian realizando con
recurrencia, sefnalando los importantes problemas generados
por errores en la comunicacion.

Con base en estas consideraciones generales y tomando en
cuenta varios de los antecedentes que existian hasta ese mo-
mento, se elabord y elevo ala CD una propuesta a este respecto:
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se trata del Programa de redimensionamiento de la politica de
informacion, comunicacion e informatica en el ISEF, eventual-
mente aprobado por la CD (Res. n°1de la CD, en sesion de fecha
18/11/2022).

Durante el periodo referido en estas memorias, fueron dos
los principales momentos en la organizacion de las tareas vin-
culadas a la informatica, la informacién y la comunicacién. El
primero de estos momentos se extendié durante los afos 2018,
2019 y 2020 vy, el segundo, inici6 en el afo 2021 (fecha coinci-
dente con la entrada en vigencia del EPD) y se extendio6 hasta el
2024. Las tareas priorizadas en cada uno de estos momentos y
el alcance del trabajo realizado fueron ciertamente diferentes.
En el primero la actividad desarrollada se focalizo en asegurar
la continuidad de los procesos institucionales en curso, apo-
yandonos para ello en las estructuras existentes. Fue recién a
partir del anno 2021 que fue posible avanzar en la implementa-
cion de las nuevas estructuras creadas, equilibrando de mejor
manera el componente técnico y el componente académico del
trabajo que alli se realiza.

De los primeros anos destacamos el importante trabajo de
construccion colectiva, de discusion al respecto de los alcances
de la politica institucional en estas areas, asi como el estableci-
miento de las bases para el redimensionamiento de esta politi-

ca institucional. Los avances logrados en el segundo momento
pueden ser entendidos como resultados mas o menos directos
de este trabajo inicial.

En términos generales, las mejoras en cuanto al tratamiento
institucional de la informacion, la comunicacién y la informa-
tica se pueden agrupar en relacion a tres aspectos principales.
En primer lugar, en relacion al vinculo con los ambitos centra-
les de la Udelar con especificidad en estas tematicas, para lo
que se trabajo con el objetivo de incorporar criterios de fun-
cionamiento definidos por la Udelar respecto de cada una de
estas areas. Por otro lado y como complemento de lo anterior,
respecto de la construccion de una cultura institucional referi-
da a la gestion de la informacion y la comunicacion, tanto en su
dimension técnica, como desde una perspectiva académica. Por
ultimo, identificamos mejoras referidas a la actualizacion de las
estructuras institucionales encargadas del trabajo académico y
técnico en las tres areas. Como consecuencia de esto ultimo, a
su vez, se avanzo en la revision y la actualizacion de procesos 'y
procedimientos institucionales.

Podriamos afirmar que como orientacion estratégica de esta
politica se buscé generalizar la proyeccion académica del tra-
bajo en las areas de la informacién, la comunicacion y la infor-
matica, sin descuidar los aspectos mas estrictamente técnicos.
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Identificamos tres dimensiones principales del trabajo en
estas areas. En primer lugar, una dimensioén que podriamos lla-
mar técnico-administrativa, vinculada, por ejemplo, al funcio-
namiento de los sistemas informaticos (son los casos de admi-
nistracion de personal, administracion de la ensenanza y el de
gestion de resoluciones, entre otros) y al cumplimiento de los
marcos normativos que regulan el tratamiento de la documen-
tacion publica por parte de la institucion. En segundo lugar, re-
conocemos una dimension de gestion y gobierno institucional,
desde la que se puede aportar al cumplimiento de los objetivos
politicos que colectivamente nos proponemos; esta se expresa
en el diseno de herramientas comunicacionales e informaticas
para implementar las resoluciones adoptadas por los Organos
competentes. Y, por ultimo, una dimension académica, desde
la que se pueden potenciar procesos académicos, en particu-
lar los vinculados al desarrollo de las funciones universitarias
sustantivas, o al fortalecimiento de las redes académicas in-
ternacionales. Los esfuerzos desplegados durante el periodo
2018-2024 podrian interpretarse como intentos sistematicos
por trascender la dimension estrictamente técnico-adminis-
trativa, incorporando las dimensiones académica, de gestion y
gobierno institucional. A su vez como una busqueda para dar
mayor cohesion a las experiencias ya desarrolladas en ISEF en
las areas de la informacion, la comunicacion y la informatica,
incorporando las pautas generales definidas por la Udelar para
cada una de ellas.
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En vistas de todo esto, organizaremos la recopilacion de ac-
ciones que sigue en dos apartados principales: uno, el primero,
referido al area de informacion y comunicacion y el segundo al
area de desarrollo informatico. En cada caso, a su vez, introdu-
cimos los avances logrados en cuanto a: el vinculo con los am-
bitos centrales de la Udelar, las acciones implementadas para
construir una cultura institucional de gestion de la informacion
y la comunicacion y, también, hacemos mencion a las mejoras
de las estructuras institucionales en estas areas’. Para finali-
zar, del mismo modo que en los capitulos precedentes, intro-
ducimos una valoracion de las proyecciones y los principales
desafios en estas materias.

/.1 Redimensionamiento y actualizacién de la politica
de informacién y comunicacion

En 2018 existian en el ISEF dos estructuras vinculadas a las
areas de informacion y comunicacion: la Biblioteca y la Unidad
de Comunicacion. Por otro lado existia un proyecto académico

67 Queda por fuera de este capitulo el trabajo asociado al desarrollo de
la infraestructura, y la adquisicion de equipamientos de gran porte. Si bien
son componentes fundamentales del redimensionamiento impulsado —y en
relacion a cada uno de ellos durante estos afios ciertamente se consiguieron
avances muy significativos—, mas alla de algunas referencias que oportuna-
mente se haran en las paginas siguientes, esos aspectos seran desarrollados
con mayor profundidad en el Capitulo 8, debido a la especificidad tematica.
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dependiente de la Direccion del ISEF: el Centro de Memoria
en Educacion Fisica (en adelante CEMEF). En el marco de este
proyecto se gener6 un desarrollo inicial del archivo, lo que su-
puso la contratacion de un archivologo, puesto que tanto en el
CEMEF como en la Unidad de Comunicacion, los cargos aso-
ciados eran exclusivamente cargos docente. Distintamente, en
la Biblioteca se contaba con estructuras técnicas en su mayor
parte ya consolidadas.

Estas circunstancias iniciales configuraron una situacion pri-
vilegiada para proyectar un crecimiento que combinara razona-
blemente los componentes técnicos y los académicos para ambas
areas, la de la informacion y la de la comunicacion. En funciéon
de ello se inici6 un proceso de elaboracion colectiva, con el ho-
rizonte de proponer a la CD la creacion de nuevas estructuras
institucionales para desarrollar el trabajo y, a su vez, el objetivo
de potenciar los procesos institucionales en marcha®®. Es impor-
tante destacar los dialogos fluidos mantenidos con la Direccion
General de Personal (en adelante DGP) de la Udelar durante toda
esta etapa inicial de organizacion general del trabajo y elabora-
cion de la estrategia institucional a implementar. Fundamental-
mente en materia de informacion.

68 Estos topicos ya fueron abordados en el Capitulo 2, por lo tanto no
profundizaremos en ellos.

Como resultado de las instancias de trabajo interno de ISEF
y las del trabajo conjunto con la DGP, se entendioé conveniente
avanzar en la creacion de un nuevo organigrama de la estructura
TAS, en la que confluyera el trabajo de las areas de comunicacion,
informacion-biblioteca e informacion-archivo. A la postre se lo-
graria dar los primeros pasos en ese sentido, resultando de ello
la creacion del Departamento de Informacion y Comunicacion
(en adelante DIC). Complementariamente, se consider6 oportu-
no mantener un area de comunicacién con perfil académico, que
formaria parte de la Unidad Académica de Gestion.

Con mucho énfasis luego de la creacion del DIC, se busco pro-
fundizar los dialogos con los ambitos centrales de referencia en
estas materias. El antecedente que se tenia era la participacion
del ISEF en la Red de Bibliotecas de la Udelar. A partir del ano
2022 se diversificaron las instancias de coordinacion y, tanto en
tematicas vinculadas a la comunicacién institucional como en lo
referido al area informacién-archivo, se mantuvieron reuniones
en la red y se formaliz6 la participacion del ISEF. Para el primer
caso, el vinculo fue a través de la Unidad de Comunicacién de
la Universidad de la Reptblica (en adelante UCUR) y, para el se-
gundo, el nexo se establecio a través del Archivo General de la
Universidad (en adelante AGU).
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Particularmente para el caso del Archivo, esto fue fundamen-
tal, en la medida que acompano el proceso a traves del cual se
institucionaliz6 esta nueva estructura del ISEF®". Coincidente-
mente, fue posible incorporarnos desde el inicio a la creacion
de la Red Universitaria de Archivos de la Udelar, lanzada for-
malmente a finales de 2022. Todo este proceso de reestructura,
institucionalizacion y trabajo en red tuvo dos complementos
muy relevantes: por un lado la creacion y provision de cargos
técnicos dentro del DIC; por otro, la revision y actualizacion de
los procedimientos institucionales para la gestion documental,
a proposito, se logro dar un paso muy importante al aprobarse
la “Plan de gestion documental” (Res. n°® 46 de la CD, en sesion
de fecha 2 /12 /2022).

Con una situacion inicial notoriamente mas consolidada, tam-
bién la Biblioteca pudo mejorar de manera sustancial durante
este periodo. Cabe mencionar que la mayor parte de los logros
obtenidos fueron producto del trabajo de quienes conforman
esta seccion. No obstante, desde la Direccion del ISEF se busco

69 La idea de que lo que sucedio6 fue la “institucionalizacion” del Ar-
chivo implica el reconocimiento de que ya se estaba desarrollando la mayor
parte de las tareas que se deberia esperar que un Archivo Institucional lleve
adelante. No obstante ello, en el ISEF no existia formalmente un Archivo, ni
tampoco era claro cuales eran las proyecciones en esta area. Dicho de otro
modo, pese al reconocimiento que a nivel central de la Udelar existia respec-
to del trabajo técnico de archivologia, en términos estructurales este trabajo
tenia una conexion relativamente fragil con el proyecto de desarrollo insti-
tucional del ISEF.
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apoyar esa labor e impulsar algunos procesos que contribuyeran
en ese mismo sentido.

En este caso nos detendremos en aspectos vinculados a su
infraestructura y equipamientos, a su estructura técnica, y a al-
gunos de los procedimientos técnico-académicos que la Biblio-
teca desarrolla como parte de sus tareas. En primer lugar, mas
alla de que debera ser objeto del Capitulo 8 de estas memorias,
vale mencionar aqui la obra de reforma integral de la Biblioteca.
Vale la pena hacerlo en tanto el monto de la inversion fue muy
significativo y también porque permitio dar un impulso absolu-
tamente relevante a su rol en el proyecto institucional. Parte de
la inversion, por otra parte, permitié una actualizacion, mejora 'y
ampliacion del equipamiento de la Biblioteca, por lo que también
se mejoraron las condiciones para llevar adelante las tareas que
tienen a su cargo quienes alli se desempenan. Por ultimo, cabe
mencionar que la propia estructura de la Biblioteca se fortalecio,
en la medida que se incorpor6 un nuevo cargo técnico, efectivi-
zando el vinculo contractual de quien previamente se desempe-
naba como pasante.

No pretendemos ser exhaustivos en la enumeracion del tra-
bajo técnico-académico desarrollado por la Biblioteca del ISEF,
en ella se incluyen: la elaboraciéon de material bibliografico, el
dictado de cursos sobre normas técnicas, la participacion en
cursos de grado y posgrado, la orientacion técnica a docentes
y estudiantes de grado y posgrado, entre otras. Dentro de esta
enumeracion mencionamos especialmente el inicio de dialogos
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sobre la politica de adquisicion de materiales bibliograficos en
el ISEF, para la que se exploraron nuevas modalidades, sin des-
atender los mecanismos de adquisicion de nuevos materiales
ya existentes (lo cual basicamente implicé seguir comprando la
totalidad de libros solicitados por los equipos docentes). Este
es un trabajo que debera ser profundizado con el objetivo de
establecer lineamientos académicamente so6lidos y presupues-
talmente viables. Corresponde mencionar que muy probable-
mente en el area de informacion-biblioteca es en donde mas
equilibradamente se han logrado atender los componentes
técnico-administrativos, los técnico-académicos y los de ges-
tion y gobierno. Seria conveniente seguir profundizando esta
perspectiva de trabajo, contribuyendo a que el conjunto del DIC
logre balancear todos estos aspectos.

También paso6 a formar parte del trabajo que se proyecto6 desde
el DIC el componente técnico de la comunicacion. Esto implico
la creacion de toda una Seccion dentro de esta nueva estructura
dentro del Organigrama TAS. Se definieron perfiles de cargos,
se previo la redistribucion de tareas y se avanz6 en una primera
etapa de la provision de algunos de esos mismos cargos’”, tanto
a nivel operativo como en niveles de conduccion. En todo este

70 Cabe mencionar, a este respecto, la incorporacion de un perfil ope-
rativo asociado al manejo de diversos equipos (computadoras, proyectores,
etc.), lo cual constituia un motivo de constantes reclamos referidos al fun-

cionamiento cotidiano del ISEF, en particular por parte del orden docente,

respecto del dictado de clases.

proceso se mantuvieron dialogos fluidos y directos con la Di-
reccion de la UCUR, que no solo brindo sus asesoramientos sino
que, también, contribuyo en la organizacion concreta del trabajo
y en algunos casos en su implementacion (por ejemplo, integran-
do tribunales de concursos para la provision de cargos).

La situacion inicial en el trabajo comunicacional era de relativa
indistincion entre los componentes técnicos-administrativos y
los académicos. Por ejemplo, la Unidad de Comunicacion (siendo
ésta una estructura conformada por cargos docentes) recibia pe-
riodicamente demandas vinculadas a la dimension del gobierno
institucional”'. Una parte significativa de los esfuerzos que desde
laDireccionimpulsamos durante este periodo estuvo directamen-
te relacionado con revertir esa situacion, para lograr una mayor
claridad en lo que hace a la organizacion del trabajo, su alcance y
sus proyecciones. Paralelamente a la creacion del DIC, a la crea-
cion de la Seccion-Comunicacion, a la creacion y provision de sus
cargos técnicos, se mantuvo un area académica de la comunica-
cioninstitucional, en el marco dela Unidad Académica de Gestion.

7 Quizas el ejemplo mas emblematico es el que se refiere a los meca-
nismos de comunicacion de las resoluciones adoptadas por la CD del ISEF,
y los problemas que recurrentemente se daban en este sentido. En muchos
casos se recibian planteos que razonablemente resaltaban la necesidad de
que la comunicacién incorporara un analisis del contexto, para contribuir a
la comprension del alcance de esas mismas resoluciones.
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En esta area académica se abordaron, a su vez, aspectos referi-
dos a la dimension de la inclusion en la comunicacion, asi como
también se desarrollaron acciones dirigidas al fortalecimiento de
los grupos de investigacion’“. Todas estas contribuyeron al cum-
plimiento de resoluciones institucionales dirigidas al impulso de
la dinamica académica del ISEF

Podriamos decir, por tanto, que el trabajo en el area de la co-
municacion durante estos anos estuvo marcado por la reorga-
nizacion de las estructuras y la revision de los procedimientos
institucionales. Sin lugar a dudas se trat6 de una etapa de transi-
ciones, en la que hay que senalar que muchas acciones quedaron
sin culminar. Por ejemplo, si bien se logr6 dar los primeros pasos
en la elaboracion de una politica institucional de gestion de la
comunicacion, no llegamos a concretar una propuesta especifica
bajo la forma de un “Plan de gestion de la comunicacion”. Com-
plementariamente, mencionamos que si se logré mejorar mucho

72 Sirva como ejemplo, a este respecto, la base de datos de grupos de
investigacion, y los recursos audiovisuales generados. Ver: https: //isef.ude-
lar.edu.uy/investigacion /grupos-de-investigacion/. Acceso 29,/03,/2024.

73 Esto constituye un elemento fundamental para mejorar el funciona-
miento institucional. Sin dudas excede a la dimension estrictamente técni-
co-administrativa de la comunicacion, en la medida que requiere una com-
prension del funcionamiento institucional desde una perspectiva académica.
El ejemplo mas claro de los avances realizados en este sentido lo constituye
el trabajo desarrollado en ocasion de la aprobacion de diferentes mecanis-
mos y procedimientos de apoyo a docentes del ISEF. Ver: https: //isef.udelar.
edu.uy/docentes/. Acceso 29/03/2024.
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la dimension nacional de la comunicacion institucional” vy, al
mismo tiempo, que este es un tema al que se debera seguir pres-
tando atencion, puesto que requiere articulaciones constantes.
También otros aspectos pudieron atenderse so6lo parcialmente.
Hace resolver colectivamente las intenciones del ISEF referidas
a la existencia o no de un area académica de comunicacién. En
funcion de las resoluciones que la CD adopte al respecto, debe-
ra definirse de qué modo se potencian los procesos académicos
en curso, en particular en aquellos aspectos que se relacionan
directamente con la produccion de informacion por parte de
los grupos de investigacion, su circulacion y el acceso a ella por
parte de agentes externos a ISEF y la Udelar.

/.2 Redimensionamiento y actualizacién de la politica
de informatica

En un proceso similar al impulsado en las areas de infor-
macién y comunicacion, en el area de informatica se lograron
avances significativos durante el periodo 2018-2024. También
en este caso se busco atender aspectos estructurales, procedi-
mentales y de fortalecimiento de los vinculos con los ambitos
centrales de la Udelar con especificidad, particularmente con el

74 Cabe reconocer el importante trabajo que a este respecto desarro-
116 el area de comunicacion del ISEF, en coordinacion con las respectivas
estructuras de cada uno de los CENUR.
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Servicio Central de Informatica de la Universidad de la Republi-
ca (en adelante SeCIU).

A partir de los antecedentes existentes fue necesario avan-
zar en el ordenamiento institucional en esta area también. El
redimensionamiento del trabajo implico, por ejemplo, la crea-
cion de la Unidad de Informatica (en adelante UI), en tanto es-
tructura propia con objetivos asignados especificamente y una
estructura de cargos y perfiles de tareas definidos para el caso
(Res. n° 6 de la CD, en sesion de fecha 15/04,/2016)

Este paso fundamental debe ser interpretado dentro de un
proceso lento y acumulativo en el que la prioridad estuvo en
el restablecimiento de los dialogos con el SeCIU, asi como en
la incorporacion en ISEF de los lineamientos definidos a nivel
central de la Udelar respecto al desarrollo informatico. Para
esto fue necesario, a su vez, generar las condiciones de infraes-
tructura y de equipamiento para el desarrollo de las tareas de
soporte informatico.

75 Previo a que la CD del ISEF resolviera crear la Ul, lo Ginico que existia
era un perfil de tareas definido en el llamado realizado en el afio 2016, para
proveer el cargo docente de Encargado/a de la Unidad de Informatica. La UI
no se habia creado formalmente, ni sus objetivos estaban definidos con clari-
dad; esto, por cierto, contribuyo6 a que se generaran varias situaciones proble-
maticas, en particular referidas a servicios basicos que razonablemente la Ul
debe ofrecer a los y las usuarias del ISEF y que sistematicamente desatendia.
Es esperable que estas situaciones no vuelvan a generarse, en la medida que
los objetivos y perfiles de los cargos y las tareas que de alli se derivan, estan
claramente establecida en el documento aprobado por parte de la CD.

Mas alla de que los aspectos propiamente edilicios del trabajo
se desarrollaran en el Capitulo 8 de estas Memorias, cabe desta-
car aqui que actualmente existen condiciones de infraestructura
y equipamiento que permiten atender las necesidades actuales
del ISEF en esta materia y anticipar las que se pueda tener en los
proximos anos. En este caso importa muy especialmente expli-
citar que el trabajo también implicé migrar toda la informacion
y servicios de la antigua red informatica a la nueva red cableada.
Ademas de las dificultades técnicas que esto conllevd, también
incluyo un delicado trabajo de dialogo con los y las usuarias de la
red cableada, a partir de los cuales debia decidirse la ubicacion
de los puntos de acceso a la red. Ciertamente esto fue efecto de
un cambio de perspectiva en el cumplimiento de las tareas de la
Ul, reconociendo que la unidad basica de referencia para el desa-
rrollo informatico de una institucion universitaria incluye tanto a
los equipos como a los y las usuarias y que, como consecuencia
de ello, era necesario generar canales claros de comunicacion e
instancias puntuales de dialogo

76 Este cambio de perspectiva, acompanado de la incorporacion de
nuevo personal, sumado al avance en términos de infraestructura y equi-
pamiento, permitio tener una mejor capacidad de respuesta general. Se ha
priorizado, en ese sentido, clarificar las vias de comunicacion institucionales,
y para ello se cre6 una casilla de correo electronico que centraliza las distin-
tas demandas por parte de funcionarios y funcionarias TAS, y docentes. Esto
permite, a su vez, analizar los pedidos, y proponer de manera anticipada
soluciones posibles a diversas situaciones.
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A partir del mismo trabajo colectivo al que nos referimos an-
teriormente, que tuvo como resultado la creacion del DIC, se en-
tendi6 que en el caso del area informatica era conveniente limitar
las estructuras institucionales a sus perfiles técnicos. A partir de
alli se crearon y proveyeron cargos operativos que permiten ac-
tualmente ofrecer servicio a usuarias y usuarios en ambas sedes
del ISEF en Montevideo y en una amplia franja horaria.

Si la situacion existente en 2018 puede ser entendida como
resultado de acciones iniciales que se habian llevado adelan-
te desde 2016, al final del periodo al que estas Memorias refie-
ren encontramos un area informatica ciertamente consolidada,
con condiciones de infraestructura, equipamiento, estructura
de cargos, tareas y procedimientos mucho mejor definidos. Asi
mismo, es posible identificar orientaciones politicas claras con
miras al desarrollo informatico en el ISEF, siempre en dialogo
con el SeCIU.

Cabe mencionar, por otra parte, el componente de seguridad
informatica del trabajo desarrollado por parte de la UL Esto im-
plicoé un cambio de red en la Sede Parque Batlle, la actualizacion
de software en todas las maquinas del edificio y el despliegue
de un importante trabajo técnico-administrativo (todo lo cual se
acompaso a la obra del cableado estructurado, de modo de mi-
nimizar las afectaciones en el trabajo cotidiano del resto de la
institucion). Esto hizo posible que actualmente haya alcanzado
niveles razonables de organizacion del trabajo vinculado a la se-
guridad informatica, aspecto fundamental para el resguardo de
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los datos tanto del ISEF como de la Udelar en su conjunto.

Por otra parte, cabe resaltar que desde la especificidad del
trabajo informatico también se han podido realizar aportes pun-
tuales en cuanto a la implementacion de resoluciones institucio-
nales. En este sentido, destacamos la colaboracion para avanzar
rapidamente en la instalacion de un anexo de la Bedelia del ISEF
en la Sede Malvin Norte. Asi mismo mencionamos el trabajo que
la UI llevo adelante con el area académica de comunicacion, la
UAI y la Direccion del ISEF, que contribuy6 en el desarrollo de
la segunda convocatoria para el fortalecimiento de grupos de
investigacion del ISEF. A partir de este trabajo se desarrollaron
herramientas informaticas especificas, que facilitaron el trabajo
de los grupos de investigacion y simplificaron enormemente la
tarea de la Comision Asesora que debio evaluar las postulaciones.

Por ultimo, mencionamos que se iniciaron discusiones respecto
de la conveniencia de incorporar tareas de desarrollo informatico
para los grupos de investigacion del ISEF’’. Esta es una discusion

77 Las tareas que la Ul ha realizado en esta area han sido complemen-
tarias a las que su estructura actual estrictamente le permite. Se ha buscado
cumplir a cabalidad con los cometidos que la CD le asignd, y en tal sentido
han significado un aporte muy significativo. En la medida en que se entienda
conveniente avanzar en el sentido de incorporar perfiles de tareas de desa-
rrollo informatico, convendria y corresponderia revisar la propia resolucion
de la CD, de modo de que las tareas y la estructura de la Ul se acompasen a
las demandas que la propia institucion pueda acordar hacerle.
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por demas compleja, que seria conveniente colectivizar para pro-
fundizar y, eventualmente, adoptar resoluciones institucionales.
Aspectos absolutamente relevantes son, por ejemplo, los referidos
al uso de la pagina web del ISEF por parte de los grupos de in-
vestigacion, asi como el eventual requerimiento de herramientas
informaticas especificas que los grupos puedan tener.

/.3 Proyecciones y desafios en materia de politica
institucional en las areas de comunicacioén, informacién
¢ inform&tica

En un nivel mas bien general, un desafio muy relevante que el
ISEF tiene en materia de informacion, comunicacion e informa-
tica es lograr robustecer el componente participativo y de toma
de decisiones colectivas al respecto de la implementacion de las
politicas que la CD resuelva. Dicho de otro modo, entendemos que
se ha dado un paso muy relevante respecto de la jerarquizacion
politica de estos temas. La aprobacion y entrada en vigencia de un
programa institucional especifico genera un contexto institucio-
nal muy favorable para el involucramiento de los colectivos en la
toma de decisiones cotidianas (a partir de las que las orientaciones
politicas efectivamente se materializan).

Actualmente no existen ambitos institucionales cogobernados
y/0 participativos en los que se discuta al respecto de estos temas.

Quiza porque tienen una complejidad técnica muy alta, quiza por-
que se interpreta que alli no se definen rumbos relevantes del
proyecto institucional. Sin perjuicio de que los colectivos razona-
blemente ponderen sus propias capacidades de sostener espacios
cogobernados y en consecuencia valoren conveniente que no se
diversifiquen atin mas las Comisiones existentes en el ISEF, seria
deseable que periddicamente se generen instancias en las que se
realicen balances de los avances y los logros alcanzados, asi como
también de los limites y las dificultades encontradas. Vale mencio-
nar, como ejemplo, que la Biblioteca del ISEF ha insistido en la ne-
cesidad de recibir orientaciones sobre la politica de adquisiciones
de materiales bibliograficos y que, hasta el momento, no ha sido
posible responder a esta solicitud.

No hace falta decir que desde espacios colectivos y participa-
tivos (independientemente de la forma definitiva que se resuelva
darles) se podrian aportar insumos relevantes para la construc-
cion de una cultura institucional en materia de informacion, co-
municacion e informatica. Las proyecciones y los desafios nos en-
frentan a la necesidad de seguir avanzando en la implementacion
de las resoluciones adoptadas por parte de la CD, especialmente
en la creaciéon de las estructuras técnicas de informacion, comu-
nicacién e informatica (el DIC y la Ul). Si bien se han dado pasos
importantes en este sentido (por ejemplo, la realizacion de llama-
dos para la provision de cargos o la autorizacion de traslados con
ese mismo cometido) el proceso deberia continuar.
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Otros aspectos a atender para implementar las resoluciones
adoptadas por la CD, abarcan el desarrollo y la puesta en marcha
del plan de gestion documental y del plan de gestion de la co-
municacion. Si bien se logré empezar a trabajar en funcion de lo
que alli se proponia, ain resta mucho trabajo por hacer. Con estos
documentos se busco establecer lineamientos sobre los aspectos
cotidianos en cada una de esas areas. Muy probablemente, en la
medida en que se avance en su implementaciéon también sera ne-
cesaria su revision y actualizacion, por lo que alli también identifi-
camos un desafio para los proximos anos.

Por altimo mencionamos que el principal desafio lo identifica-
mosenladimensionacadémicaylosaportes que desdelasareasde
la informacion, la comunicacion y la informatica podrian hacerse
para potenciar los procesos académicos actualmente en marcha
en el ISEF°. Convendria abordar este tema y adoptar algiin tipo de
posicioninstitucional que refleje los entendimientos colectivos en
esta materia. En funcién de ellos, a su vez, se deberian encontrar
soluciones que permitan operacionalizar esos entendimientos,
tanto en estructuras a consolidar como en tareas a desarrollar.

78 comunicacion, y desde alli se han realizado aportes muy relevantes
en la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional.
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Mas alla de las formas institucionales que estos entendimientos
adopten, desde la Direccion del ISEF consideramos que lo fun-
damental es mantener y profundizar los intentos por trascender
los aspectos técnico-administrativos de la informacion, la comu-
nicacion y la informatica, incorporando la dimensiéon de gestion
y gobierno y la dimension académica desde sus especificidades.
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8. Crecimiento edilicio y

mejora de la infraestructura

[170]

En este ultimo capitulo nos detendremos en una de las areas de
trabajo que ha sido mas problematica en los Gltimos afios, tanto
para el ISEF como para el conjunto de la Udelar. Nos referimos al
crecimiento edilicio y la mejora de la infraestructura. Intentamos
dar cuenta aqui de las acciones realizadas durante el periodo 2018-
2024, en lo que respecta a las obras desarrolladas y a los proyec-
tos en marcha (los cuales en algunos casos, muy probablemente,
requieran algunos anos para finalizar su ejecucion). Abordaremos
algunos aspectos centrales del trabajo desarrollado en esta linea,
tales como nuestra participacion en los ambitos de construccion
politica relevantes a este tema y el vinculo con las estructuras téc-
nicas de la Udelar con especificidad en la materia, en particular
con la Direccion General de Arquitectura (en adelante DGA). De
estas dependen las posibilidades de avanzar en el crecimiento de
la planta fisica y en la refuncionalizacion de los espacios’”.

79 Vale mencionar que las obras de crecimiento edilicio a partir de las
cuales se construyeron Aulas-gimnasio en cada uno de los CENUR no seran
motivo de tratamiento en este capitulo. Mas alla de que constituyen un
elemento fundamental del proyecto institucional del ISEF, y de que resultan
indispensables para la progresiva consolidacion del campo de la educacion
fisica a nivel de cada una de las regiones del pais en las que se implementan
las ofertas de formacién de esta area, se opto por incluirlas en el Capitulo 6
de estas Memorias.



Partimos del reconocimiento de la delicada coyuntura en la
que nos encontramos, en particular en algunas areas. En el ac-
tual escenario institucional de ISEF, la infraestructura existente
y disponible es absolutamente insuficiente para el sostenimien-
to del conjunto de su actividad. Podemos afirmar incluso que la
situacion es particularmente critica en lo que respecta al desa-
rrollo de algunas de las actividades de ensefianza, el ejemplo mas
emblematico de esto lo identificamos en aquellos cursos que se
desarrollan en el medio acuatico, en la medida en que tenemos
una situacion de total dependencia respecto de las instalacio-
nes que otras instituciones nos ceden, mediante los diferentes
acuerdos existentes. Esta situacion alcanza también al desarro-
llo de la mayor parte de las tareas de investigacion, en tanto son
absolutamente escasos e insuficientes los espacios disponibles
para el trabajo docente, mas alla del destinado a la actividad de
ensenanza. Como es logico, cada colectivo reivindica legitima-
mente que, para el cumplimiento de las tareas que la institucion
espera que desempernie, se hace necesario contar con espacios
disponibles, equipamientos especificos y/o infraestructura ade-
cuada. En tanto hoy muchos de estos elementos basicos nos
son absolutamente escasos o que incluso en algunos casos son
inexistentes, esta es una situacion que inevitablemente genera
tensiones entre los diversos actores de la institucion.
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Al mismo tiempo, explicitamos un contexto mas general de la
Udelar, en el que este mismo problema esta relativamente gene-
ralizado, aunque se expresa de formas diversas. En el conjunto
de la Universidad de la Republica se constatan la falta de espa-
cios, la antigiedad de los edificios y la desactualizacion de la in-
fraestructura, a lo que se suman grandes desafios vinculados a
la construccion de politicas institucionales en esta materia. Son
compartidas, ademas, las dificultades presupuestales, las vincu-
ladas a la disponibilidad de terrenos para proyectar crecimien-
tos, asi como las patrimoniales, técnicas y politicas, entre otras.

En este contexto, la Direccion interpretd que para avanzar en
la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional de ISEF
para el periodo 2021-2025 era conveniente que uno de los Pro-
gramas institucionales atendiera esta area de trabajo de manera
prioritaria. Fue asi que se elaboro y elevo una propuesta a CD,
siendo incluso éste el primero de los Programas que la CD reci-
bi6 y aprobo (Res. n° 45 de la CD, en sesion de fecha 10/02 /2023).

Las lineas en torno a las cuales se organizo6 el trabajo durante
el periodo 2018-2024 fueron las siguientes: mejora de la infraes-
tructura y refuncionalizacion de los espacios fisicos, crecimiento
edilicio y aumento de la planta fisica disponible, disefio e imple-
mentacion de una politica institucional en materia de crecimiento

edilicio y mejora de la infraestructura.
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Cabe destacar que todas ellas se concibieron y llevaron ade-
lante considerando la importante acumulacion existente en el
ISEF en este tema. Reconocemos también que el trabajo vincu-
lado al crecimiento edilicio y la mejora de la infraestructura se
debe organizar a partir de las orientaciones establecidas por el
CDCy que, por lo tanto, debe contar con las habilitaciones téc-
nicas y politicas por parte de los diferentes ambitos centrales
de la Udelar.

Ciertamente ni la administracion ni el uso de los espacios
fisicos pueden entenderse como actividades neutras. Se puede
afirmar incluso que, en todos los casos, los modos en los que
construimos, habitamos y transitamos por los edificios y otros
predios comportan una dimension politica. Para el caso de ISEF,
la evidente escasez de espacios disponibles progresivamente se
ha ido posicionando como una de las principales limitantes del
proyecto institucional en curso. Por consiguiente, esta es un
area prioritaria de trabajo si pensamos en alcanzar el objetivo
estratégico trazado en el PDI, es decir, generar las condicio-
nes que nos permitan constituirnos en un Servicio universitario
asimilado a una Facultad.

En consideracion de todos estos elementos, presentamos
este ultimo capitulo de las Memorias de Direccion del ISEF para
el periodo 2018-2024, con una doble intencion: la de dar cuenta
de las principales acciones realizadas y la de aportar una pers-
pectiva de trabajo que eventualmente pueda contribuir en el
procesamiento colectivo de las dificultades existentes.
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8.1 Mejora de la infraestructura y refuncionalizacion
de los espacios fisicos

En continuidad con lo realizado en los anos anteriores, durante
el periodo 2018-2024 se llevaron adelante un nimero muy impor-
tante de intervenciones en los edificios propios de ISEF. Como ya
fue mencionado, en todos los casos esto implico un trabajo coor-
dinado con la DGA y formo¢ parte de una planificacion cuidadosa-
mente elaborada, actualizada y periodicamente informada a la CD
del ISEF. Asi mismo, cabe mencionar que se elabor6 y ejecutod una
estrategia para el financiamiento de las obras, que incluy¢ la pos-
tulacion a convocatorias centrales (en particular aquellas gestio-
nadas por la Comision Asesora Permanente en Planes y Proyectos
de Arquitectura -en adelante CAPPA-), el trabajo a nivel de la Mesa
del Area Ciencias de la Salud y el financiamiento con recursos pro-
pios del ISEF. De este modo se logro reducir significativamente los
plazos de ejecucion del calendario general de obras, al tiempo que
se obtuvieron importantes aportes presupuestales.

Dentro de los limites evidentes que las propias estructuras de
los edificios establecen, la perspectiva general del trabajo en esta
area fue la de optimizar al maximo el uso de la infraestructura
disponible. Al mismo tiempo, se busc6 avanzar en la adecuacion
de la infraestructura a las disposiciones de las normativas vigen-
tes (algunas de las cuales no estabamos cumpliendo) y también
en la mejora de infraestructura y equipamientos basicos para el
funcionamiento institucional. Mas alla de que la planificacion de
esta actividad atendi6 en igual medida a la Sede Alberto Langlade,
en Parque Batlle (en adelante Sede PB), y a la Sede Irene Preobra-
yensky, en Malvin Norte (en adelante Sede MN), por las propias ca-
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racteristicas de los edificios, las obras ejecutadas se concentraron
principalmente en la Sede PB. En particular debido a la antigiiedad
del edificio de la Sede PB.

A continuacion se enumeran los principales proyectos que pu-

dieron concretarse, indicando el ano de inicio y finalizacion, la in-
version asociada a su ejecucion y la fuente de financiamiento:

Inversiéon

Descripcién Periodo - Financiamiento
(iva incl.)go

Refuncionalizacion de espacio para saléon en
Adecuacion de aulas planta baja y oficinas en planta alta. Incluye ins-
y oficinas. talacion eléctrica y de datos, cambio de abertu-
ras, pintura, iluminacion, terminaciones.

02-04,/2022 3.350.000 Fondos propios del ISEF

Reimpermeabilizacion de azoteas de la Sede

PB. Azoteas con aislacion térmica, canalones,

pretiles, pintura impermeable en muros sobre 01-2019 / 08-2020 2.787.484 Programa obra critica
azoteas. Adecuacion de instalacion de equipos

de aire acondicionado.

Impermeabilizacion de azo-
teas de la Sede PB.

Reimpermeabilizacion de

Reimpermeabilizacion de azoteas de la Sede MN. 10-2023 1.471.956 Fondos propios del ISEF
azoteas de la Sede MN.

Reforma integral de la Biblioteca. Re distribucion
Adecuacion de la Biblioteca. espacial, instalacion eléctrica y de datos. sustitu- 01-03,/2020 1.552.700 Fondos propios del ISEF
cion de aberturas, pintura y equipamiento.

80 Los montos estan expresados, en cada caso, en los valores correspondientes al ejercicio presupuestal en el que se ejecutaron; es decir, no estan actualiza-
dos a valores 2024.
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. . Inversién . -
Descripcion Periodo - Financiamiento
(iva incl.)

Reforma integral del
comedor de la Sede PB.

Cableado estructurado
(etapa 2).
Cableado estructurado
(etapa 3).

Adecuacion de espacios

Abastecimiento de agua
potable.

Adecuacion del acceso
oeste.

Seguridad contra incendios
de la Sede PB (etapa 2).

Seguridad contra incendios
de la Sede PB (etapa 3).

interiores y del acceso este.

Reforma integral del comedor de la Sede PB.

Instalacion de bandejas para el sistema del ca-
bleado estructurado.

Instalacion de servidores.

Oficina de Intendencia y Sala de reuniones.
Adecuacion de acceso este.

Impermeabilizacion de las columnas de bajada
de abastecimiento desde el tanque.
Reparacién y adecuacion del tanque de agua.

Reconstruccion integral de la escalera de acce-
so. Sustitucion de puerta siguiendo criterios de
accesibilidad y evacuacion.

Instalacion del sistema de deteccion y alarma.

Incluye tanque de reserva, equipo de bombeo
e hidrantes. También se realiz6 la adecuacion y
actualizacion de la iluminacion de emergencia.

01-03,/2020

08,2021

2022

08-10,/2019

02-06/2021

02-04,/2021

01-04,/2023

81 El financiamiento de esta obra esta considerado en la obra “Adecuacién de la Biblioteca”
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412.463

USD 65.247

1.308.110

2.000.000

810.000

2.095.000

Fondos propios del ISEF

Fondos propios del ISEF

Fondos propios del ISEF

Programa seguridad contra
incendios + PCET-MALUR +
Fondos propios del ISEF

Programa de obras criticas +
Plan de obras regulares

Programa de accesibilidad

Programa seguridad contra
incendios

Programa seguridad contra
incendios
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. . Inversién . -
Descripcion Periodo - Financiamiento
(iva incl.)

Ventilacion de gimnasio de
g Cambio de ventiladores y ductos.

Sede MN.
. Actualizacion de luminarias (incluidos los gim-
Luminarias. .
nasios de MN y PB).
Acondicionamiento térmico Sustitucion de equipos split e instalacion de
de la Sede PB. nuevos equipos.

Instalacion de bicicletarios, automatizacion de

Bicicletarios y acceso este. , .
puerta de acceso y porton vehicular.

Banos y duchas Sede PB Actualizacion de los bafios y vestuarios del ala
(etapa 1). norte de la Sede PB (incluye sala de lactancia).

09-10/2022 847.339 Fondos propios del ISEF
10/2023 505.000 Fondos propios del ISEF
02-04,/2024 1.192.771 Fondos propios del ISEF

4-62022 1011500 Programa de‘ obras criticas +
Fondos propios del ISEF

Inicio 02/2024 Programa de obras criticas +
2.920.997 -
- en obra Programa de accesibilidad

Cuadro 1 - Obras de refuncionalizacién y/o mejora de infraestructura, ejecutadas entre 2018 y 2024; con detalle de costos y fuentes de financiamientos.

Como resultado de todas estas obras, las condiciones de in-
fraestructura y equipamiento de ambas sedes de ISEF mejora-
ron significativamente. Y si bien no se solucion6 el problema
de fondo y la falta de espacios persiste, si se generaron mejores
condiciones estructurales para el desarrollo de las actividades
institucionales.

En particular, se avanzo en términos de accesibilidad univer-
sal, conectividad y acceso a internet, eficiencia energética, uso de
espacios comunes en la institucion, seguridad contra incendios
y condiciones para el desarrollo de actividades académicas, ad-
ministrativas y técnicas. A su vez, muchas de las obras generaron
impactos positivos en los edificios, aportando a su preservacion.
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Foto: Cancha de cé¢sped sintético en sede de ISEF Malvin Norte, 2024 - Unidad de Comunicacion del ISEF
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Destacamos, en este sentido, algunas de las caracteristicas de
las obras mas relevantes, agrupadas por areas de trabajo.

En primer lugar sefialamos que se busco ejecutar un conjunto
de obras dirigidas al mantenimiento de la infraestructura propia
del ISEF. Esto involucré un namero importante de intervencio-
nes en la Sede PB, que debido a su antigiiedad requiere una aten-
cion mayor. Incluimos aqui las obras de impermeabilizacion de
azoteas (en este caso de la Sede PB, y también de la Sede MN), las
obras de actualizacion de banos de la Sede PB y la renovacion de
aberturas que tenian filtraciones de agua, entre otras. El objetivo
principal de estas obras fue el de mejorar las condiciones mate-
riales y la salubridad de los edificios, contribuyendo de ese modo
a la preservacion del patrimonio de la institucion.

En segundo lugar subrayamos una serie de proyectos que
dieron continuidad a acciones iniciadas en periodos anteriores,
cuyo obijetivo final fue adecuar la Sede PB a los requerimientos
dispuestos por la Direccion Nacional de Bomberos (en adelante
DNB) para otorgar la habilitacion de los edificios publicos. La ins-
talacion de hidrantes, detectores de humo y tanques de reserva
de agua, asi como la actualizacion de la instalacion eléctrica y
el cambio de las puertas fueron algunas de las principales obras
realizadas en materia de seguridad contra incendios.

Otra de las areas en las que existia un rezago importante es la
vinculada a la accesibilidad universal de la Sede PB. En este caso
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también se habian iniciado acciones que se busco continuar y
profundizar. Se habilito el ingreso al edificio por el acceso este
(junto con la obra del bicicletario), lo que mejoroé sustancialmen-
te este aspecto. Por otra parte, se terminé de planificar y esta
en condiciones de ser ejecutada la obra que permitira instalar
una rampa para el acceso oeste. También se gener6 un salon de
clase en la planta baja del edificio, ya que solo se contaba con
espacios de salon accesibles por escalera. Cabe volver a men-
cionar que también esta planificada la segunda etapa de actuali-
zacion de los banos de la planta baja, que prevé la instalacion de
un bano accesible. De ese modo, se mejoraron y ampliaron las
posibilidades de habitar y transitar por ambas Sedes de ISEF. Si
bien el primer nivel en cuanto a accesibilidad recién se alcanzara
cuando se concrete la segunda etapa de la obra de actualizacion
de los banos, consideramos que los avances implican un cambio
sustantivo.

En cuarto lugar, destacamos un conjunto de obras también de
gran trascendencia para el funcionamiento cotidiano de la Sede
PB. Nos referimos especificamente al proyecto de cableado es-
tructurado del edificio. Este proyecto permitio, en primer lugar,
asegurar el acceso a internet al conjunto de usuarios y usuarias,
en funcion de sus perfiles especificos (estudiantes, docentes,
funcionarias y funcionarios TAS), tanto por la red cableada como
por la red wifi. Esto, a su vez, permitio que el ISEF se ajuste a las
normativas vigentes y cumpla con los requerimientos existentes



para una institucion educativa publica. También en este caso los
primeros pasos ya se habian dado previo al 2018, por lo que co-
rresponde sefalar que durante el periodo 2018-2024 se concre-
taron las dos etapas finales. Cabe destacar el impacto muy posi-
tivo que esta obra representa para el desarrollo de la actividad
institucional. Corresponde senalar muy especialmente que se
generaron las condiciones para atender las demandas que el ISEF
tendra durante los préximos afnos. Las etapas que se ejecutaron
no solamente fueron las que implicaron mayores costos, sino que
también fueron las que mayor dificultad asociada tuvieron. Las
dificultades concernian a la afectacion que las propias obras aca-
rreaban y también a la necesidad de definir cada uno de los pun-
tos de ingreso a la red cableada en cada una de las oficinas. Esto
conllevo un muy importante trabajo de dialogo con cada usuario
y usuaria de la red, trabajo que fue desarrollado mayoritariamen-
te por quienes conforman la Unidad de Informatica. Asi mismo,
importa explicitar que, ademas de las obras, este proyecto requi-
ri6 una muy importante inversion en equipamiento informatico
(servidores, racks, switches, UPS, equipos de aire acondicionado,
entre otros), del cual la institucion carecia.

Por altimo, resaltamos la relevancia del conjunto de obras que
tuvo impacto en la dinamica académica de la institucién. Tal es
el caso de la reforma integral de la Biblioteca del ISEF, que no
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solo significo la actualizacion de aberturas y el redisefio de su
equipamiento y mobiliario, sino que contribuy6é a profundizar
el trabajo que los y las trabajadoras llevan adelante y, también,
ayudo a consolidar a la Biblioteca como un ambito de referencia
técnico-académica. Asi mismo, otras obras de remodelacién de
espacios permitieron generar un nuevo espacio de trabajo do-
cente, mas alla de las tareas de ensefanza, y, del mismo modo,
reacondicionar espacios ocupados principalmente por estudian-
tes, como el comedor de la Sede PB. En ambos casos representan
mejoras insuficientes, sin embargo aportan en un sentido nece-
sario, que se debera seguir profundizando.

Si bien resta mucho camino por recorrer adn, y sera necesario
seguir actualizando periddicamente la planificacion de obras de
mantenimiento, mejora y refuncionalizacion, también es cierto
que se logré reacondicionar muchos espacios en desuso o subu-
tilizados. Si consideramos que ya existen una serie de proyectos
prontos para ser ejecutados, algunos de los cuales ya estan en
proceso de adjudicacion, esta afirmacion adquiere su dimension
mas cabal.

En el cuadro que se presenta a continuacion se detallan los
proyectos ya elaborados y prontos para su ejecucion. En algunos
casos ya cuentan con la disponibilidad presupuestal, en otros se
debera encontrar una solucién para su financiamiento:
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Obra Descripcion Origen de los fondos
Rampa de accesibilidad en la Sede PB  Rampa para mejorar el acceso oeste de la Sede PB. Financiacion compartida, CAPPA e ISEF.
Del mismo modo que se esta ejecutando la obra de actualiza-
Actualizacion de los bafios cion de los bafios y vestuarios del ala norte; esta prevista la re-

y vestuarios del ala sur de la Sede PB funcionalizacion del ala sur. En ese caso, se incluye como parte
de la obra la construccion de un bafo accesible.

Sin financiamiento asignado.

Se cambiaran la totalidad de aberturas que todavia no han sido Posible financiamiento CAPPA. Actualmente se esta

Actualizacion de ventanas de toda la . ) L )
actualizadas, colocando en su lugar nuevas ventanas, mas efi- desarrollando la negociacion en la Mesa del Area

sede PB (etapa 2)

cientes en términos energéticos, sonoros, etc. Ciencias de la Salud.
Actualizacion de los bafnos Esta prevista la refuncionalizaciéon y modernizacién de la tota- L .
) ] - ) Sin financiamiento asignado.
del segundo piso de la Sede PB lidad de barios del segundo piso.
La oficina de la Bedelia, ubicada en la Sede PB se dividira en
Refuncionalizacion de la Bedelia dos, permitiendo la utilizacion de ese mismo espacio para otras Fondos propios del ISEF.
funciones.

Se realizaran obras de mantenimiento y automatizacion del

Portén sur de la Sede MN , , . . -
porton sur, a través del cual se accede al predio universitario.

Fondos propios del ISEF.

Acondicionamiento de sala docente
en Sede PB

Acondicionamiento térmico
de salones de la Sede MN

Se realizaran intervenciones de mejora en la sala docente. Fondos propios del ISEF.

Se instalaran aires acondicionados en los salones de la Sede MN. Sin financiamiento asignado.

Acondicionamiento térmico del

Fond ios del ISEF.
gimnasio de la Sede MN (etapa 2) ORCOS propios e

Cuadro 2 - Obras de refuncionalizacion y/o mejora de infraestructura planificadas, que cuentan con proyectos ya elaborados; con indicacion de las fuentes
de financiamientos.
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A modo de sintesis, podriamos afirmar que durante este pe-
riodo se optimizaron una cantidad muy importante de espacios,
dando continuidad a un proceso iniciado ya en anos anteriores,
con el objetivo de generar mejores condiciones para el desarrollo
de la actividad institucional.

8.2 Crecimiento edilicio y aumento de la planta fisica
disponible

Complementariamente, nos propusimos impulsar una serie
de acciones que permitieran ampliar los metros cuadrados dis-
ponibles para el desarrollo de las actividades institucionales. En
este caso, se organizo el trabajo en dos sentidos. Por un lado, la
realizacion de obras en los edificios propios del ISEF, por otro, la
realizacion de obras en otras instituciones con las que mantene-
mos vinculos interinstitucionales. Durante los anos 2018 a 2024
se busco avanzar en paralelo en ambos sentidos.

Se entendi6 conveniente implementar esta estrategia dual, a
partir de la cual, por un lado, se exploraron todas las alternativas
de ampliacion de la planta fisica propia del ISEF y, por el otro, se
generaron y/o profundizaron los canales de dialogo con otras
instituciones. Con esto altimo, se realizaron inversiones puntua-
les para generar mejoras significativas en las respectivas insta-
laciones; la contrapartida fue la posibilidad de utilizacion de sus
espacios durante periodos prolongados de tiempo. Esta estrate-
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gia se disen6 tomando en consideracion las enormes complejida-
des (técnicas, politicas, presupuestales y patrimoniales) asocia-
das al crecimiento de la planta fisica. Para su implementacion se
proyectaron avances en dos temporalidades simultaneas: una de
ellas mas lenta, que permite la elaboracion y aprobacién de pro-
yectos de gran porte, la otra mas veloz, mas acorde a la ejecucion
de proyectos relativamente concretos que nos permiten mejoras
puntuales en areas estratégicas.

i) Crecimiento de la planta fisica propia de ISEF

En el primer conjunto destacamos muy especialmente la cons-
truccion de la cancha de césped sintético en la Sede-MN. Tanto
por sus caracteristicas, como por su impacto en la dinamica aca-
démica de la institucion y por la inversion que represento, po-
driamos decir que esta fue una de las obras mas relevantes que
se pudieron concretar. De hecho, esta fue una de las obras que
en 2022 la CD defini6 como prioritaria (Res. n° 2 de la CD, en se-
sion de fecha 30/07/2021). Esta jerarquizacion estuvo asociada
al reconocimiento de que una cantidad muy importante de acti-
vidades académicas (en este caso principalmente del area de los
deportes colectivos) carecian por completo de espacios fisicos
donde ser llevadas a cabo. Por primera vez el ISEF pasé a contar
con una infraestructura de primer nivel para el desarrollo de ac-
tividades de ensenanza, investigacion y extension vinculadas a
esta area especifica.
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Otra de las obras realizadas que permitié un crecimiento en
metros cuadrados disponibles fue el bicicletario de la Sede PB.
Gracias a esta intervencion se logro proporcionar un espacio ce-
rrado y videovigilado para poder asegurar las bicicletas de todas
las personas que concurren a la institucion haciendo uso de ese
medio de transporte

Adicionalmente al componente de mejora edilicia que la obra
significo, el bicicletario permitié revertir una situacion muy
compleja y hasta entonces muy arraigada en las formas de uso de
las instalaciones de la Sede PB: se logré que dejaran de ingresar
bicicletas al edificio, sin que esto implicara un perjuicio paralosy
las usuarias. Cabe mencionar que la presencia de bicicletas en el
edificio implicaba que los pasillos estuvieran permanentemente
obstruidos, impidiendo la libre circulacion. De este modo, el ISEF
logroé atender el ultimo de los requerimientos que la DNB exige a
los edificios publicos para otorgar la habilitacion correspondien-
te, por lo que se logré cumplir con un aspecto de gran relevancia
en términos de seguridad para quienes habitan ese edificio.

Por dltimo, el proyecto mas ambicioso de este grupo lo cons-
tituye la ampliacion de la Sede PB, mediante la construccion de
un piso adicional en el actual edificio. Ciertamente éste es un

82 Cabe mencionar, a su vez, que como complemento a las adecuacio-
nes del espacio, este proyecto contemplo el préstamo de candados rigidos
para usuarios y usuarias de bicicletas que no tengan este recurso propio.
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proyecto de gran porte, tanto en términos politicos, como téc-
nicos y presupuestales, por lo que es razonable esperar que su
eventual ejecucion impacte directamente en la totalidad de la ac-
tividad institucional. En consideracién de estos elementos, esta
obra fue definida como prioritaria por parte de la CD (Res. n° 5
de la CD, en sesion de fecha 24/02/2023), y se estan realizando
importantes esfuerzos para avanzar lo mas rapidamente posible.
Actualmente los equipos técnicos de la DGA estan realizando
los estudios que permitiran conocer en detalle las posibilida-
des constructivas que el edificio realmente acepta. Simultanea-
mente, se estan realizando las primeras estimaciones de costos
y evaluando las diferentes posibilidades desde el punto de vista
financiero. En funcion de que se logre avanzar en cada uno de
esos dos sentidos, se podra pasar a una segunda fase del proceso.
Esta nueva etapa deberd incluir el analisis de la forma en que la
nueva planta incidira en el conjunto del edificio y la definicion de
las necesidades que prioritariamente se buscara atender; a partir
de lo cual se podran determinar las caracteristicas especificas
del proyecto. Corresponde mencionar, a su vez, que este tema
fue directamente planteado a la DGA y senalado como una de las
prioridades para el desarrollo institucional del ISEF.

ii) Crecimiento de la planta fisica disponible, por conve-
nios con otras instituciones

A partir del ano 2022, la estrategia definida en materia de
crecimiento edilicio incluyd, como ya fue mencionado, una via



de trabajo interinstitucional, a partir del cual se busco generar
mejores condiciones para el desarrollo de tareas de ensenanza,
investigacion y/o extension. Durante este periodo se intento
avanzar en torno a tres proyectos especificos, de diferentes ca-
racteristicas, dimensiones y costos: el reacondicionamiento del
gimnasio del Programa APEX, la instalacion del Laboratorio de
Fisiologia del Ejercicio en el Estadio Centenario y el techado y
climatizacion de la piscina de SUTEL, junto con la remodelacion
de banos y vestuarios.

El primero de estos tres proyectos es relativamente puntual y
esta asociado a una serie de intervenciones en las instalaciones
del gimnasio que tiene el Programa APEX, en el Cerro de Monte-
video. Esta mejora del edificio permitiria utilizar esa infraestruc-
tura, principalmente para el desarrollo de actividades de ense-
nanza de grado. Respecto de este proyecto se ha podido avanzar
muy significativamente y actualmente se esta en etapa de redac-
cion de un acuerdo de complementariedad que enmarcara los in-
tercambios entre ambas instituciones. En este acuerdo también
se incluira la posibilidad de utilizar otros espacios del Programa
APEX, de modo de favorecer el trabajo docente en general y el
desarrollo de tareas de investigacion en particular. Como contra-
parte, el ISEF debera traspasar (por tnica vez) recursos propios
que contribuyan a la realizacion de la obra. El monto aproximado
ronda los $500.000 y la obra se podria finalizar en 2024.
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En segundo lugar, en esta misma linea de trabajo, ubicamos la
obra asociada al Laboratorio de Fisiologia del Ejercicio, a reali-
zarse en las instalaciones del Estadio Centenario, gracias al ex-
celente trabajo interinstitucional desplegado durante estos anos
con la Secretaria de Deportes de la Intendencia de Montevideo.
El proyecto consiste en el acondicionamiento de una superficie
muy importante del Estadio, con la intencion de que el Labo-
ratorio pueda desarrollar su actividad académica en las mejores
condiciones. Mediante esta obra el ISEF asumira los costos pre-
supuestales de las mejoras a realizar (que seran también en be-
neficio de la Secretaria de Deportes) y brindara servicios de in-
terés de la Intendencia, en funcion del trabajo que el Laboratorio
llevara adelante. Este proyecto esta en etapa avanzada de disefio
ejecutivo y cuenta con las habilitaciones iniciales por parte de la
Secretaria de Deportes de la Intendencia de Montevideo. Para-
lelamente, nos encontramos realizando los ultimos ajustes a la
letra de un convenio especifico a firmar entre ambas institucio-
nes. Las estimaciones iniciales indican que la ejecucion del pro-
yecto costara aproximadamente $3.500.000; en la medida en que
esta obra fue definida como prioritaria por parte de la CD (Res.
n° 47 de la CD, en sesion de fecha 02/06/2023) ya se hicieron
las reservas presupuestales necesarias, por lo que la obra cuenta
con financiamiento y se espera que el proyecto pueda licitarse y
ejecutarse en el corriente ano 2024.
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Por dltimo, el mas ambicioso de los proyectos de crecimiento
de la planta fisica es el que involucra el techado de la piscina de
SUTEL. Tanto por sus caracteristicas y las multiples dimensiones
que abarca, como por la particularidades de las obras (de las cua-
les no existen antecedentes en la Udelar) y los altos costos que
implican, este es un proyecto complejo que debera ser trabajado
en etapas sucesivas. Es claramente una de las principales prio-
ridades institucionales en esta materia, tanto porque permitiria
dar una muy buena respuesta a la falta de piscinas propias como
porque se haria de una forma que no generaria costos perma-
nentes significativos para el ISEF

En ese mismo sentido, la CD se ha expresado ubicandola como
una de las obras de mayor relevancia en la coyuntura actual (Res.
n° 29 de la CD, en sesion de fecha 21/10/2022) . Se espera que la
concrecion de esta obra tenga un impacto directo en las capa-
cidades institucionales para implementar la oferta de formacion
de grado, asi como también que mejoren las condiciones para el
desarrollo de otras actividades (de ensenanza de posgrado y de
investigacion, por ejemplo) que en la situacion actual no estan
pudiendo realizarse por falta de espacios. En la planificacion del

83 Cabe aclarar, en este sentido, que luego de la inversion inicial que el
ISEF debera realizar sila CD sigue entendiendo conveniente avanzar en la
concrecion de esta obra, SUTEL asumiria los costos fijos de vigilancia, man-
tenimiento y limpieza para el funcionamiento del espacio.
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trabajo, nos hemos propuesto avanzar en una sucesion de pasos
durante el corriente afo 2024, que incluyen aspectos politicos
(tanto con SUTEL como al interior de la Udelar), técnicos (propios
del anteproyecto, referidos a todas las dimensiones arquitecto-
nicas que deberan considerarse), juridicos (que tendran como re-
sultado la firma de un convenio especifico entre el ISEF y SUTEL)
y financieros (que confirmen la disponibilidad de recursos pro-
pios del ISEF*"). En funcion de que se avance en todos estos ni-
veles, seria posible que la obra se lleve adelante en el afio 2025.

8.3 Disefo e implementacién de una politica institucio-
nal en materia de crecimiento edilicio y mejora de la
infraestructura

Quizas el elemento mas relevante a destacar en cuanto al cre-
cimiento edilicio y la mejora de la infraestructura lo constituye el
impulso dado al disefio de una politica institucional especifica, re-
ferida a estos mismos temas. Mas alla de las numerosas obras que
efectivamente pudieron ejecutarse o de aquellas proyectadas para

84 Corresponde destacar muy especialmente que durante los tltimos
anos se han tomado los recaudos necesarios para que, llegado el caso de
avanzar en todos los aspectos que hagan viable el proyecto, los fondos pre-
supuestales del ISEF estén disponibles; esto implica que el financiamiento de
esta obra no dependeria de fondos centrales de la Udelar.



su inminente ejecucion; mas alla del trabajo de fortalecimiento de
numerosos vinculos interinstitucionales y los beneficios que para
ISEF hayan podido redundar de alli (o aquellos que estan avan-
zando a muy buen ritmo y que eventualmente permitiran gene-
rar mejores condiciones de infraestructura para el desarrollo de
la actividad institucional); mas alla de todo ello, identificamos una
diferencia sustancial en la coyuntura en la que nos encontramos
actualmente. Nos referimos a que los rumbos en esta materia son
elaborados en ambitos cogobernados y existen mecanismos que
habilitan la participacion de los colectivos de la institucion en cada
una de las etapas del proceso.

Reconocemos que durante el periodo 2018-2024 hubo dos mo-
mentos principales, con caracteristicas ciertamente diferentes, y
objetivos también especificos; el primero abarcoé los anos 2018 a
2021, el segundo se extendio entre 2022 y 2024.

La primera de estas dos etapas estuvo signada por la existencia
de estructuras técnicas propias de ISEF, con una muy importante
capacidad de elaboracion e implementacion de proyectos de re-
funcionalizacion y mejora de espacios. En este momento también
debieron procesarse los impactos que tuvo la entrada en vigencia
del EPD, que marcaron la necesidad de disolver la Unidad de Ges-
tion Edilicia del ISEF (en adelante UGE). Durante estos anos, pe-
riodicamente la UGE presento las planificaciones de obras ante la
CD, por lo que el maximo 6rgano de la institucion pudo participar
en la toma de decision a este respecto.
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En la segunda etapa, por otra parte, la principal caracteristica
del trabajo radica en que se busco fortalecer la dimension politi-
ca del tema, sin debilitar las capacidades técnicas a disposicion.
En este sentido, una de las primeras acciones que se propusie-
ron a la CD fue la implementacion de una estrategia institucional
para llevar adelante el PDI, en la que este tema ciertamente fue
jerarquizado (Res. n° 1 de la CD, en sesion de fecha 16,/12 /2020).
Entre otras modificaciones incorporadas, al mismo tiempo que fue
aprobado el Programa institucional correspondiente (Res. n° 26
de la CD, en sesion de fecha 23 /03 /2018), se conformé un grupo
de trabajo cuyo objetivo era realizar el seguimiento de las accio-
nes propuestas. Por iniciativa de ese mismo grupo, y a partir del
informe presentado al finalizar su primer ano de trabajo, la CD
resolvio crear la Comision cogobernada de crecimiento edilicio y
mejora de la infraestructura (Res. n° 45 de la CD, en sesion de fecha
10/02/2023). A instancias de estos ambitos colectivos la CD resol-
vio ciertas prioridades en la planificacion de obras (Res. n° 47 de la
CD, en sesion de fecha 2 /06 /2023) y marco orientaciones a corto,
mediano y largo plazo. Todo ello fue resultado de un proceso que
reflejo cabalmente las sensibilidades presentes y que, entre otras
cosas, ayudo a que se expresen las tensiones que el tema genera.

Como parte fundamental de este redisenio de la politica insti-
tucional, también se trabajo en fortalecer y profundizar los vin-
culos con la DGA, lo que implico, por ejemplo, la incorporacion
de asesorias técnicas de la DGA a la Comision cogobernada res-
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pectiva. Por un periodo de tiempo acotado, y especificamente
para avanzar mas rapidamente en la elaboracién de los proyectos
definidos como prioritarios, desde finales de 2023 se reforzo la
integracion del equipo de la DGA que trabaja con el ISEF, a través
del traspaso de fondos propios del ISEF y la contratacion de una
nueva arquitecta.

En esta segunda etapa que se desarroll6 a partir del afio 2022,
también se busco profundizar el trabajo en otros ambitos exter-
nos al ISEF, de modo de afianzar nuestras posiciones institucio-
nales en esta materia. Especificamente, se generaron espacios
de dialogo y negociacion a nivel de la Mesa del Area Ciencias de
la Salud. Esto sucedi6 durante 2023, con el objetivo de elaborar
una propuesta para postular a la convocatoria del Programa de
Fortalecimiento Integral, del Prorrectorado de Gestion, asi como
también entre 2023 y 2024 en el marco de la convocatoria 2024-
2025 de la CAPPA. Esto reviste la mayor importancia en términos
politicos, en la medida en que la ejecucion de obras de gran porte
requieren de un respaldo politico a nivel central de la Udelar y, al
mismo tiempo, porque pueden ser una fuente de ingresos signi-
ficativos. Ambas resultan fundamentales para poder seguir pro-
yectando mejoras y crecimientos en este tema.

Por dltimo, se establecié un mecanismo propio de ISEF, que
busca estimular la elaboracion de propuestas de mejora de la in-
fraestructura. A partir de numerosos antecedentes de postulacio-
nes de proyectos de mejoramiento de las condiciones generales
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de trabajo y estudio desde un enfoque de salud y seguridad a las
convocatorias anuales realizadas por la Comision Permanente de
Procesos y Condiciones de Estudio, Trabajo y Medio Ambiente La-
boral de la Universidad de la Republica (PCET - MALUR); partien-
do de esto, en 2023 la CD de ISEF defini6 abrir una convocatoria
interna a la presentacion de proyectos para la mejora de espacios
de estudio y trabajo en ISEF (Res. n° 69 de la CD, en sesion de fecha
21/04/2023). Mecanismo mediante el cual se busc6 complemen-
tar los mecanismos definidos a nivel central de la Udelar, para lo
que se disponibilizaron recursos propios de ISEF. Este instrumen-
to actualmente esta vigente y permite financiar aquellas propues-
tas presentadas a la convocatoria central que, habiendo sido eva-
luadas favorablemente, no hayan obtenido financiamiento.

8.4 Proyecciones y desafios en materia de crecimiento
edilicio y mejora de la infraestructura

En un nivel mas bien concreto y evidente del trabajo, podria-
mos organizar las proyecciones en esta area en tres tempora-
lidades, una corta, una media y una larga. En un corto plazo se
deberian finalizar obras de mejora y refuncionalizacion en curso,
asi como también concretar proyectos importantes ya planifi-
cados. En una temporalidad de mediano plazo es razonable as-
pirar a concretar proyectos absolutamente relevantes para el
ISEF, aquellos que permitirian generar condiciones minimas para
el sostenimiento de la actividad institucional, con énfasis en las
tareas de investigacion, de ensenanza de grado y de posgrado.



En concreto destacamos la construccion de un nuevo piso en la
Sede PB y la obra en conjunto con SUTEL. Luego, pensando en
perspectiva de constituirnos en un servicio universitario asimila-
do a una Facultad, se abre una temporalidad de mas largo aliento
en la que seria necesario retomar los dialogos con la Unidad del
Plan Director de la DGA. Se deberia trabajar para lograr que la
nueva formulacion del Plan de Obras a Mediano y Largo Plazo (en
adelante POMLP) incorpore la construccion de un nuevo edificio
que permita atender las necesidades propias del ISEF.

Inmediatamente identificamos un segundo nivel de organiza-
cion de este trabajo, quizas menos concreto aunque igualmente
relevante. En este nivel, las proyecciones se organizan en torno a
la necesidad de robustecer los ambitos colectivos de elaboracion,
seguimiento y toma de decision referidos al crecimiento edilicio
y ala mejora de la infraestructura. En otras palabras, es necesario
aportar a consolidar los espacios politicos de la institucion con
especificidad en la materia, asi como el tratamiento institucional
de estos temas. Esta necesidad es identificable, tanto a nivel de
ISEF (en particular nos referimos a la Comision cogobernada de
crecimiento edilicio y mejora de la infraestructura), como a nivel
del Area Ciencias de la Salud (en relacién a los acuerdos que se
han ido generando sobre la distribucion de recursos centrales
de la Udelar para el financiamiento de obras, asi como también
en relacion a aquellos ambitos de coordinacion que se puedan
conformar a futuro), como también, eventualmente, a nivel cen-
tral de la Udelar (mediante el planteo de necesidades que puedan
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ser incorporadas al POMLP). Esto es capital para que sea posi-
ble profundizar en la elaboracion de una estrategia colectiva que
otorgue mayor consistencia institucional y politica a nuestras
solicitudes y propuestas.

Para avanzar en este sentido conviene reconocer la importan-
cia de seguir contando con asesoramientos técnicos calificados,
asi como también la necesidad de que las acciones que se definan
se adecuen a los procedimientos institucionales definidos por la
Udelar a nivel central. Estos asesoramientos no son suficientes
para definir las orientaciones politicas que institucionalmente
nos propondremos en materia de crecimiento edilicio y mejora
de la infraestructura, sin embargo, nos marcan el espacio de ac-
cion dentro del cual es posible movernosyy, a la vez, son indispen-
sables para que los colectivos del ISEF hagan la sintesis politica.

El principal desafio en materia de crecimiento edilicio y me-
jora de la infraestructura, no obstante, radica en la construccion
colaborativa y la definicion colectiva de orientaciones estraté-
gicas, en funcion de un proyecto institucional de largo aliento.
Por cierto, en este caso nos enfrentamos a una mayor dificultad
que en otras areas debido a la evidente falta de espacios fisicos.
Para cerrar, entonces, reafirmamos que también en este caso,
como en todos los mencionados, la apuesta debe ser la de gene-
rar, fortalecer y jerarquizar los ambitos de dialogo participativos,
en los que confluyen las diversas perspectivas de los colectivos
que conforman la institucion.
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9. Sintesis y proyecciones

La Direccion del ISEF tiene la obligacion, de acuerdo a la nor-
mativa vigente, de rendir cuentas periddicamente a los colecti-
vos institucionales. Nos embarcamos en el proyecto de escritura
de las Memorias abrazando esa responsabilidad y entendiendo
que el cierre de un periodo de gobierno brinda una oportunidad
propicia para la revision retrospectiva de las politicas institu-
cionales impulsadas y de las acciones implementadas. Con hu-
mildad nos permitimos pensar, al mismo tiempo, que es posible
que este texto aporte en el sentido de robustecer un proyecto
institucional absolutamente fermental, que aun tiene un enorme
potencial de desarrollo.

Desde la conviccion de que unicamente podremos valorar
como “logros” aquellas acciones que el transcurso de los anos
nos confirme que sus efectos aportaron a mejorar circunstan-
cias que en la coyuntura actual nos habiamos propuesto trans-
formar, en las paginas precedentes fueron presentados lo que
consideramos las principales politicas impulsadas entre los afios
2018 y 2024. Con la mayor mesura posible, en cada capitulo del
texto fueron abordados diversos aspectos que, desde la pers-
pectiva particular de la Direccion del ISEF, consideramos cons-
tituyen areas estratégicas para el funcionamiento de un servicio
universitario. En cada caso, a su vez, se mencionaron elementos
inconclusos, temas a seguir profundizando, u otros aspectos que
entendemos que razonablemente deberian incluirse en la agen-
da de construccion colectiva para los proximos anos.
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En una breve sintesis de estos aspectos destacamos que con-
sideramos fundamental que se aborde con perspectiva institu-
cional el desafio de la construccion politica y de la acumulacion
académica. En este sentido se hizo mencion a una gran diversi-
dad de temas, todos ellos muy relevantes. La intencion en este
caso fue la de evidenciar de qué manera estos dos componentes
son transversales al funcionamiento del ISEF, y que su desarrollo
constituye la principal prioridad en términos de desarrollo ins-
titucional. Por ejemplo, en el Capitulo 7 y el Capitulo 8 se inten-
t6 dar cuenta del trabajo desarrollado en areas tematicas tradi-
cionalmente concebidas s6lo desde sus componentes técnicos,
aquellas vinculadas a la informacion, la comunicacion y la infor-
matica y al crecimiento edilicio, respectivamente; sefialamos, en
cada uno de estos casos, de qué manera estan atravesados por
componentes politicos y académicos. En el Capitulo 1, asi mismo,
profundizamos en torno a tres topicos centrales para la conso-
lidacion del ISEF como servicio universitario, que en nuestro
entendimiento dependen directamente de robustecer la acumu-
lacion politica y la acumulacion académica. Sirvan estas mencio-
nes, apenas como ejemplo de algunos de los pasajes del texto en
los que estos énfasis fueron sefialados; quien haya leido el texto
seguramente habra encontrado una cantidad muy significativa
de expresiones de este interés por jerarquizar el valor institu-
cional que tiene la continuidad de los procesos acumulativos de
largo aliento.



De manera mas especifica y acompanando la estructura pro-
puesta en estas Memorias, recuperamos las proyecciones que
para cada uno de los capitulos propusimos.

Al iniciar el texto analizamos aspectos vinculados al fortaleci-
miento del cogobierno, la organizacion presupuestal y el proce-
so de evaluacion. Al respecto consideramos que en los proximos
anos se deberia seguir trabajando para generar las condiciones
institucionales que le permitan al ISEF ser un Servicio universita-
rio asimilado a una Facultad. Indudablemente este es el principal
desafio que en términos estratégicos el ISEF puede proponerse
abordar. Para contribuir a generar dichas condiciones, entende-
mos que se deberia:

a. Realizar los actos eleccionarios correspondientes —en
dialogo con las estructuras centrales de la Udelar, en particular
con Rectorado, y con los CENUR—.

b. Actualizar el funcionamiento de las Comisiones cogober-
nadas, las Comisiones asesoras técnicas, y los grupos de trabajo
Ad-hoc, asi como actualizar el Reglamento que las regula.

c. Profundizar en la construccion de una politica presupuestal
que dé sostén a las politicas académicas vigentes.

Capitulo 9 - Sintesis y proyecciones

d. Contribuir en la comprension general de la dinamica pre-
supuestal y financiera de la institucion.

e. Avanzar en el proceso de constituirnos como una Unidad
Ejecutora.

f.  Jerarquizar las instancias de evaluacion institucional, y di-
senar dispositivos de evaluacion que permitan avanzar en la im-
plementacion del Plan de mejoras aprobado por la CD.

g. Dar inicio a un nuevo ciclo de evaluacion institucional, en
dialogo con la CEyA.

[193]



Memorias de la direccién del ISEF 2018-2024

En continuidad, el Capitulo 2 lo dedicamos a tematizar sobre el
fortalecimiento de las estructuras institucionales. Consideramos
que el principal desafio en esta area radica en poder vincular las
estructuras académicas y las estructuras administrativas, desde
una perspectiva organizacional que priorice el desarrollo institu-
cional del ISEF. En términos mas concretos, a su vez, valoramos
que también serian desafios los siguientes:

a. Continuar ajustando las estructuras académicas a los linea-
mientos establecidos a partir de la entrada en vigencia del EPD.

b. Avanzar en la implementacion de las estructuras académi-
cas vigentes, de acuerdo con lo aprobado por parte de la CD.

c. Revisar y actualizar las estructuras académicas del ISEF,
tanto las de los Departamentos Académicos, como la de la Uni-
dad Académica de Gestion.

d. Seguir actualizando las estructuras TAS, fortaleciéndolas y
jerarquizandolas como parte fundamental del proyecto institu-
cional.

e. Profundizar la consolidacion de grupos académicos robus-
tos, como ambitos desde los cuales desarrollar las funciones uni-
versitarias sustantivas.
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f. Impulsar una politica de formacion y capacitacion, con
prioridad en quienes ocupan cargos de ingreso —tanto docentes,
como funcionarios y funcionarias TAS—.

g. Seguir desarrollando herramientas que promuevan la ca-
rrera docente en el ISEF, en dialogo con los instrumentos exis-
tentes a nivel central de la Udelar.

h. Implementar un sistema riguroso de evaluacion del desem-
pefio, que considere la participacion de multiples actores (tanto
por via jerarquica e institucional, como politica).

Al ingresar en el Capitulo 3 la priorizaciéon tematica nos llevo a
analizar las politicas académicas de estimulo a la produccion de
conocimiento y de desarrollo del sistema de posgrado. En este
caso, el principal desafio lo identificamos en torno a dos aspectos
complementarios entre si; por un lado, en que sigamos avanzando
en la consolidacion y la generalizacion de los procesos de produc-
cion de conocimiento en el campo de la educacion fisica y, por
otro lado, en que al hacerlo se atiendan de manera equilibrada los
perfiles académico y profesional del campo de la educacion fisica.
Las siguientes son algunas de las acciones a las que consideramos
que se les deberia dar continuidad en los proximos anos:



a. Apoyar el fortalecimiento de espacios colectivos de pro-
duccion de conocimiento.

b. Favorecer el desarrollo de procesos de formacion de pos-
grado a los y las docentes del ISEF.

c. Profundizar los instrumentos de politica institucional de
estimulo al ingreso al RDT por parte de docentes del ISEF.

d. Estimular a que la totalidad de docentes del ISEF se in-
tegren y participen activamente de los grupos existentes en la
institucion.

e. Promover el desarrollo del sistema de posgrados del ISEF,
desde una perspectiva sistémica que lo ubique como un compo-
nente del sistema de posgrados de la Udelar.

f. Ampliar la oferta de formacion de posgrado —la del ISEF, y
la compartida con otros Servicios—, tanto hacia las Especializa-
ciones profesionales, como hacia el Doctorado.

g. Consolidar la participacion de los grupos académicos
desde los que se produce conocimiento en la implementacion
de las ofertas de formacion de posgrado del ISEF.

Capitulo 9 - Sintesis y proyecciones

Con una relativa originalidad, si consideramos la tradicion ins-
titucional del ISEF en torno a esos temas, el Capitulo 4 de las Me-
morias estuvo dedicado a recopilar las acciones desarrolladas en
el marco de las politicas impulsadas para mejorar las condiciones
de estudio y trabajo en el ISEF. De esta forma se busc6 avanzar
en la implementacién de uno de los ejes tematicos que formaban
parte del PDI, asi como también avanzar en el sentido propuesto al
momento de aprobar el Programa institucional homonimo. Visua-
lizamos como el desafio principal en esta materia efectivamente
tener la capacidad de consolidar la perspectiva de derechos como
un componente relevante en la construccion de politicas institu-
cionales en el ISEF, de manera de asumir la responsabilidad por la
construccion de espacios de estudio y trabajo en los que se asegu-
ren los derechos de todos y todas, libres de violencia, acoso y dis-
criminacion. Entendemos que se podrian impulsar las siguientes
iniciativas, de modo de contribuir en ese sentido:

a. Profundizar la prevencion y generalizar la actuacion ante si-
tuaciones de violencia, acoso y discriminacion.

b. Conformar el equipo técnico para actuar ante situaciones
de violencia, acoso y discriminacion, en conjunto con la Facultad
de Odontologia y con la Escuela de Nutricion.
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c. Aprobar e implementar una propuesta de desarrollo insti-
tucional en el area de la sexualidad, el género en su interfaz con
el area de la educacion.

d. Dar continuidad y consolidar el Centro de Recreacion y
Cuidados del ISEF, priorizando su abordaje desde una perspec-
tiva académica.

e. Implementar la propuesta de desarrollo institucional en el
area de la recreacion y los cuidados, desde la perspectiva de la
educacion fisica.

f.  Seguir avanzando en mejorar los indices de satisfaccion de
la demanda en el ingreso a las carreras de pregrado y grado.

g. Fortalecer los mecanismos de proteccion de las y los estu-
diantes en situacion de particular vulnerabilidad, en dialogo con
los ambitos de la Udelar, con competencia en el tema.

h.  Mejorar los indices de egreso de los y las estudiantes en
situacion de particular vulnerabilidad.

i. Impulsar una politica institucional de desarrollo cultu-
ral en el ISEF.

[196]

Con la mayor cautela, en el Capitulo 5 buscamos dar cuenta
del trabajo realizado en lo que consideramos es una de las areas
tematicas de mayor sensibilidad académica y politica en el ISEF,
esto es, la ensenanza de grado. En torno a este tema nos hemos
propuesto avanzar en la construccion y en la implementacion de
una estrategia institucional dirigida a la mejora de la ensenanza
de grado en el ISEF, desde una perspectiva sistémica que priorice
el componente politico de este tema —colocando en el centro,
por lo tanto, la construccion de acuerdos basicos que equilibren
razonablemente las diversas perspectivas existentes—. Entende-
mos que este es el principal desafio en materia de ensenanza
de grado y que, a partir de alli, seria posible atender la dimen-
sion del propio sistema de formacion de pregrado y grado, tanto
como la dimension de seguimiento y acompanamiento a las tra-
yectorias estudiantiles. Para avanzar en esa linea, valoramos que
seria conveniente:

a. Revisar y actualizar el funcionamiento de ambitos institu-
cionales en los que se discute y elaboran propuestas vinculadas
a la mejora de la ensenanza de grado.

b. Finalizar el proceso de evaluacion de planes de estudio,
considerando tanto los aspectos técnicos, como los politicos y
los académicos.



c. Avanzar en el proceso de actualizacion de planes de estu-
dios, tanto a nivel de pregrado, como de grado.

d. Contemplar mas equilibradamente los componentes aca-
démicos y los componentes profesionales de la formacion de
pregrado y grado.

e. Incorporar una perspectiva sistémica de trabajo, que vin-
cule el sistema de formacion de pregrado y grado del ISEF, con
el de otros servicios, en particular a nivel de la MACS. Fortalecer
los ambitos institucionales del ISEF, desde los cuales se realiza
el seguimiento y el acompanamiento de las trayectorias estu-
diantiles.

f.  Disenar e implementar estrategias de acompafamiento
estudiantil, con particular atencion a los momentos clave de la
formacion —ingreso, egreso, y otros momentos prioritarios—.

g. Estimular la movilidad estudiantil a nivel de pregrado y
grado, tanto a nivel del SNETP, como a nivel del resto de la Ude-
lar, y a nivel internacional.

h. Mejorar los indices de egreso vinculados a las formaciones
de pregrado y grado.

Capitulo 9 - Sintesis y proyecciones

En el Capitulo 6 se busco dar cuenta del trabajo realizado para
consolidar el campo de la educacion fisica a nivel de cada uno de
los CENUR, desde el reconocimiento de que la situacion institu-
cional del ISEF justifica (ciertamente en mayor medida que la si-
tuacion de la gran mayoria de los otros Servicios de la Udelar) la
priorizacion de politicas institucionales que aborden este tema. El
desafio principal en esta area radica en que podamos desempenar
cabalmente nuestro rol como Servicio de Referencia Académica
para cada uno de los CENUR en los que se produce conocimiento
y se implementa oferta de formacion vinculada al amplio campo
de la educacion fisica. En linea con esta intencion seria necesario:

a. Consolidar los canales de dialogo con los ambitos de con-
duccion politica de cada uno de los CENUR.

b. Fortalecer la participacion de actores institucionales del
ISEF en ambitos académicos locales de cada CENUR.

c. Jerarquizar y reforzar los ambitos de participacién y toma
de decision a nivel local de cada CENUR, en particular las Comi-
siones de Carrera.

d. Explorar mecanismos —académicamente consistentes y
presupuestalmente viables— que permitan avanzar en el tras-
paso de cargos docentes a las estructuras locales de los CENUR.
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e. Colaborar en la elaboracion —por parte de actores locales,
y priorizando la perspectiva local— de propuestas de creacion
de Departamento Académicos en cada CENUR.

f.  Generar politicas institucionales que —apoyandose en po-
liticas centrales de la Udelar— especificamente se propongan
revertir los desequilibrios persistentes a nivel de los CENUR.

g. Contribuir al desarrollo de infraestructura especifica para
el desarrollo de actividades académicas para el area de la edu-
cacion fisica en cada uno de los CENUR.

En la secuencia de redaccion, y dando inicio al Gltimo tramo
de las Memorias, en el Capitulo 7 se profundizo al respecto del
proceso de redisefio de la politica institucional en las areas de la
informacion, la comunicacion y la informatica. Como orientacion
general de ese trabajo, se busco atender y fortalecer los compo-
nentes técnico-administrativos, al tiempo que se busco jerarqui-
zar'y abordar los componentes de gestion y gobierno vinculados a
lainformacion, la comunicaciénylainformatica. También se logré
ensayar algunas acciones puntuales dirigidas a desarrollar los
componentes académicos de la comunicacion, buscando de ese
modo contribuir en los procesos de produccion de conocimiento.
El principal desafio esta precisamente alli, en generar la capa-
cidad colectiva que nos permita desplegar una politica institu-
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cional que, sin desatender los aspectos técnico-administrativos,
propicie y potencie los procesos académicos, de gestion y go-
bierno actualmente en curso en la institucion. En continuidad de
los procesos institucionales en curso, pareceria razonable que
en los proximos afios se implementen las siguientes acciones:

a. Dar continuidad al proceso de creacion del Departamento
Informacion y Comunicacion.

b. Dar continuidad al proceso de redimensionamiento de la
Unidad de Informatica.

c. Seguir fortaleciendo los mecanismos de colaboracion con
los ambitos centrales de la Udelar en cada una de estas areas.

d. Promover una mayor comprension de estos temas por
parte de los colectivos institucionales, y un mayor involucra-
miento respecto de la toma de decisiones en estas areas.

e. Impulsar una politica de gestion de la comunicacion en el
ISEF.

f. Actualizar permanentemente el equipamiento técnico
existente en el ISEF, en funcion de las necesidades del proyecto
institucional.

g. Definir una politica de adquisiciones de material bibliogra-
fico —que considere criterios académicos consistentes, y con-
temple su viabilidad presupuestal y financiera—.



h. Ampliar y diversificar las vias de colaboracion —desde la
especificidad de estas areas— en el nivel de gestion y gobierno
de la institucion.

i.  Explorar las posibilidades de aportar —desde la especifici-
dad de estas areas— en el desarrollo académico de la institucion.

En el altimo de los apartados de las Memorias, en el Capitulo 8,
dimos cuenta del trabajo referido al crecimiento edilicio y a la
mejora de la infraestructura en el ISEF. Nos parecid oportuno
enfatizar, a este respecto, el caracter técnico que esta area de
trabajo comporta. Al mismo tiempo, partimos del reconocimien-
to de que en la coyuntura actual del ISEF estos temas también
revisten la mayor relevancia politica, por lo que se hace necesa-
rio avanzar en la definicion de lineamientos institucionales y en
la construccion de una estrategia colectiva en materia de creci-
miento edilicio y mejora de la infraestructura. Entendimos, en
consecuencia, que el principal desafio esta en que la permanen-
te actualizacion de la politica institucional en esta area se lleve
adelante priorizando la perspectiva institucional, por sobre los
intereses corporativos. Consideramos que seria conveniente, en
los proximos anos, dar continuidad y desarrollo a las siguiente
acciones en esta area:

Capitulo 9 - Sintesis y proyecciones

a. Consolidar el funcionamiento de la Comision cogobernada
de crecimiento edilicio y mejora de la infraestructura.

b. Fortalecer los ambitos de articulacion politica a nivel de
la MACS, especificamente aquellos en los que se establecen
acuerdos referidos a las distribuciones de fondos centrales.

c. Avanzar en la ejecucion de los proyectos edilicios ya elabo-
rados, que cuentan con financiamiento ya aprobado.

d. Trabajar parala obtencion de recursos centrales de la Ude-
lar, que permitan la ejecucion de aquellos proyectos ya elabora-
dos, que al momento no cuentan con financiamiento.

e. Concretar los proyectos definidos como prioritarios por
parte de la CD —Laboratorio de Fisiologia, Ampliacion de la
Sede PB y Techado de la piscina de SUTEL—.

f. Trabajar con la DGA —en particular con la Unidad del Plan
Director— para avanzar en la elaboracion de una propuesta de
crecimiento edilicio a largo plazo para el ISEF.

g. Contemplar las posibilidades de que la ampliacion y diver-
sificacion de vinculos interinstitucionales contribuya a mitigar
la falta de espacios fisicos disponibles.
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Al cierre de estas Memorias retomamos, una vez mas y a ries-
go de que la reiteracion resulte excesiva, lo que consideramos
ha sido el elemento mas importante del trabajo que la Direc-
cion llevo adelante entre los anos 2018 y 2024: nos propusimos
aportar a la consolidacion del proyecto institucional del ISEF, y
contribuir a generar condiciones que aseguren su continuidad a
largo plazo. Avanzar en cada uno de estos sentidos nos enfren-
to0, por cierto, al desafio cotidiano de la construccion colectiva,
desde el reconocimiento de las diferencias y el respeto por la
multiplicidad de opiniones y posiciones. La Universidad de la Re-
publica es una institucion profundamente plural y la existencia
de ambitos politicos de discusion en los que se expresan miradas
complementarias es el sustento mismo del modelo de democra-
cia participativa a partir del cual se sostiene el funcionamiento
de una de las instituciones de mayor relevancia para el desarrollo
del Uruguay.

Con relacion a este trabajo, la Direccion busco tener un rol de
conduccion y de elaboracion de propuestas, a partir de las cuales
hacer sintesis de las diferentes sensibilidades, intereses y pers-
pectivas existentes en la institucion. Las posibilidades del ISEF
de aportar en la construccion institucional universitaria estara,
ciertamente, en relacion directa con la capacidad académica que
logremos desarrollar —tanto en términos de produccion de cono-
cimiento, como en términos de formacion de profesionales—; asi
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mismo, nuestra participacion activa y protagonica en este proceso
que la Universidad de la Republica cotidianamente lleva adelante,
Unicamente sera posible en la medida en que logremos arribar a
sintesis politicas consistentes y relativamente duraderas.

Desempenar las tareas de conduccion institucional de un ser-
vicio universitario nos ha brindado la oportunidad de conocer la
enorme riqueza del trabajo que companeros y companeras de-
sarrollan todos los dias en la Universidad de la Republica —tam-
bién hemos podido dimensionar su diversidad y complejidad—.
Durante estos seis anos asumimos esta responsabilidad con el
mayor compromiso institucional del que fuimos capaces. Con
mucho agradecimiento por el privilegio que el desempefio en
estos cargos supone, al presentar las Memorias de la Direccion
del ISEF (2018-2024) la ilusion es la de que el trabajo realizado
haya podido aportar —tanto a nivel concreto y cotidiano, como
a nivel programatico y de largo plazo— en el sentido de la cons-
truccion colectiva del proyecto institucional del ISEF.
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Resoluciones de la Comisién Directiva del ISEF

Presentacién

Res.

Res.

n°1de la CD, en sesion de fecha 16 /12 /2020
n° 5 de la CD, en sesion de fecha 11/12 /2020

Capitulo 1

Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.

Res.

n° 5 de la CD, en sesion de fecha 24,/02 /2023
n° 2 de la CD, en sesion de fecha 6/04,/2018
n° 9 de la CD, en sesion de fecha 30/11,/2018
n°11 de la CD, en sesion de fecha 14/02/2020
n° 5 de la CD, en sesion de fecha 12 /02 /2021
n° 2 de la CD, en sesion de fecha 11/02 /20202
n° 5 de la CD, en sesion de fecha 24/02 /2023
n° 68 de la CD, en sesion de fecha 13/07/2018
n° 2 de la CD, en sesion de fecha 6,/04,/2018
n° 9 de la CD, en sesion de fecha 30/11,/2018
n° 11 de la CD, en sesion de fecha 14 /02 /2020
n° 3 de la CD, en sesion de fecha 10/02 /2023
n° 5 de la CD, en sesion de fecha 16 /02 /2024
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Res. n° 4 de la CD, en sesion de fecha 18 /11/2022
Res. n° 33 de la CD, en sesion de fecha 3/11/2023
Res. n° 10 de la CD, en sesion de fecha 17/12 /2021
Res. n° 3 de la CD, en sesion de fecha 10/02 /2023
Res. n° 62 de la CD, en sesion de fecha 17/11/2023
Res. n° 20 de la CD, en sesion de fecha 13 /11/2020
Res. n° 25 de la CD, en sesion de fecha 27/10,/2017
Res. n° 45 de la CD, en sesion de fecha 13 /12 /2019
Res. n° 5 de la CD, en sesion de fecha 20/03 /2021
Res. n°® 2 de la CD, en sesion de fecha 17/06 /2022
Res. n° 34 de la CD, en sesion de fecha 29,/11,/2019

Capitulo 2
Res. n° 47 de la CD, en sesion de fecha 24,/05,/2021

Res. n° 48 de la CD, en sesion de fecha 17/12 /2021
Res. n°1de la CD, en sesion de fecha 2/07/2021
Res. n° 4 de la CD, en sesion de fecha 30,/09,/2022
Res. n° 36 de la CD, en sesion de fecha 16/06 /2023
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Res. n° 4 de la CD, en sesion de fecha 15/03 /2024
Res n° 31 de la CD, en sesion de fecha 29/07/2022
Res n° 54 de la CD, en sesion de fecha 30/09,/2022
Res n° 52 de la CD, en sesion de fecha 2 /12 /2022
Res n° 22 de la CD, en sesion de fecha 16 /12 /2022
Res. n° 62 de la CD, en sesion de fecha 17/11/2023
Res. n° 29 de la CD, en sesion de fecha 27/11/2020
Res. n° 7 de la CD, en sesion de fecha 12 /02 /2021
Res. n° 3, de la CD, en sesion de fecha 10/12 /2021
Res. n° 38 de la CD, en sesion de fecha 30/06,/2023
Res. n° 3 de la CD, en sesion de fecha 10/12 /2021
Res. n° 51 de la CD, en sesion de fecha 17/12 /2021
Res. n° 4 de la CD, en sesion de fecha 26,/03 /2021
Res. n° 30 de la CD, en sesion de fecha 15/03 /2024
Res. n° 4 de la CD, en sesion de fecha 15/12 /2023
Res. n° 14 de la CD, en sesion de fecha 21/08/2019

Res. n° 33 de la CD, en sesion de fecha 3/11/2023
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Capitulo 3

Res. n° 33 de la CD, en sesion de fecha 20/12 /2013
Res. n° 2 de la CD, en sesion de fecha 18 /12 /2015
Res. n° 53 de la CD, en sesion de fecha 6,/04,/2018
Res. n° 2 de la CD, en sesion de fecha 1/12 /2023
Res. n° 3 de la CD, en sesion de fecha 30/07/2021
Res. n° 2 de la CD, en sesion de fecha 5/06,/2020
Res. n° 7 de la CD, en sesion de fecha 12/02 /2021
Res. n° 78 de la CD, en sesion de fecha 8/05/2020
Res. n° 55 de la CD, en sesion de fecha 5/05/2023
Res. n° 4 de la CD, en sesion de fecha 15/12 /2023
Res. n° 92 de la CD, en sesion de fecha 15/12 /2023
Res n° 29 de la CD, en sesion de fecha 29,/07/2022
Res. n° 14 de la CD, en sesion de fecha 21/08 /2020
Res. n° 33 de la CD, en sesion de fecha 3/11/2023
Res. n° 9 de la CD, en sesion de fecha 15/07/2021
Res n° 11 de la CD, en sesion de fecha 15/07/2021
Res n°® 9 de la CD, en sesion de fecha 17/12 /2021
Res n° 2 de la CD, en sesion de fecha 10/02 /2023
Res. n° 74 de la CD, en sesion de fecha 25/03 /2022
Res. n° 6 de la CD, en sesion de fecha 21,/04,/2021
Res. n° 18 de la CD, en sesion de fecha 13 /12 /2019



Res.
Res.
Res.

Res.

n° 5 de la CD, en sesion de fecha 3 /12 /2021

n° 39 de la CD, en sesion de fecha 30/09,/2022
n° 9 de la CD, en sesion de fecha 17/11 /2023

n° 35 de la CD, en sesion de fecha 16 /12 /2022
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Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.

Res.

n° 2 de la CD, en sesion de fecha 16 /12 /2022
n° 2 de la CD, en sesion de fecha 3/04,/2020
n° 4 de la CD, en sesion de fecha 24 /06 /2016
n° 44 de la CD, en sesion de fecha 3 /08 /2021
n° 45 de la CD, en sesion de fecha 17/12 /2021
n° 2 de la CD, en sesion de fecha 17/02 /2022
n° 11 de la CD, en sesion de fecha 27/03/2023
n° 3 de la CD, en sesion de fecha 4/11/2022
n° 41 de la CD, en sesion de fecha 6,/10,/2023
n° 31 de la CD, en sesion de fecha 10/03 /2023
n° 27 de la CD, en sesion de fecha 11/02 /2022
n° 31 de la CD, en sesion de fecha 10/03 /2023
n° 2 de la CD, en sesion de fecha 18 /10,/2019
n° 41 de la CD, en sesion de fecha 18 /08 /2017
n° 5 de la CD, en sesion de fecha 15/12 /2023
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Capitulo 5
Res. n° 81 de la CD, en sesion de fecha 3/04,/2020

Res. n° 44 de la CD, en sesion de fecha 13 /12 /2019
Res. n° 13 de la CD, en sesion de fecha 4/09,/2022
Res n° 53 de la CD, en sesion de fecha 8,/04 /2022
Res. n° 4 de la CD, en sesion de fecha 18 /10 /2019
Res. n° 54 de la CD, en sesion de fecha 14/02,/2020
Res. n° 5 de la CD, en sesion de fecha 19/11/2021
Res. n°13 de la CD, en sesion de fecha 4,/09,/2020
Res. n° 3 de la CD, en sesion de fecha 12/02 /2021
Res. n° 73 de la CD, en sesion de fecha 24 /03 /2023
Res. n° 101 de la CD, en sesion de fecha 17/12 /2021
Res. n° 2 de la CD, en sesion de fecha 7/08 /2020
Res n.° 6 de la CD, en sesion de fecha 05/11/2021

Capitulo 6
Res. n° 3 de la CD, en sesion de fecha 30,/09,/2022

Res. n° 3 de la CD, en sesion de fecha 12 /07/2019
Res. n° 82 de la CD, en sesion de fecha 21/11/2018
Res. n° 3 de la CD, en sesion de fecha 30,/09,/2022
Res. n°1de la CD, en sesion de fecha 15,/10,/2021
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Res n° 49 de la CD, en sesion de fecha 2/06,/2023
Res. n° 4 de la CD, en sesion de fecha 1/12 /2023
Res. n° 61 de la CD, en sesion de fecha 7/04 /2015
Res. n°1de la CD, en sesion de fecha 15/10,/2021
Res n°1dela CD, en sesion de fecha 15/10,/2021
Res. n°1de la CD, en sesion de fecha 2/06,/2023
Res. n°1de la CD, en sesion de fecha 15,/10,/2021

Res n°® 49, 50 y 51 de la CD, en sesion de fecha 2/06,/2023

Res. n° 3 de la CD, en sesion de fecha 20,/10,/2023

Capitulo 7
Res.n°1de la CD, en sesion de fecha 18 /11/ 2022

Res. n° 46 de la CD, en sesion de fecha 2 /12 /2022
Res. n° 6 de la CD, en sesion de fecha 15/04,/2016

Capitulo 8

Res. n° 45 de la CD, en sesion de fecha 10/02 /2023

Res. n° 2 de la CD, en sesion de fecha 30,/07/2021
Res. n° 5 de la CD, en sesion de fecha 24/02 /2023

Res. n°® 47 de la CD, en sesion de fecha 02,/06,/2023
Res. n° 29 de la CD, en sesion de fecha 21/10,/2022
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Res. n°1de la CD, en sesion de fecha 16 /12 /2020
Res. n° 26 de la CD, en sesion de fecha 23/03 /2018
Res. n° 45 de la CD, en sesion de fecha 10/02,/2023
Res. n° 47 de la CD, en sesion de fecha 2/06 /2023
Res. n° 69 de la CD, en sesion de fecha 21/04,/2023

Resoluciones de otros 6rganos de la Udelar

Capitulo |

Res. n° 10 del CDC, en sesion de fecha 15/09,/2020
Res. n°1del CDC, en sesion de fecha 5/08 /2019
Res. n°1de la MACS, en sesion de fecha 5/8,/2019
Res. n° 10 del CDC, en sesion fecha del 5/09,/2020
Res. n°1del CDC, en sesion de fecha 5/08 /2019

Capitulo 2

Res. n° 48 del CDG, en sesion de fecha 23,/03,/2020
Res. n°1del CDG, en sesion de fecha 25/10,/2021
Res. n° 4 del CDC, en sesion de fecha 3/03/2020
Res. n° 2 del CDC, en sesion de fecha 21,/05,/2021
Res. n° 19 del CDC, en sesion de fecha 14/06 /2022



Capitulo 3
Res. n° 4 de la AC, en sesion de fecha 30,/06,/2023

Res. n° 6 de la MACS, en sesion de fecha 7/03 /2023
Res. n° 2 de la MACS, en sesion de fecha 21/03,/2023

Capitulo 4
Res. n° 5 del CDC en la sesion de fecha 22 /12 /2020

Capitulo S
Res. n° 18, del CDC, en sesion de fecha 22,/02,/2022

Capitulo 6
Res. n° 3 de la CDC, en sesion de fecha 19/12 /2017

Res. n° 57 de la CDC, en sesion de fecha 4,/10,/2019
Res. n° 44 de la CDC, en sesion de fecha 23 /03 /2021

Res. n° 82 del Consejo Regional del CURE, en sesion de fecha 21/11/2018
Res. n° 12 del Consejo Regional del CURE, en sesion 19/10/2022

Res. n° 8 del CDC, en sesion de fecha 14 /10/2022

Res. n° 9 del CDC, en sesion de fecha 17/08 /2021

Res. n° 19 del CDC, en sesion de fecha 6/02 /2024

Res. n° 46 del CDC, en sesion de fecha 31/10,/2023
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