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Propuesta para la elaboracion de un Plan de desarrollo institucional de ISEF
2026- 2030

Introduccion
El Instituto Superior de Educacion Fisica (ISEF) de la Universidad de la Republica
(Udelar) ha experimentado un proceso sostenido y exponencial de adaptacién al
admbito universitario.
En este contexto, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para el periodo 2021-
2025 estableci6 lineamientos generales que han orientado los procesos colectivos
de toma de decisiones, con el objetivo de consolidar la insercion del ISEF dentro
de la Udelar y alcanzar mayores niveles de autonomia.
Dado que el periodo de accion del actual PDI esta proximo a su culminacion,
encontramos pertinente iniciar un proceso de evaluacion, analisis y elaboracién de
un nuevo PDI para el quinquenio 2026-2030. Esta iniciativa busca dar continuidad
y, a la vez, actualizar el proceso colectivo y responsable que ha caracterizado la
gestion institucional. En este sentido, se pretende definir sus objetivos y lineas de
accion o reforzar aquellas ya trazadas.
El ISEF manifiesta de manera constante su compromiso ético con la gestién pablica
y con el cogobierno, priorizando un proyecto institucional de mediano y largo
plazo. Por ello, resulta fundamental profundizar en esta dinamica, en la que
docentes, estudiantes, egresados y funcionarios técnicos, administrativos y de
servicio participan activamente en la definicion del rumbo institucional.
En esta linea, el Plan Estratégico de la Direccion del ISEF 2025-2026,
recientemente presentado ante la Comision Directiva (Exp. N.° 008100-000002-
25), se basa en el proyecto de gestion institucional en curso y destaca avances
sisteméticos en torno a tres objetivos generales, que han guiado las acciones
desarrolladas:

1. Consolidar el campo académico de la Educacion Fisica, en didlogo directo y

fluido con el campo profesional.
2. Eliminar las restricciones en el ingreso a las carreras de pregrado y grado a
nivel nacional.

3. Posicionar al ISEF como institucion de referencia en tematicas de su
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especificidad y en la construccion de politicas publicas en el Uruguay

En sintesis, esta propuesta de trabajo busca la recuperacién y el reconocimiento del
acumulado institucional generado durante el periodo 2021-2025, sobre el cual se
promovera la construccion de amplios consensos respecto a los futuros caminos
institucionales a recorrer en los afios venideros. La continuidad de este proceso se
sustenta en la participacion de los diferentes espacios de cogobierno, que asumiran
la ardua tarea de dar seguimiento, consolidacion y, cuando sea necesario, mejora a

los lineamientos generales que se definan.
Balance preliminar del plan de desarrollo institucional 2021- 2025

Para proyectar el desarrollo institucional a mediano y largo plazo, resulta
fundamental iniciar con una revision sistematica de los logros alcanzados en el
segundo Plan de Desarrollo. La publicacion titulada “Memorias de la Direccién del
ISEF 2018- 2024” y el capitulo 1 del Plan Estratégico de la Direccion del ISEF
2025-2026 (Exp. N.° 008100-000002-25), son documentos centrales para realizar
esta tarea.
Los tres objetivos generales mencionados en la introduccion, que tienden a
alimentarse entre si, se sostienen mediante el desarrollo del primero y se
particularizan en los cinco ejes de trabajo que hacen a una suerte de andamiaje
colectivo:

1. Consolidacion institucional del ISEF.

2. Fortalecimiento de las estructuras institucionales.

3. Produccion de conocimiento, formacion académica y formacion profesional.

4. Redes académicas y vinculos interinstitucionales.

5. Mejora de las condiciones de estudio y trabajo, sistema de cuidados y

derechos de todas y todos.

El nivel de avance ha sido multiple y diverso entre los ejes, por lo tanto, se sugiere
profundizar en los logros y desafios de los objetivos estratégicos y acciones
delineadas para cada uno de ellos. De esta manera se podra construir colectivamente
un mapa del estado de situacion que orientara las futuras decisiones.
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Propuesta de trabajo para la reelaboracion colectiva de un plan de desarrollo
institucional de ISEF 2026- 2030

Se conformara un grupo coordinador del trabajo (GCT) designado por la CD de
ISEF, integrado por todos los 6rdenes y la Direcci6n, quien impulsara todo el
proceso de revision y reconstruccion del PDI.

El trabajo seréa estructurado en etapas.

Etapa 1 —Conformacion del grupo de trabajo tematico (GTT) por eje:

e EI GCT convocard a integrantes de los cinco equipos que actuaron en la
redaccion de cada eje del PDI 2021- 2025 y se les enviard un documento
orientador del trabajo a realizar, explicitando tareas y fechas. Los 6rdenes
integrantes del GCT podran presentar nuevos participantes a los ejes
tematicos. Se conforman los equipos de trabajo para dar inicio a la tarea.
A estos se sumaran docentes que reunen trabajos especificos sobre la
gestion de las funciones universitarias: ensefianza, investigacion,

extension, comunicacién y convenios.

Etapa 2 — Evaluacion del alcance del PDI 2021-2025 y formulacion del nuevo PDI:
por eje tematico e inter-ejes

e Los GTT retoman el texto original y valoraran el alcance de:
o 1. Objetivos generales;
o 2. Objetivos estratégicos y acciones (identificando las realizadas y

pendientes).
e Realizan un informe preliminar de la valoracién de los alcances de cada
eje.
e Participan en reunion colectiva de valoracién interejes del PDI convocada

por el GCT.

e Cada GTT identifica los desafios del eje -0 la aparicién de n para el
préximo quinquenio. Deben actualizar la redaccion de objetivos y

proyectar las acciones a realizar.
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e Informe final de etapa 2 para presentar al GCT conteniendo:
o Evaluacion del alcance del PDI
o Punto de partida diagndstico sobre el estado de situacién de cada
eje al 2025.
o Valoracién y sugerencias sobre la ratificacion, rectificacion y/o
inclusién de nuevos objetivos o ejes para el préximo PDI.
o Sugerencia de acciones para el periodo 2026-2030 en cada eje.
Posibles fuentes de informacion: PDI 2021- 2025, “Memorias de la Direccion del
ISEF 2018- 2024”, Plan Estratégico de la Direccion del ISEF 2025-2026 (Exp. N.°
008100-000002-25).

Etapa 3 — Valoracion del informe de alcance

e La GCT recibird y analizard los informes recibidos. De considerarlo
pertinente, haré apreciaciones o consultas nuevamente a los grupos de cada
eje.

e EIGCT elaborara una sintesis de los informes y remitira toda la produccion
a la Direccién.

Etapa 4 — Redaccion y entrega del nuevo PDI

e La Direccion realizara los ajustes necesarios, buscando llegar al formato
final del PDI.

e Se remitird el nuevo PDI a la CD.

Cronograma
2025
Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
ETAPA ETAPA 2 ETAPA ETAPA 4 ETAPA 4 (CD)
1 3 (Direccion)

Montevideo, 7 de abril 2025
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Dra. Mariana Sarni
Directora del Instituto Superior de Educacion Fisica
Universidad de la Republica
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