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Montevideo, 31 de marzo de 2025

Sra. Directoria del Instituto Superior de Educacion Fisica
Dra. Mariana Sarni
Presente

INTRODUCCION

Entre el 12 y el 20 de febrero préximo pasado se realizaron las “Jornadas de trabajo” que la
Comisién Directiva, en su sesién del 6 de diciembre pasado, aprob6 buscando que en las
mismas se aborden los posibles ajustes que de la evaluacion de los planes de estudio de la
LEF 2017 y la LEFoPE 2014 pudieron emerger.

La Comisién Directiva buscaba sensibilizar y acercar al colectivo docente y estudiantil los
datos emergentes de la evaluacion de los planes de estudio. Atentos a ciertas
disfuncionalidades que se percibieron en la evaluacion acerca del conocimiento de los
planes o de su implementacion y abordaje desde las unidades curriculares resultaba
evidente la necesidad de su colectivizacion. No fue el objetivo de las jornadas la produccién
de documentos, ni asumir posicionamientos especificos sino generar los estimulos que
motivaran a los colectivos a pensar, dialogar y buscar alternativas para un posible ajuste
curricular o a mediano plazo una revision de los planes de estudio.

Desde las jornadas se pretendié abordar ciertas tematicas que permitieran horizontalizar y
profundizar las modificaciones curriculares necesarias y posibles. Particularmente avanzar
en la revision de las mallas curriculares (redes), recorridos, previaturas, etc. Asimismo,
pretendioé impulsar el ajuste y actualizacion de los programas de las unidades curriculares,
favorecer la programacién y preparacion de los cursos entre los equipos nacionales y
locales y ofrecer un panorama desarrollado de la plataforma EVA con el objeto de explotar
sus posibilidades. Complementariamente, en atencion a la inmediata aplicacién de la nueva
escala de calificaciones de la Udelar, se realizé una presentacion y la oportunidad fue
propicia para profundizar conceptos sobre la evaluacién formativa y su vinculo con la
ensefianza.

ACERCA DE LAS JORNADAS

Las jornadas se desarrollaron en cuatro instancias (12,13, 19 y 20 de febrero con sede en
Montevideo) y su apertura convocé a un importante colectivo docente, de cada una de las
sedes regionales. Su primer dia los convocd de forma presencial en cada sede,
efectuandose una conexion simultanea y virtual entre ellas. En Montevideo el espacio
dispuesto, Sala de Actos, se vio colmado y junto al publico relevado en las sedes regionales
se acerco a los 140 participantes. De esta forma se lanzaron las jornadas disparando los
diferentes temas y aspectos a ser abordados haciendo centro en el informe del equipo

técnico de la evaluacion de los planes de estudio presentado en 2024.

La jornada inaugural estuvo centrada en la presentacién del primer informe acerca de la
evaluacion de los planes de estudio y las sugerencias que de él emergen. Adicionalmente
se expuso sobre la nueva escala de calificaciones de la Udelar. En ambos casos se trat6 de
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exposiciones sin posterior trabajo inmediato, mas alla de un breve intercambio o respuestas
a preguntas de caracter particular.

Durante la segunda jornada se abordaron los temas referidos a la presencia/ausencia de
redes tematicas a la interna del plan de estudios y reflexionando acerca de las
conexiones/desconexiones entre UC’s a la interna de cada Departamento Académico. En la
misma jornada se intercambié sobre aspectos referidos al trabajo interdepartamental
haciendo énfasis en dos aspectos centrales de los planes de estudio: las practicas docentes
y el seminario de tesina. El abordaje de estos temas es de centralidad en la media que
vienen siendo objetos de estudio y reflexion del nuevo equipo técnico que continda
realizando la evaluacién de los planes de estudio. A partir de esta jornada se implanta la
modalidad de trabajo para el resto de las instancias. La modalidad de trabajo consistio en la
presentacion del tema a nivel general, seguida por todos los interesados en pequenos
subgrupos de trabajo independientemente de su localizacion geogréfica mediante Ia
plataforma Zoom.

El segundo blogue de las jornadas (realizadas el 19 y 20 de febrero) tomo como centro la
ensefianza enfocandose en la evaluacion formativa junto a las posibles repercusiones sohre
la aplicacién de la nueva escala de calificaciones. Un segundo centro estuvo en los recursos
disponibles en el Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) y su uso e implementacién en los
inicios de la trayectoria estudiantil. Esta instancia conté con la participacion estudiantil
quienes discutieron la evaluacién del desempefio docente e impulsaron la creacion para su
implementacién de una propuesta especifica al respecto.

SOBRE LO OCURRIDO

Una correcta valoracion de las jornadas implica recabar la mayor cantidad posible de datos
y evidencias que den sustento a las posibles afirmaciones. Aportamos alguna valoracién en
relacién a asistencia, la sintesis del trabajo en subgrupos, la sintesis de los aportes
recibidos sobre unidades integradoras, la evaluacién del desempefio docente,

Asistencia. La primera constatacion, y de gran importancia, refiere a la participacion. Las
diferentes instancias generarles de exposicion (la primera de caracter presencial y las
restantes de forma virtual) registraron una participacién cercana a los 100 asistentes con un
pico el primer dia cercano a los 140.

Sintesis de las tareas de subgrupos. La tarea de subgrupos resulta muy imprecisa y las
evidencias recabadas no resultan muy representativas o claras. Al momento se cuenta con
lo reportado por aquellos grupos que estuvieron dispuestos a subir a una plataforma visualy
colaborativa los resultados de sus encuentros. Se registraron los aportes de 12 grupos: 9
vinculados al Plan de la LEF 2017 y 3 vinculados a la LEFOPE 2014. Los subgrupos
identificados revelan una participacion de entre 5y 8 docentes en cada uno.

Sobre la primera parte del trabajo colectivo, procesados los datos de las fuentes, puede
decirse en relacién los desafios que plantea la LEF 2017:

1. casi todos los subgrupos reconocen la necesidad de vincularse con otras unidades
curriculares a efectos de generar sinergia o coordinacion e inclusive reconocen las
posibles UC’s a contactar.

2. algunos subgrupos mencionan la existencia de vinculos entre sus unidades
curriculares.

3. algunos subgrupos mencionan la repeticion o superposicién de contenidos.
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4. pocos subgrupos mencionan temas como la masividad, cupos y el lugar de control de
asistencia como problemas.

5. pocos subgrupos mencionan el desfasaje entre los contenidos y los tiempos

estipulados para su cumplimiento.

muy pocos subgrupos mencionan el exceso de teorfa en los cursos.

muy pocos subgrupos mencionan la reubicacion de las UC's dentro del Plan, asi

como un cambio de previaturas.

o

En cuanto a los desafios que se plantean desde la LEFoPE 2014 pueden describirse de la
siguiente forma:

1 casi todos los subgrupos reconocen la necesidad de vincularse con otras unidades
curriculares a efectos de generar sinergia o coordinacion e inclusive reconocen las
posibles UC's a contactar.

2 todos los subgrupos mencionan aspectos que surgen del intercambio, su
particularidad (sesgo) impide generalizarlos. Aspectos como los vinculos con el CFE,
con el CENUR, la necesidad de mayores vinculos transversales, la ausencia de
ciertos contenidos u otros temas son mencionados una unica vez.

Sintesis de los espacios curriculares integradores. En un segundo momento se trabajé
también en subgrupos, con centro en los espacios curriculares integradores: las practicas
profesionales y de Seminario. Las deliberaciones se sintetizaron luego a través de
preguntas abiertas en un formulario de Google. Mas precisamente sobre las practicas
profesionales se propusieron 6 preguntas que recibieron un promedio de 6 respuestas cada
una. En tanto que sobre el espacio curricular seminario se plantearon 7 preguntas que
recibieron un promedio de 4 respuestas y en conjunto la informacién recibida refiere la
participacion de 10 subgrupos de trabajo. Si bien esta modalidad no permite extraer con
certeza puntos de vista consensuales o tendencias que evidencien algunas afirmaciones,
de alli se pueden extraer algunas opiniones que, debemos decir, surgen mayoritariamente
desde una sede regional (de alli el sesgo).

Sobre las practicas preprofesionales:

1. Son muy pocas las menciones a la necesidad de mayores previaturas para accedera
las practicas y algunas las que mencionan gue son correctas.

2. Asimismo, algunos mencionan los desequilibrios entre las practicas y lo incongruente
del sistema de curso por curso y examen por examen.

3. Sobre los didlogos entre practicas solo se mencionan en algunas respuestas, pocas
reconocen mantener vinculos y muchas |a necesidad de dialogar y vincularse entre si
y o con otras unidades curriculares. Por Gltimo referido a los vinculos entre las
practicas y las funciones sustantivas la mayor cantidad de menciones refieren al
inmediato contacto con la extension fundamentalmente.

Sobre el intercambio con eje en el espacio curricular Seminario. El sesgo es aun mayor y
debe tenerse presente la casi exclusividad de respuestas desde un lugar. A modo de
informacion puede decirse que.

1. las respuestas indican que las UC's previas a Seminario serian las correctas
mencionandose que podrian ser algunas mas.

2. Existen menciones a la necesidad de vincular mayormente al Seminario con la UC
Iniciacion a la investigacién. Aquellas opiniones desde UC's distante de Seminario se
centran en la dificultad de pensar en el mismo.

3. A modo de sugerencia se hicieron menciones individuales en temas como la
necesidad de generar otras modalidades de Seminario, profundizar los vinculos y
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relaciones entre los mismos seminarios, asi como la necesidad de fortalecer los
recursos humanos y ampliar el universo de tutores.

La evaluacién del desempeiio docente. La jornada del 19 de febrero también tenia
prevista la participacion de estudiantes vinculada a la evaluacion del desempefio docente.
Los elementos alli manejados no reflejan una postura formal del Centro de Estudiantes. En
sentido estricto la instancia conté con la participacion muy menguada de estudiantes.
Particularmente lo intercambiado no parece representar el parecer del colectivo estudiantil,
pero recoge elementos que viene tratandose desde su propuesta de “Reglamentos de
Cursos’, un documento de trabajo que los estudiantes elaboraron como guia de sus
inquietudes. Su sintesis esta a consideracion de los mecanismos que el Centro emplea para
sus deliberaciones.

Sobre el trabajo en el Entorno Virtual de Aprendizaje. En el (ltimo dia de las jornadas se
trabajo sobre Entorno Virtual de Aprendizaje. Sobre la base de una exposicion y luego en
diferentes subgrupos se intercambié sobre experiencias y metodologias en la plataforma.
Se invito a completar un formulario de encuesta propuesto por la exposicion el cual fue
respondido por 23 grupos de trabajo.

Las respuestas recibidas dan cuenta de que los colectivos docentes:

1. planteanen EVA fundamentalmente actividades como tareas (96%) y foros discusion
(73%).

2. Los recursos que habitualmente ponen a disposicion de los estudiantes son los libros
(casi 74%), videos (61%), paginas web (48%).

3. El 38% de las respuestas recibidas informan la dificultad que tiene los estudiantes
para comprender textos cientificos y por ello consideran necesario realizar alguna de
las siguientes acciones:

a. disefiar materiales didacticos especificos para una mejor comprension de los
temas.

b. actualizar los materiales (61%),

c. re-disefiar en formato y contenido (65%)

d. proponer nuevas formas de evaluacion (43%).

4. Estiman requerir capacitacion en nuevas tecnologias de caracter educativo (65%) y
en formas de evaluar aprendizajes (40%).

A MODO DE CIERRE

Las jornadas se desarrollaron sin inconvenientes a pesar de presentarse algunos
obstaculos técnicos en su inicio y de que la logistica dependié de un pequefio grupo que
atendio todas las particularidades. Esta situacion deberia preverse con mayor precision
para que no afecten los contenidos de otros posibles eventos de estas caracteristicas. En
sintesis, no hubo ni reclamos ni informes de inconvenientes importantes.

Se entiende que el nivel de participacion, relativamente estable en los espacios colectivos,
fue considerable si se considera que ISEF cuenta con aproximadamente 300 docentes
entre todas las sedes, aunque es dificil corroborar la actividad del trabajo en pequenos
grupos. Esto revelaria la necesidad del cuerpo docente de encontrarse para reflexionar y
colectivizar sus inquietudes.

Para construir un panorama final de las jornadas se instrumentd una consulta rapida a
docentes seleccionados con el objeto de conocer su parecer € incorporarlo a una valoracion
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final. Se consultd sobre la idea de realizar las jornadas, la modalidad de trabajo, el interes
por los temas tratados, la opinion sobre otros temas no tratados y cual seria el ambito de
ISEF que deberia liderar los proximos pasos.

Si bien la cantidad de respuestas puede no ser considerada como la opinién de los
participantes si puede considerarse como un perfil de de la misma. En tal sentido las
respuesta recibidas dan cuenta de que la realizacién de las jornadas fue notoriamente
considerada como adecuada y muy adecuadas (96%). En el mismo sentido la modalidad de
trabajo fue muy bien evaluada, un 88 % la valoré como adecuada o muy adecuada. Por
altimo sobre el interés por los temas abordados el 65% lo considero de alto interés.

Una de las problematicas emergentes de las jornadas fue la de la conduccion de este
proceso a futuro y por ello se consultd especificamente sobre quien deberia liderar el
mismo. Las respuestas obtenidas reflejan que la existencia de dos espacios de caracter
institucional con respuestas idénticas. Los Departamentos Académicos recibieron casi un
58% de menciones al igual que la Comision Académica de Grado, mucha menos
preponderancia tuvieron los NUcleos Académicos 15% vy la Comision Directiva 19%.

Los comentarios abiertos recibidos si bien no son generalizables hablan de lo importante del
encuentro docente, de la necesidad de mayor trabajo en taller o grupos de menor tamarfioy
de seccionar en sub temas o encuentros especificos por ejemplo por Unidad Curricular.

Esta vision se deberia complementar con la opinién de las direcciones de los
departamentos academicos, asi como de la Comisién Académica de Grado. Para conocer
estos pareceres seria deseable remitir este informe a los espacios mencionados con el
objeto complementar y/o corregir posibles consideraciones efectuadas en este informe.

Atentamente,

/

/ i

i

Arq. Santo Balbi
Evaluacion Institucional
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