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Oficina: SECCION SECRETARI
A COMISION DIRECTIVA -

Expediente Nro. 008450-000049-23 CENTRO MONTEVIDEO -
ISEF

Fecha Recibido: 14/12/2023
Estado: Cursado

Actuacion 1

TEXTO
Nota recibida desde el correo evaluacion.institucional@jisef.udelar.edu.uy

LA COMISION DIRECTIVA INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA DE LA
UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA EN SESION ORDINARIA DE FECHA 15 DE DICIEMBRE DE
2023, ADOPTO LA SIGUIENTE RESOLUCION:

77.(Exp. N° 008450-000049-23) - Se resuelve:

1 - Tomar conocimiento del informe elevado por el Equipo Técnico de evaluacion de Planes de
estudio.Agradecer el trabajo realizado.

2 - Solicitar a dicho equipo presente el documento final a inicios de 2024. Distribuido N° 1260/23. 6 en 6
Pase a la UNIDAD de Apoyo a la investigacion.-

IFirmado electrénicamentemente por ANA CECILIA BOZZATTA ARRUA el 18/12/2023 19:08:12.

Nombre Anexo Tamaiio Fecha
Nota postergacion informe final firmada.pdf 73 KB 14/12/2023 13:33:56
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Montevideo, 11 de diciembre de 2023.-

Sr. Director de Instituto Superior de Educacion Fisica
Dr. Gianfranco Ruggiano
Presente

Por la presente nos dirigimos a Ud., y por su intermedio a la Comision co-gobernada de
Evaluacion Institucional a la Comision Directiva, a efectos de informar el estado de
situacion del Informe Final del Equipo Técnico encargado de la evaluacion de los planes
de estudios de la LEF 2017 y la LEFopPE 2014.

Al dia de la fecha el Informe esta no completo en su totalidad. No obstante ello es interés
de este Equipo hacer saber que el mismo esta siendo revisado para ser presentado con
los respectivos comentarios, sugerencias y en un formato de lectura ameno que permita a
los interesados hacer una adecuada valoracion de su contenido y sintesis.

Estando en esta etapa final consideramos importante que la Comision Directiva esté
conocimiento del estado de situacion y que el equipo prevé la entrega del mismo para la
primer o segunda Comisién Directiva del afio 2024 atendiendo a las razones
mencionadas.

Es sumamente importante para el Equipo dejar presente que al tarea se efectud con
responsabilidad, en equipo y que los ajustes finales son necesarios para que el
documento pueda ofrecer a la Institucion un informe de calidad que pueda desatar a partir
del mismo los sucesivos pasos.

Esperando se pueda comprender la postergacion de la entrega, en virtud de haberse
previsto para fin de afo, les saludan atentamente,

Gaston Meneses

Mariana Sarni Cecilia Ruegger

e

Jorge Rettich
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Oficina: UNIDAD DE APOYO
A LA INVESTIGACION -

Expediente Nro. 008450-000049-23 CENTRO MONTEVIDEO -
ISEF

Fecha Recibido: 18/12/2023
Estado: Cursado

Actuacion 2

TEXTO

Montevideo, lunes 11 de marzo de 2024.

Pase a Secretaria de Comisidén Directiva.

Para su consideracion.

IFirmado electronicamentemente por MARIA de los ANGELES GARCIA PAZ el 11/03/2024 15:06:47. |
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Oficina: SECCION SECRETARI
A COMISION DIRECTIVA -

Expediente Nro. 008450-000049-23 CENTRO MONTEVIDEO -
ISEF

Fecha Recibido: 11/03/2024
Estado: Reservado

Actuacion 3

TEXTO
Documentacion recibida desde correo evaluacion.institucional@isef.edu.uy

Anexos disponibles en siguiente enlace https://
drive.google.com/drive/folders/1 AQCat7CoOL AFZ-zZKFUEtUOrWuAArb P?usp=sharing

Pase a CD para su consideracion.-

[Nombre Anexo Tamaino Fecha
Informe final 11 03 24.pdf 488 KB 11/03/2024 15:53:11
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1. INTRODUCCION
1.1. Antecedentes

1.2. Breve descripcion de los Planes de Estudios v su contexto
2. OBJETIVOS DE LA EVALUACION Y OBJETOS DE EVALUACION
3. OBJETOS DE EVALUACION
4. LA METODOLOGIA DE LA EVALUACION

4.1 Descripcidn de las dispositivos y métodos utilizados para recopilar datos

4.2 Poblacién de estudiantes, docentes, egresados y otros participantes que formaron parte
de los actores de la evaluacién

4.3 Duracién de la evaluacion

5. ANALISIS Y SINTESIS DE DATOS RECABADOS DISCRIMINADOS POR PLAN DE
ESTUDIOS

5.1 Plan de Estudios 2014
5.1.1 Analisis del cuestionario a docentes. estudiantes v egresados (Anexo N°25

5.1.2 Sintesis del didlogo mantenido con el equipo de gestion académica de Rivera.
5.1.3 Sintesis de las salas docentes y estudiantiles en Rivera

5.1.4 Analisis de informes de equipos docentes sobre las unidades curriculares
5.2 Plan de Estudios 2017

5.2.1 Analisis del cuestionario a docentes. estudiantes v egresados (Anexo N°26)

5.2.2 Andlisis de las entrevistas e informes a equipos de gestién académica y CCL

5.2.3 Analisis de Salas de Estudiantes y Salas de Docentes
5.2.3.1 Salas en Maldonado

5.2.3.2 Salas en Montevideo
5.2.3.3 Paysandu
5.2.4 Analisis de informes de equipos de las unidades curriculares

5.2.4.1 Ejes
5.2.4.2 Areas de formacion del Plan 2017

5.3 De Reuniones Generales
5.3.1 Analisis del trabajo con la Seccidén Bedelia (Montevideo)

5.3.2. Analisis del trabajo realizado con las direcciones de los departamentos
académicos.

5.3.2.1. Informes de direcciones de departamentos

5.3.2.2 Reunidn colectiva con direcciones de departamentos académicos y
coordinador de carrera de Montevideo.

6. APRECIACIONES SOBRE LOS RESUILTADOS DE LA EVALUACION

6.1 Consideraciones a partir del trabajo de las Direcciones de Departamentos
Académicos sobre los Planes de Estudio 2014 v 2017

6.2 Apreciaciones Plan 2014. Licenciatura en Educacion Fisica, opcion Practicas Educativas.
6.2.1. Consideraciones a partir de los dispositivos

6.3 Apreciaciones Plan 2017. Licenciatura en Educacion Fisica
6.3.1. Consideraciones a partir de los dispositivos

iGDoc - Expedientes 7 de 67



Informe final 11 03 24.pdf Expediente Nro. 008450-000049-23 Actuacion 3

7. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS SOBRE AJUSTES CURRICULARES
7.1 Elementos comunes objeto de ajustes
7.2 Elementos particulares a revisar en del Plan 2014

7.3 Asuntos coyunturales
7.4. Asuntos pendientes

7.5. Elementos a ser considerados a futuro en posibles cambios de Plan de Estudio
8. ANEXOS
9. ACRONIMOS

1. INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

Como interés del Plan de Desarrollo Institucional (PDI, 2021-2025, Anexo N°1) y en
acuerdo con los aportes del Informe de pares Evaluadores Externos (IPEE, 02/2021, Anexo
N°2) al proceso de evaluacion institucional de Instituto Superior de Educacion Fisica (ISEF),
surge la necesidad de iniciar un proceso de evaluacion de los Planes de Estudio de las
carreras de Grado, tanto el de la Licenciatura en Educacion Fisica (LEF-Plan 2017, Anexo
N°3) como el Plan de la Licenciatura en Educacion Fisica con Opcion Practicas Educativas
(LEFoPE 2014, Anexo N°4) en tanto programa conjunto elaborado junto a la Administracion
Nacional de Educacion Publica (ANEP). Ambos planes representan la formacion profesional
docente universitaria de Educacion Fisica (EF) publica que ofrece Uruguay.

1.2. Breve descripcion de los Planes de Estudios y su contexto

Los Planes de Estudio, objeto de evaluacion, son la respuesta de la Universidad de la
Republica (Udelar) a la sociedad uruguaya, de una agenda politica que encontrd a la
formacion docente en EF entre sus competencias. Para ISEF significaron la primera
manifestacion curricular que concreté su transicion como servicio inscripto en Udelar. La
renovacion de su plan anterior (2004) supuso asumir su entidad universitaria. En esa clave, se
sucedieron tres acciones concretas: primero, orientada por la Ley Orgéanica (Anexo N° 5), se
defini6 la actividad sustantiva de sus docentes en el marco del desarrollo de la investigacion,
la extension y la ensefianza. En acuerdo con ello, en segundo lugar, la elaboracion de
propuestas de formacion se ajustd la estructura curricular a la Ordenanza de Estudios de
Grado y otros Programas de Formaciéon Terciaria (Anexo N° 6). Finalmente, los planes
fueron deliberados por el Claustro y aprobados por la Comision Directiva (CD) en el marco
de un ISEF cogobernado. Los planes, en sintesis, son una respuesta organica a la formacion
de grado de la Udelar, aprobados por la CD del Servicio y en tltima instancia por el Consejo
Directivo Central (CDC).

Luego de un periodo de transicion institucional (de instituto terciario a universitario), en el
marco de una (re)estructura organizada en cuatro departamentos académicos a los que se
inscribieron sus docentes, se hizo necesario redefinir la formacion profesional desde una
mirada de la ensefianza en su vinculo con la investigacion y la extension y en el marco de un
sistema en el que dialogaran las diferentes carreras de grado y el posgrado. El primero

3
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-LEFoPE, 2014-, se origina y produce como Programa Conjunto, en base a un acuerdo
politico entre dos organismos publicos (ANEP y Udelar, Anexo N°7) que se comprometian a
sostenerlo de igual manera como efecto de los didlogos generados a partir de la puesta en
marcha de la Ley General de Educacion (Ley N°18437, Anexo N°8). La LEF (2017) tuvo su
origen en la actualizacion del Plan 2004 de ISEF que hasta alli, carecia de una estructura
curricular acorde a los lineamientos de la Ordenanza de Grado.

Las creaciones de ambos planes tuvieron en cuenta: (a) definir un perfil de egreso que,
mas alla de sus especificidades, asegure el mismo campo de actuacion profesional para sus
egresados, (b) responder a una estructura de créditos obligatorios (que asegure la formacion
general y minima de cada estudiante), flexible (permitiendo la suficiente dinamica interna de
cursos optativos entre areas de concentracion curricular) y navegable (permitiendo la
circulacion inter servicios universitarios). Los planes, proceso de revision académica
mediante, fueron finalmente aprobados por el CDC en ambos casos, y por la ANEP en el caso
del Programa Conjunto.

En 2018 ISEF inicia un proceso de Evaluacion Institucional que aporta nuevas
interrogantes al colectivo, entre ellas, algunas especificamente vinculadas a los planes de
estudio. Estas inquietudes fueron tomadas como desafio del PDI, accion definida prioritaria
para su cronograma.

En marzo de 2023 se inici6 un proceso sistematico de evaluacion de los planes de estudios
de grado para la formaciéon docente universitaria de EF, a fin de visualizar elementos de
mejora a su propuesta curricular.

El Plan de Estudios 2014 (Anexo N°4) se focalizo especificamente en la formacion
profesional para el sistema educativo. No obstante, se incluyd en forma complementaria una
practica profesional comunitaria.

Para el caso del Plan de Estudios 2017 (Anexo N°3), su elaboracion respondio a la
formacion en el campo de la EF en general en torno a dos ejes (biologico y de la educacion) y
a cuatro areas vinculadas cada una de ellas a los departamentos académicos que dan
estructura al ISEF (Deporte, Practicas Corporales, Salud y Tiempo libre y Ocio).

Ambos planes cuentan con tres troncos estructurales: obligatorio, complementario y
optativo. También en ambos casos se penséd en un perfil de egreso que permitiera mas alla de
las orientaciones y elecciones del estudiantado, atender a la amplitud del campo profesional.

Entre los documentos que oficiaron de antecedentes se destacan: el PDI 2021-2025
(Anexo N°1), el IPEE (Anexo N°2), el Convenio para el desarrollo de un programa conjunto
para la formacion de grado en EF entre el Consejo de Formacion en Educacion (CFE) -
ANEP vy el Instituto Superior de Educacion Fisica - Udelar (Anexo N°7), y el informe de la
comision que elabord el Plan de Estudios 2017 (Anexo N°9).

En relacion al PDI 2021-2025 (Anexo N°1) nos parece importante destacar
particularmente uno de sus objetivos estratégicos:

Potenciar los procesos de produccion de conocimiento en el ISEF, el desarrollo de las
funciones sustantivas de enseflanza, investigacion y extension, y la articulacion entre la
produccién de conocimiento y la formacién académica y profesional en el campo de la
educacion fisica. (PDI, 2022:84)
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En este marco el primer objetivo general referia a la necesidad de pensar la formacion que
ofrece el ISEF como un sistema “Avanzar hacia la definicion de un sistema de formacion del
ISEF que articule los niveles de pregrado, grado, educacion permanente y posgrado, y que
atienda y ponga en dialogo los componentes académicos y profesionales del campo de la
educacion fisica.” (PDI, 2022:84)

Si bien el PDI (Anexo N°1) se elabora posteriormente a la aprobacion de los dos planes de
estudio, como politica académica supone que su definicién da cuenta de los acuerdos previos
que han colocado en agenda este tema. Esto implica que en la proyeccion a 2025 se adecuen
los modos en que se piensa cada formacion en relacion a las otras. Esto se ve proyectado en
las dos primeras acciones que se explicitan para el cumplimiento de estos objetivos, en las
que se inserta el trabajo de este grupo:

* Promover instancias de trabajo conjunto entre la Comision Académica de Grado y la
Comision Académica de Posgrado del ISEF, de modo de elaborar propuestas que contribuyan
a la articulacion entre la formacion de pregrado, grado y posgrado.

* Realizar una evaluacion de los planes de estudio de la Licenciatura en Educacion Fisica y
de la Licenciatura en Educacion Fisica opcion Practicas Educativas. (PDI, 2022: 85)

Sobre el IPEE (Anexo N°2) nos parece relevante que se plantee en términos de duda el
lugar que ocupa la preocupacion por la formacion profesional en la dinamica institucional,
interrogando al ISEF en los siguientes términos:

(Definen como “aspecto sustantivo” y “razon de ser" del ISEF la formacion de
profesionales y la produccion de conocimiento, como se menciona en algunos pasajes del
informe? ;O la formacion de profesionales estd presente porque -como también se menciona
en varias oportunidades- es parte del legado historico institucional?

(Como se acompaiia esta definicion en las proyecciones? (Y en la produccion de
conocimiento? (IPEE, 2021:6)

Como actores externos a la EF y/o a la EF uruguaya, argumentan sobre la importancia para la
misma de una definicion clara en estos términos:

Como aspecto adicional, en un escenario en el que ademas el ISEF ofrece la inica
experiencia de carrera universitaria publica orientada a la formacion de docentes -en este caso
profesionales de la EF- su camino de desarrollo adquiere nuevas dimensiones, que lo
trascienden y podria configurar responsabilidades adicionales. En tanto reviste esta
particularidad, a juicio del Grupo el equilibrio entre lo profesional y lo académico debiera ser
uno de los pilares institucionales, constituyéndose en punto de valoracion y guia para los
diferentes procesos de toma de decisiones. (IPEE, 2021:6)

En el apartado en que se analiza la ensefianza de grado, se enfocan fundamentalmente en la
relacion teoria y practica desde diferentes puntos:

- (Como se piensa la relacion entre el contenido de los cursos segiin modalidad?

- Si la base es la relacion docente/alumno y no el contenido o estrategia metodoldgica
que se utilice; si tedrico quiere decir “masivo” y practico quiere decir “reducido”,
,como debe entenderse el equilibrio entre teoria y practica al que refiere el IA'?

!'IA refiere a Informe de Autoevaluacion (Anexo N° 27)
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La relacion entre el “componente tedrico y practico” definido en el informe como

“consistente con el sustrato del plan de estudios”, hace referencia a aspectos diferentes a los
planteados por estudiantes y empleadores. Refiere a la relacion docente-alumno -relacién mas
masiva o mas personalizada- y no a los contenidos y metodologias de ensefianza. Como
componente incluido en las PEI, se sugiere analizar en profundidad este equilibrio generando
la informacion necesaria para ello. La incluida, no permite ese analisis.
Se considera importante atender la percepcion de los estudiantes que refieren a una formacion
demasiado tedrica -aproximadamente el 50%- y formacion equilibrada -cerca del 50%- asi
como la opinién del medio externo donde “muchos de ellos sefialan que se visualiza cierta
debilidad para desarrollarse y desenvolverse en la practica profesional y que en la ensefianza a
los profesionales se les hace dificil bajar la teoria a la practica” (IPEE, 2021:12).

Luego realiza una critica a la falta de participacion de actores externos en la definicion de los
trayectos y del perfil de egreso y plantea que “Se entiende que el intercambio y consulta son
necesarios, no solo por los eventuales aportes, sino también por el posicionamiento y la
legitimidad institucional. Se sugiere ademas que los perfiles de egreso se piensen en
continuidad hacia otras formaciones y especializaciones.” (IPEE, 2021:12)

En este sentido, en el apartado que refiere a la ensefianza de posgrado, se incorporan dos
preguntas guia que hacen a la evaluacion de los planes de estudios del grado: “; A partir de
qué criterios y/o datos se planteara a futuro la relacion entre el grado y los posgrados en clave
de continuidad educativa? Respecto a la coherencia entre los perfiles de egreso y las
demandas del medio ;coémo dialogar y dar respuesta a las necesidades del pais? (IPEE,
2021:15)

De esta ultima pregunta realizada por el IPEE, surge la revision de como y con quiénes se
determinan las necesidades del pais en términos de la EF, ya que asi expuesto parece haber un
acuerdo tacito de cuales son. En este sentido, como formacion publica y en el marco del
cumplimiento del art. 2 de la Ley Orgénica de la Udelar (Anexo N°5), mas alla de la
produccion de conocimiento per se, se puede entender que las necesidades del pais a las que
la formacién debe responder no pueden orientarse por demandas de mercado, por beneficios
sectoriales privados o formas que hacen a intereses particulares. En este sentido, desarrollar
un debate amplio en didlogo con el campo profesional sobre la definicion de las necesidades
para una formacion que trate las problematicas sociales que puedan ser abordadas desde el
campo de conocimiento de la EF, parece un proceso necesario a mediano y largo plazo para
esclarecer las necesidades sociales sobre el campo.

Por otra parte, se tomaron otros documentos que fueron orientando la implementacion de

ambos planes de estudio:
e Informe sobre las Practicas Profesionales de EF en la ANEP y sobre la situacion
actual de la carrera conjunta y sus proyecciones. Exp 008100-000795-19 (Anexo

N°10)

Se establece que la LEFoPE tiene una orientacion especifica hacia el desarrollo del ambito
educativo, por lo que incluye tres didacticas. Por ello, articula con la ANEP en el Consejo de
Educaciéon Inicial y Primaria (CEIP) y en el Consejo de Educacion Secundaria (CES).
Articula con la ANEP y con los Polos de Desarrollo Universitarios (PDU). Representa un
intento de una efectiva articulacion del Sistema Nacional de Educacion Publica. La LEFoPE
se ha enfrentado a algunos problemas: locativo, de articulacion entre ISEF- los Centros

6

iGDoc - Expedientes 11 de 67



Informe final 11 03 24.pdf Expediente Nro. 008450-000049-23 Actuacion 3

Regionales de Profesores y CCI (coordinacién conjunta) y asociados a los limites de
formacion en la regiéon y en Rivera (insuficientes docentes en condiciones de asumir cargos
de ISEF y, del mismo modo, docentes adscriptores de ANEP). Las salidas anunciadas son: la
revisién del plan de obras, la mejora en los vinculos interinstitucionales, el fomento de la
carrera docente y la revision de los acuerdos del nimero de adscriptores con la ANEP. En
sintesis, se entiende necesario establecer un espacio de revision, analisis y redefinicion de la
orientacion del programa conjunto por parte de ANEP/Udelar. Y a partir de alli la revision de
asignaciones presupuestales y equipos de gestion y coordinacion.

En cuanto a las practicas profesionales de la LEF se manejan en espacios escolarizados y
comunitarios. Se anuncia un problema de superpoblacion estudiantil en relacion con la
cantidad de adscriptores que oferta el sistema (sugiriendo re-gestionarlo a fin de aumentarlo),
y, en funcion de ello, la cantidad de estudiantes que pueden absorber sin que se vea
comprometida la formacion. El documento finaliza sefialando:

Se entiende necesario definir en conjunto estrategias que permitan atender esta
problematica a corto y mediano plazo. (Exp 008100-000795-19, Anexo N°10, No pudo
confirmarse que acciones se sucedieron a la toma de conocimiento por parte de la CD)

e Informe de la Comision de elaboracion del Plan de Estudios 2017 (Anexo N° 9)
Este documento refleja las decisiones que la comision que elabor6 el plan tuvo que tomar a
punto de partida y que atravesaron la elaboracion curricular a modo de criterios:

- Intentar evitar en la medida de la posible, la alta “asignaturizacion” del plan, aunque
considerando posibles tecnicaturas futuras que implicaban probablemente la
imposibilidad de unificacion (caso deportes)

- Tomar como base el Programa Conjunto para evitar una posible fragmentacion del
campo.

- Fortalecer al nuevo plan de una estructura académica que propenda a la centralidad en
el saber y en el conocimiento equilibrando desarrollo académico y profesional.

- Anclar la discusion y produccion para el mismo en la estructura académica del ISEF.

- Dar la mayor participacion a los tres 6rdenes.

- Trabajar desde las sugerencias de la Ordenanza de Grado. (Exp 008450-000795- 15,

p.31)

Pero, ademas entendemos que al dejar por escrito los puntos de discusion que fue complejo
resolver o las dudas que desde diferentes actores se plantean sobre los cambios propuestos en
la formacién, aportan un documento importante al que necesariamente habria que acudir al
momento de elaborar un nuevo plan de estudio ( posibles problemas de fragmentacion del
campo disciplinar, de vinculo con el programa conjunto, de falta de conocimientos en la
formacion comun, de ausencia de debate sobre la identidad disciplinar, el campo de saber y
sus objetos como punto de partida al elaborar el plan 2017)

e Criterios orientadores para la elaboracion de propuestas de carreras de pregrado en

ISEF. EXP. 008450-000267-19, Anexo N°11)
Si bien este documento estd enfocado en la renovacion de la ensefianza de pregrado de ISEF,
al definir los criterios de implementacion se solicita “que haya una preocupacion explicita en
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la estructura de las formaciones por la continuidad educativa y la garantia de posibilidades
razonables para transitos horizontales y/o verticales” para lo cual sugiere y prescribe
determinadas condiciones que hacen necesario pensar los planes de estudio de pregrado y
grado vinculados.

Suponen, entonces, la necesaria articulacion con la formacion de la Licenciatura en
Educacion Fisica en un porcentaje no menor al 30% de los créditos totales. Un alto porcentaje
de créditos comunes a la LEF facilita la continuacion de sus estudios hacia la Licenciatura en
Educacion Fisica al tiempo que favorece la optimizacion de los recursos (docentes, espacios,
econdmicos) (Exp. 008450-000267-19, folio 3, Anexo N°11)

En nota al pie de este documento se presenta una informacién muy importante tanto para la
evaluacion del plan como para el trabajo futuro de mejora del mismo. “Esta condicion
implica una revision y confeccion de los programas de las unidades curriculares (UC’s) de la
LEF atendiendo esta posibilidad de articulacion (division en moédulos, niveles basico y
profundizacion en un mismo programa, etc”) (Exp. 008450-000267-19, folio 3, Anexo N°11)

e Propuesta de Direccion sobre la implementacion de los trayectos de formacion de
la Licenciatura en Educacién Fisica, Plan 2017 Exp. 008100-000541-19.
Trayectos plan 2017 (Anexo N°12). Sesiones de la CAG del 04/07/2019 y
11/07/2019 (Anexo N°13)
La estructura del Plan de Estudios 2017 divide las UCs en tres grupos: 1. UC’s obligatorias
comunes a la Licenciatura en Educacion Fisica; 2. UC’s obligatorias de cada opcion; 3. UC’s
optativas y electivas, por lo que era necesario definir estos trayectos y los modos y requisitos
de inscripcién a los mismos. Es importante aclarar que la nomenclatura “trayectos” vino a
sustituir en la dindmica institucional al término “opciones” que figura en el plan aprobado,
términos que pudieron generar confusiones.

e Documentos sobre régimen de equivalencias entre planes anteriores y plan 2017
(Anexos N°14, N°15 y N°16).

Estos documentos fueron centrales durante los primeros afios de implementacion del Plan
2017, teniendo atn en curso los ultimos afios del Plan 2004. En un primer momento la
institucion mantuvo ambos planes en funcionamiento, pero fue progresivamente suplantando
uno por el otro. En este proceso los estudiantes del Plan 2004 (y anteriores) tuvieron que
decidir si recibirse por su plan o adecuarse al Plan 2017. Para el primer caso fue necesario
definir equivalencias entre UC’s del Plan 2004 y el Plan 2017, lo que en algunos casos fue
sencillo y en otros se pusieron en relacion UC con contenidos muy dispares. Entendemos que
este documento y los emergentes en torno al mismo reflejan continuidades, rupturas, nuevos
conocimientos, y otros que se han dejado de lado. Su estudio puede ser de utilidad para una
proyeccion futura de creacion de un nuevo plan o para investigaciones de muy diversa indole,
pero excede las posibilidades de este trabajo.

° Documentos vinculados a la aprobacion de un sistema de previaturas (Anexo
N°17). Los documentos fueron aprobados conforme el plan se implementaba
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explicitaban la necesidad de ser revisados una vez se hayan completado todos los

programas de las UC’s y evaluado los planes de estudios.
Si bien hemos estudiado y recibido varias sugerencias en relacion a los conocimientos
previos necesarios para cursar algunas UC’s, asi como de modificacion del régimen para
algunas UC’s en particular (requerir la aprobacion final de la UC y no solo la aprobacion de
curso), se entiende que revisar el sistema de previaturas implica una mirada del plan en
conjunto y en términos de red tematica tanto en las dreas como en los ejes que lo organizan.
La posibilidad de modificar, asi como atender las propuestas recibidas como mejora
curricular, depende de este trabajo.

e Reconocimiento de créditos por actividades de investigacion, extension, gestion e
integralidad de funciones. EXP. 008050-000099-15 (Anexo N°18)

Este documento da cuenta de los primeros pasos en un proceso creciente y sostenido de
acreditacion de actividades académicas no circunscritas a formatos tradicionales de
ensefianza (cursos, clases, seminarios, etc) y que posibilitan curricularizar la investigacion y
la extension. Muestran coherencia con los lineamientos del plan y con la importancia dada a
la produccion de conocimiento y la sensibilizacién con problematicas sociales y profesionales
como elementos claves de la formacion.

e Documentos y resoluciones sobre reconocimiento de créditos optativos y revalida
de UC (en algunos casos) de carreras del Consejo de Formacion en Educacion
(CFE) y del Consejo de Educacion Técnico Profesional (CETP) Exp.
008100-000034-20, Anexo N°19).
A partir de una definicién de politica académica y de promocion que puede condensarse en
la cita que sigue, se llevo adelante un andlisis pormenorizado de estos curriculos.

se considera de interés el avanzar en el reconocimiento de formaciones vinculadas al
campo de la educacion fisica ; actualmente, el CETP ofrece cursos terciarios no
universitarios en el area de la recreacion (Curso de Técnico-Recreacion) y del deporte
(Curso de Técnico Terciario-Deportes Nauticos) [...] El criterio general a partir del cual
se estructura la presente propuesta podria  enunciarse del siguiente modo: resulta
deseable favorecer transitos de formacion interinstitucionales que, sin desdibujar la
especificidad de cada una de las instituciones, logren potenciar la producciéon de
conocimiento y la formacioén profesional, al tiempo que permitan optimizar recursos, y
optimizar el trabajo docente” (Exp. 008100-000034-20, folio uno, Anexo N°19)

Como resultado del andlisis del Curso de Técnico-Recreacion el ISEF reconoce 18 créditos
obligatorios (revalida de determinadas UC’s) y la totalidad de los créditos optativos de los
360 créditos de la LEFoPE, y se habilita la posibilidad de aprobar 26 créditos mas si el
estudiantes participa de dos cursos complementarios, lo que representa mas de 25% del total
de créditos. En relacion al Plan 2017, se reconocen 24 créditos obligatorios, todos los
optativos, y podria acceder a 42 créditos mas con tres cursos complementarios, accediendo a
un 25% de los créditos totales.

En relacion al Curso de Técnico Terciario-Deportes Nautico: se reconocen automaticamente
20 créditos obligatorios y la totalidad de los optativos (15% de la formacion total de la LEF,
Plan 2017)
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e Documentos orientadores para el reconocimiento de créditos de carreras de otros
servicios universitarios, de CFE y de CETP Exp. 008100-000885-15 (Anexo
N°20), EXP: 008450-000984-16 (Anexo N°21), Exp. 008452-000001-22 (Anexo
N°22)
Estos expedientes dan cuenta de la importancia que la institucion ha dado a la flexibilidad
curricular, el reconocimiento de trayectorias estudiantiles, la movilidad transversal y a la
continuidad educativa. Se definié reconocer como créditos optativos cursos automaticos a
todas las asignaturas aprobadas de las Macroareas Salud y Social y Artistica; y con previa
creditizacion a aquellas cursadas en la Macroarea Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y
el Habitat, el CFE, CETP (Terciario) y Asi mismo, la CD defini6 que toda UC no revalidada
se reconociera como créditos optativos. En el mismo marco, se tomaron resoluciones
similares en relacion a las carreras de EF y deporte que se ofrecen en universidades privadas.

e Organizacion de la ensefianza de pregrado y grado de ISEF. Exp.
008450-001713-19 (Anexo N°23)

Este documento es elaborado por la Comisiéon Académica de Grado (CAG), a cuenta de
generar una mayor flexibilidad en los criterios de ensefianza que permitan una adecuacion a
las realidades locales. Este necesidad se fundamenta en que el ISEF ha sufrido varios
cambios en materia de ensefanza, especialmente desde el 2013 al 2016, que junto al
documento de Ordenanza de Estudios de Grado y otros Programas de Formacion Terciaria
aprobado por el CDC en 2011 (Anexo N°6), ameritan la necesidad de rever reglamentos y
formas de la ensefianza que permitan una adecuacion a los planes 2014 y 2017.
Es relevante destacar que el documento plantea: como los planes ratifican lo propuesto por la
ordenanza central, la forma que la institucion se ha dado para establecer los espacios de
diadlogo y discusion sobre temas de ensefianza, los lineamientos fundamentales entorno a la
misma como ser la relacion con la produccion de conocimiento, la adaptacion a la masividad
de los formatos de ensefianza y evaluacion, la busqueda de un equilibrio entre formacion
profesional y académica, el didlogo interdisciplinar, y por ultimo los criterios para la
implementacion de la ensefianza particularmente en ISEF. Sobre este ltimo punto, es de
atender que el documento propone, en acuerdo a la Ordenanza de Grado central, que todas las
UCs tienen componentes tedricos y practicos, mas alla que en la asignacion de créditos se
establece un diferencial respecto a uno y otro componente en relacion al tipo de actividad y el
tiempo dedicado por el estudiante. Este reconocimiento es vital para establecer una lectura de
analisis respecto a posibles desequilibrios entre los componentes en el plan, para no orientar
en forma lineal la equilibracion de los mismos por medio de aumentar o disminuir UCs que
se vinculen a uno u otro formato, sino a establecer a la interna misma de cada UC la
busqueda de ese equilibrio. Esto implicaria desarrollar una discusién académica respecto a la
relacidn entre teoria y practica en el cuerpo docente.
En esta linea, otro criterio que se establece es la modalidad de ensefianza respecto a reducidos
y masivos. Mientras los primeros fijan el criterio de 50 estudiantes con posibilidad de que se
varie de acuerdo a cada caso particular, los segundos no tienen limites de estudiantes. En este
sentido es deseable tener en cuenta en la evaluacion, que la implementacién de las
modalidades deberia estar en acuerdo a una mirada del plan en su conjunto, las necesidades
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de oferta en acuerdo a la politica institucional (PDI) y criterios académicos valorados en el
conjunto de la implementacion del plan. Es importante que la modalidad no quede librada
enteramente al interés o perspectiva particular de cada equipo docente, lo cual podria tener
por resultado un plan desarticulado y segmentado en las formas de su implementaciéon. Esto
no significa no tener en cuenta las perspectivas particulares, sino que hay que cotejarlas y
ponerlas en consideracion en una perspectiva e interés comun respecto al plan, y adecuar las
particularidades a un programa comun y equilibrado. Para el caso particular del Seminario
Tesina y las Practicas Profesionales, se destaca la necesidad de un nimero menor de
estudiantes por docente en los reducidos.

Ademas, en este ultimo punto que venimos desarrollando, se establecen dos criterios:
presencialidad y operatividad. El primero respecto a la modalidad de cursos presenciales,
semi-presenciales o de formacién virtual. Estos aspectos no parecen destacarse en las
preocupaciones docentes y estudiantiles que se analizaran mas adelante. Sobre el criterio de
operatividad, es necesario destacar que la propuesta organizada en las siguientes
posibilidades: cursos 100% masivos, 75% masivos - 25% reducidos, 50% masivos - 50%
reducidos y 25% masivos - 75% reducidos, no implica confundir que a la masividad le
corresponden los componentes tedricos y a los reducidos los practicos. En este sentido, debe
poder revisarse por fuera de estas posibles confusiones, y en acuerdo a las miradas a atender
que marcamos en el punto anterior sobre la modalidad de ensefianza, la pertinencia de cada
UC respecto al porcentaje masivo y reducido o so6lo masivo, en una consideraciéon en
conjunto del plan y no de la particularidad de cada equipo, de modo de darle sentido y
cohesion, y no favorecer la segmentacion.

e Reglamento de carreras de grado y pregrado de ISEF. Aprob. CDC 22-2-22
(Anexo N°24)

En este documento se estipula el funcionamiento de todas las carreras brindadas por la
institucion. En el primer apartado, se definen aspectos relativos a la acreditacion de los
cursos, definiendo el valor unitario de cada crédito y generando una diferenciacion sobre el
valor de este, entre UC’s tedricas y UC’s practicas.
Por otra parte, se diferencian los tipos de UC’s: obligatorias, obligatorias de cada opcion y
optativas y electivas. Respecto a estas ultimas, se prevé ademas las diferentes formas de
obtener la acreditacion.
El apartado 2 del Reglamento refiere puntualmente a los cursos, abordando tematicas tales
como las inscripciones (horarios de cursos, tiempos para su publicacién en la web
institucional), las modalidades de los cursos (presencial, semipresencial y virtual), las
calificaciones (escala de calificaciones, unidades curriculares con escala de aprobacion
diferenciada), los aspectos formales del curso (particularmente lo referente a régimen de
asistencia ¢ instancias de evaluacion), el régimen de asistencia (libre, obligatoria y mixta
-exceptuando las practicas profesionales que poseen un régimen particular-, formas de
justificar las inasistencias) y lo relativo a las actas (plazos de entrega de actas y
excepcionalidades).
Cabe hacer una particular mencion a lo expuesto en el articulo 19 del Reglamento, relativo al
régimen de asistencia, dado que fue un asunto que se evidencié como controversial durante
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este proceso de evaluacion de los planes para diferentes actores, en particular, docentes y
estudiantes. Al respecto, el articulo mencionado expone:

19.1: Asistencia obligatoria — En las UC de asistencia obligatoria el estudiante debera estar
presente en el aula. No podra exceder el 25% de inasistencia de las clases programadas. En caso de
perder el curso por razones de inasistencia, no podra rendir examen, debiendo recursar la UC.

19.2: Asistencia libre — El estudiante podra optar por no concurrir a clase. Para ganar el derecho
al examen reglamentado debera cumplir con las evaluaciones parciales que le permita acceder a la
calificacion minima de 5 (cinco). En caso de no acceder a dicha calificacion minima, podra rendir
examen libre o recursar la UC.

19.3: Asistencia mixta — En estas UC el estudiante debera asistir a las instancias establecidas
como de caracter obligatorio, donde se aplicara el mismo régimen de asistencia que en las UC
Obligatorias, pero podra optar por no concurrir a las instancias de asistencia libre, donde no se
registrard asistencia

El apartado 3 refiere a los exdmenes, abordando aspectos relativos a las diferentes
modalidades (reglamentado y libre), la diferenciacion entre ellas, las formas en la que
los estudiantes acceden u obtienen el derecho a las mencionadas, la cantidad de
periodos que deben garantizarse a lo largo del afio y los meses en los que estos
tendrian lugar, el momento de publicacion del calendario de exdmenes, la forma de
inscripcion, los plazos de desistimiento, la conformacion del tribunal evaluador, la
escala de calificaciones y la solicitud de mesas especiales.

El ultimo apartado del Reglamento recae sobre el sistema de previaturas, otro asunto
altamente discutido por los diferentes sujetos de evaluacion. Los articulos 34 y 35 son
especialmente relevantes al respecto:

Art. 34: Se debera haber ganado o aprobado el curso en la UC previa, para cursar la UC
correlativa.

Art. 35: Se debera haber exonerado o aprobado en examen la UC previa, para aprobar la UC
correlativa.

2. OBJETIVOS DE LA EVALUACION Y OBJETOS DE EVALUACION

Como objetivo general, el trabajo se ocupd de detectar los aspectos favorables y
desfavorables de los Planes de Estudios 2014 (Anexo N°4) y 2017 (Anexo N°3) de las
Licenciaturas en Educacién Fisica de ISEF (Udelar) vigentes, tanto en su disefio general
como en su implementacion curricular, procurando aportar posibles ajustes para su mejora.

Como objetivos especificos nos propusimos: (1) Valorar la marcha de los Planes de
Estudio en las dimensiones del disefio y el desarrollo curricular. (2) Identificar sus focos
problematicos y sus fortalezas en las dimensiones sefialadas. (3) Aportar posibles ajustes
curriculares relativos a los focos problematicos identificados

3. OBJETOS DE EVALUACION

El primer paso del trabajo fue identificar y seleccionar los que serian los objetos de la
evaluacion, los que oficiaran como referidos. Definimos tres grupos de referidos. El primer
grupo corresponde a los componentes que configuran la estructura del plan y delinean los
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intereses prescriptos —curriculum explicito- de la formacion: a) perfiles de egreso, b)
objetivos de formacion de las carreras, c) estructura curricular (ejes, areas y trayectos
académicos previstos, UCs, previaturas), d) orientaciones pedagodgicas propuestas. El
segundo grupo se dirige a valorar la implementacion del primer grupo”: a) concrecion del
enfoque de la formacion general del plan de estudios, y b) estado de la marcha de las UC en
relacion con la aceptacion general del estudiantado, su ubicacion en el plan, las previaturas,
los trayectos, las optativas y las opciones, etc. El tercer grupo de referidos atendi6 algunos
aspectos propios de la dimension académico-organizativa, en tanto y en cuanto facilita el
funcionamiento de los planes de estudios. En este sentido nos interes6 realizar una primera
valoracion estadistica, (discriminando Planes, Sedes y, en caso de corresponder,
Departamentos Académicos) puntualmente sobre: a) nimero y relacion entre ingresos y
egresos de la carrera en los periodos 2017-2020/ 2018-2021- 2019/2022- 2020/2023, b)
nivel de aprobacion de Unidades Curriculares por afio, ¢) grado de rezago, abandono y
promocion en la carrera d) cantidad de estudiantes que tienen pendientes la cursada de las
practicas docentes a 2023 y las tesinas a 2023, e) distribucion de cursada de estudiantes en
trayectos obligatorios comunes, f) distribucion de la cursada por trayectos de cada opcion,
g) UC, optativas mas/menos elegidas, h) docentes por grado y formacion, discriminados por
departamentos académicos y por sedes, i) identificar anomalias (tazas de abandono o alta
desaprobacion en UC).

4. LA METODOLOGIA DE LA EVALUACION

Se optd por una metodologia de evaluacion participativa derivada del interés principal por
recabar datos mediados por la mirada del colectivo y poner en agenda del demos
institucional, la evaluacion de su propuesta de formacion de grado. Se llevo a cabo de forma
recursiva, incorporando durante el recorrido distintos elementos que iban aportando
gradualmente a afinar la comprension del equipo técnico sobre aquellos aspectos que
aparecian mayoritariamente como los favorables y aquellos que serian, en definitiva, objeto
de ajustes. El equipo se organizo en reuniones semanales de dos horas de duracién a lo que se
sumo el trabajo individual o por subgrupos entre semana.

4.1 Descripcién de las dispositivos y métodos utilizados para recopilar datos

A efectos de llevar adelante la fase de la implementacion de la evaluacion, y a partir de lo
establecido por el documento curricular objeto de evaluacion, se confeccionaron y llevaron a
cabo cuestionarios estandarizados (a estudiantes, docentes y egresados de los dos Planes de
estudio) y entrevistas grupales (equipos de gestion académica y funcionarios TAS).

Se solicitaron ademds informes a equipos de trabajo (docentes de UC, de gestion
académica). Sumado a los anteriores se llevaron a cabo salas en cada sede en las que se

Debemos dejar en claro que se dejo de lado una gran parte de posibles referidos de evaluacion de esta
dimension del curriculum, tales como: las ensefianzas, los aprendizajes, el vinculo de las ensefianzas con las
actividades de extension e investigacion, el relevamiento de innovaciones curriculares de las UC, el
funcionamiento de los equipos docentes, la relacion entre los equipos y sus referentes y gestores
académicos...
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trabajoé presencialmente con docentes y estudiantes; en ellas se emplearon TIC's (Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacién) que permitieron alojar y poner a circular la
informacioén entre los participantes en tiempo real y posteriormente a cada sala.

4.2 Poblacion de estudiantes, docentes, egresados y otros participantes que formaron

parte de los actores de la evaluacion

Fueron consultados una red de actores involucrados en la marcha de los Planes, docentes,
estudiantes y egresados del ISEF, en tanto corresponsables. También parte de los y las
funcionarias TAS que consideramos directamente involucrados en la implementacion. El
cuadro 1 indica la cantidad de participantes que efectivamente participaron por dispositivo de
evaluacion y por Sede.

Cuadro 1 — participantes de la evaluacion

Evaluacion Nro. de Participacion en salas docentes
segiin devolucion de
dispositivos cuestionario
Plan | ppan Plan 2017 Plan 2014
20171 2014
Paysandu | Montevideo | Maldonado
Estudiantes 522 28 21 16 9 6
Docentes 128 21 22 72 20 26
Egresados 81 14 X X X X

Fuente — elaboracion propia

Ademas, se solicitaron informes por UC recibiéndose distinta cantidad por Departamento
Académico, segun se indica en el cuadro 2. Cabe aclarar que se trabaja en base a las UC’s que
gestiona cada departamento académico, incluyéndose por ejemplo a las Practicas
Profesionales dentro del Departamento de Practica Corporales.

Cuadro 2 — Numero de informes de UC por departamento

Numero de informes procesados Informes procesados por eptos.
Plan 2017 Plan 2014
Deporte 9 1
Practicas Corporales 23 3
Salud 19 2
Tiempo Libre y Ocio 6 1
Total 57 7

Fuente — elaboracion propia

3 Es necesario aclarar que la cantidad de informes de los equipos de la UC no se corresponden con la

cantidad de UC del plan, ya que hay UC de las que llegaron dos informes de equipos de distintas sedes,
otros informes que son a nivel nacional y unidades curriculares que no presentaron el informe.
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Estos datos fueron complementados con informes especificos solicitados a cada Comision
de Carrera Local (CCL) y a cada Direccion de Departamento Académico.

4.3 Duracion de la evaluacion

La evaluacion se llevo a cabo durante el aiio 2023 (abril-diciembre). Comenz6 a funcionar
a partir de la aprobacion por la CD de ISEF de su Equipo Técnico. Se organizd en cuatro
etapas: a) creacion de la propuesta de evaluacion, b) sensibilizacion de la propuesta creada
entre los o6rdenes y funcionarios, ¢) implementacion, d) informe y propuesta de ajustes para
cada Plan de Estudios.

5. ANALISIS Y SINTESIS DE DATOS RECABADOS DISCRIMINADOS POR PLAN
DE ESTUDIOS

En el apartado que sigue se presenta primero el analisis de los datos relevados y luego la
sintesis de la informacion surgida de la evaluacion de los planes de estudio. Se avanza en
primer lugar con la evaluacion del Plan de Estudios 2014. En segundo término y en base a la
misma estructura de analisis, se presenta la informacion recabada respecto al Plan de Estudios
2017.

5.1 Plan de Estudios 2014

5.1.1 Analisis del cuestionario a docentes, estudiantes y egresados (Anexo N°25)

Sobre el conocimiento del Plan. La mayoria de los participantes (estudiantes, docentes y
egresados) indican tener un conocimiento superficial del Plan 2014. Alrededor del 40% de los
estudiantes, 47% de los docentes y 50% de los egresados, han revisado el Plan por encima.
Un 28-38% lo han revisado con detalle, y solo un pequeiio porcentaje lo ha analizado
criticamente. El 25% de los estudiantes no lo ha leido debido a varios motivos (ver Grafico 1
del Informe de Resultados Plan 2014, Anexo N°25) El conocimiento del Plan varia segun el
afo de ingreso de los estudiantes y el grado de avance en la carrera, asi como de la
antigiiedad de los docentes (ver Grafico 2 del Informe de Resultados Plan 2014, Anexo
N°25).

Estudiantes, docentes y egresados fueron consultados sobre su grado de conformidad con los
componentes del Plan en una escala del 1 al 5 donde 1 significaba menor conformidad y 5
mayor conformidad. Los componentes evaluados fueron: el perfil de egreso, los objetivos del
plan, las orientaciones de ensefianza, las sugerencias metodologicas y las orientaciones de
evaluacion. En general, los participantes muestran una conformidad por encima del promedio
(mayor a 3 en la escala de conformidad mostrada) (ver Tabla 4 Informe de Resultados Plan
2014, Anexo N°25).

Los estudiantes respondieron preguntas sobre el enfoque de la formacion que propone el Plan
y su implementacion. En una escala donde 1 significa nada adecuado y 5 totalmente
adecuado evaluaron la formacién recibida en el plan hasta el momento, la adecuacion de los
contenidos a la formacion profesional y académica, el equilibrio entre la formacion practica y
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teorica, el equilibrio entre la formacion académica y profesional y la formacion recibida para
actuar en procesos de investigacion y de extension.

La formaciéon recibida hasta el momento la evaluaron con una calificacién promedio de
alrededor de 3,5 indicando una satisfaccion general. De manera similar se evaliia la
adecuacion de los contenidos recibidos para la formacion profesional y para la formacion
académica (3,61 y 3,68 respectivamente). Los componentes sobre el equilibrio entre la
formacion practica y teorica (3,32), el equilibrio entre la formacién académica y profesional
al mirar la formacion académica (3,43), la formacion recibida para actuar en los procesos de
investigacion (3,43) y extension (3,36) también toman valores por encima del promedio de la
escala. El equilibrio entre la formacion profesional y académica al opinar sobre la formacion
profesional toma un valor menor, siendo en promedio 3.07 (ver Tabla 6 del Informe de
Resultados Plan 2014 , Anexo N°25).

Enfoque de la formacién - Estudiantes

Total (n=28)

(Como evaltas la formacién que has recibido hasta ahora en el Plan de estudios 3.57
20147
(En qué medida los contenidos que estds recibiendo en la carrera los consideras 3.61

adecuados para tu formacion profesional?

(En qué medida los contenidos que estas recibiendo en la carrera los consideras 3.68
adecuados para tu formacion académica?

(Como consideras el equilibrio entre la formacion practica y la formacion tedrica que 3.32
recibes?

3.43
(Como consideras el equilibrio entre formacién académica y formacion profesional

que recibes? [Formacion Académica]

3.07
(Coémo consideras el equilibrio entre formacion académica y formacion profesional
que recibes? [Formacion Profesional]
(Cémo consideras la formacion que has recibido para actuar en procesos de 3.43
investigacion?
(Cémo consideras la formacion que has recibido para intervenir en procesos de 3.36
extension?

Los docentes también evaluaron el enfoque de la formacion del Plan, y se observd que
siguiendo la escala de 1 a 5 donde 1 significa poca concentracion y 5 mucha concentracion,
en promedio, sefialan que el grado en el que el Plan de Estudios concentra su formacién en lo
académico es 3,05, es decir un valor cercano al punto medio entre poca y mucha
concentracion. A su vez, sefialan que el grado de concentracion de la formacion del Plan en
lo profesional es 3,24. Por otro lado, al ser consultados sobre el grado de concentracion que
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deberia tener lo académico y lo profesional en el plan indican en promedio 3,81 y 3,90
respectivamente, sefialando que el Plan hoy en dia tiene una concentracion en la formacion
académica y profesional por debajo de lo que los docentes consideran que deberia tener (ver
Tabla 7 Informe de Resultados Plan 2014, Anexo N°25).

Enfoque de la formacion - Docentes

Total (n=21)
Grado en el que el plan de estudios concentra su formacion. [En lo Académico] 3.05
Grado en el que el plan de estudios concentra su formacion. [En lo Profesional] 3.24
Grado en que el Plan de Estudios deberia concentra su formacioén. [En lo 3.81
Académico]
Grado en que el Plan de Estudios deberia concentra su formacién. [En lo 3.90
Profesional]

En relacion a la consulta sobre la estructura del Plan, los estudiantes clasificaron las areas
de formacion por importancia, al observar el total de los mismos, el area de "Educacion" se
considerd la mas importante y "Tiempo Libre y Ocio" la menos importante. Todos los
estudiantes consideran el 4rea de “Educacion” como la mas importante, sin embargo, al
analizar por afio de ingreso y avance de la carrera existen algunas diferencias en las
posiciones (ver Tabla 8 del Informe de Resultados Plan 2014, Anexo N°25).

Sobre las UCs mas relevantes cursadas los estudiantes indican que las unidades
curriculares “Fundamentos anatomo fisiologicos”, “Didactica/Practica docente 17,
“Educacion Fisica infantil” y “Didactica y Educacion Fisica” son en mayor medida sefaladas
como las més relevantes para la formacion por los estudiantes de la licenciatura. Tres de las
cuatro materias son compartidas por los egresados como las mas relevantes, salvo
“Didactica/Practica profesional I” que la ubican en el sexto lugar, y “Juego” es para los
egresados una unidad curricular relevante (Ver Graficos 6 y 7 del Informe de Resultados Plan
2014, Anexo N°25).

Por otra parte, las UC’s menos relevantes sefialadas por los estudiantes en general son
"Historia de la Educacion Fisica” y “Filosofia de la Educacion”. Los egresados comparten en
parte las mismas unidades curriculares como las menos relevantes pero dado que son pocas
observaciones y muchas UC’s se debe relativizar su analisis (Ver Grafico 8 y 9 del Informe de
Resultados Plan 2014, Anexo N°25).

Se realizaron preguntas especificas sobre las UCS centrales: prdcticas docentes y
seminario de egreso. Tanto estudiantes como egresados coinciden en la importancia de las
practicas profesionales y el seminario de egreso en su formacion. En particular, la practica
profesional en el sistema educativo es destacada como muy importante por el 67.9% de los
estudiantes y obtiene un promedio de 4.79 en importancia segin los egresados. Ademads, la
practica profesional en la comunidad y el seminario de tesis también se consideran relevantes
con promedios de 4.43 y 4.79, respectivamente para los egresados. (ver Grafico 10 y Tabla 10
del Informe de Resultados Plan 2014 Anexo N°25).
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En cuanto a los docentes que imparten las unidades curriculares, la mayoria afirma haber
revisado detenidamente el programa de su asignatura y la mayoria considera que siguen en su
totalidad o parcialmente las orientaciones generales del Plan de Estudios. Ademas, una parte
significativa de los docentes menciona que sus programas se relacionan total o parcialmente
tanto con sus actividades de investigacion como con actividades de extension.

En relacion a los conocimientos previos de los estudiantes, la mayoria de los docentes
consideran que a los estudiantes le faltan algunos conocimientos previos al llegar a sus
unidades curriculares (57,14% de los docentes sefialan esta opcion) y 19,05% piensan que le
faltan todos los conocimientos. En cuanto al desarrollo de las funciones universitarias, los
docentes muestran una puntuaciéon promedio en torno a 3,14, indicando que promueven en
cierta medida estas funciones, pero no de manera completa (Ver Tabla 11 del Informe de
Resultados Plan 2014 Anexo N°25).

Finalmente, luego de culminada la carrera los egresados valoran la formacion general
recibida en la Licenciatura en Educacion Fisica. De los 14 egresados que respondieron la
encuesta 6 consideran que fue buena, 5 muy buena y uno excelente (Ver Grafico 12 del
Informe de Resultados Plan 2014, Anexo N°25).

5.1.2 Sintesis del dialogo mantenido con el equipo de gestion académica de Rivera.
La presente sintesis se desprende del didlogo mantenido con el equipo de gestion
académica de Rivera. En ¢l se discutieron y analizaron una serie de aspectos relativos al Plan
de Estudios 2014 (Anexo N°4), entre los que destacaron los siguientes:

a) El rol de ANEP en la construccion y operacionalizacion del Plan 2014. Consideran que no
existe suficiente claridad respecto a como se construye la Comision Mixta, cudl es el rol de la
ANERP en ella y hasta donde se podria extender la demanda de participacion y colaboracion a
esta institucion;

b) La escasez de personal docente, que a partir de alli afecta la implementacioén del Plan de
Estudios, generando retoques en el disefio del mismo. La mayor parte de las modificaciones
recaen en la ubicacion de las UC’s dentro de los semestres. El equipo de gestion expone que
actualmente se hacen trueques entre UC’s validados por la CCL. Estos se solicitan con el fin
de no sobrecargar a los docentes que poseen cargas horarias elevadas. En el proceso de
validacion de tales cambios se pretende no afectar el régimen de previaturas previsto por el
Plan. En este marco, este equipo solicita la revision del régimen de previaturas existente;

¢) La propuesta de reduccion de carga horaria en UC’s del Departamento de Educacion Fisica
y Deporte. Se considera que los deportes colectivos poseen cargas horarias elevadas,
generando un excesivo énfasis en lo deportivo, que, pudo haber sido factor determinante en la
sobrevaloracion del Departamento de Deporte por parte del estudiantado (en los
cuestionarios). Se discuti6é ademas si la excesiva deportivizacion podria deberse al hecho de
que el Plan 2014 nace* (en parte) como producto de 4 tecnicaturas deportivas;

d) La necesidad de llevar adelante la ensefianza asociada a la produccion de conocimiento.
Manifiestan preocupacion acerca de como se podria aportar desde los grupos de investigacion
al Plan, mas no llevar el Plan a lo que investigan y producen los grupos;

4 Cabe recordar que el Plan 2014 se implementé por vez primera en Cerro Largo y nace como un acuerdo entre
ANEP y Udelar, al margen de las tecnicaturas que funcionaban paralelamente en Rivera.
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e) La afectacion de las decisiones tomadas para el Plan 2017 (Anexo N°3) en el Plan 2014
(Anexo N°4) Aunque en términos concretos no signifiquen modificaciones a este Plan, si
representan para estos actores una dificultad. Plantean que en las resoluciones se considere al
Plan 2014 especificamente.

5.1.3 Sintesis de las salas docentes y estudiantiles en Rivera
Sala de docente.

Sobre la relacién entre lo académico y profesional

Los docentes presentes en la Sala entienden que la formacion profesional debe
desarrollarse bajo una buena estructura académica. Entienden que la formacion deberia
articular adecuadamente lo profesional y lo académico, aunque consideran que este problema
es principalmente de implementacion curricular y no del Plan en si.

Proponen ademas que la mejora de la relacion existente entre lo académico y lo
profesional podria verse beneficiada con el aumento del niimero de créditos destinados a
pasantias. Estas podrian vincularse a los grupos de investigacion lo que facilita un adecuado
seguimiento y la articulacion mencionada. Ademas, entienden que los seminarios de tesina se
presentan como lugares de articulacion, permitiendo a los estudiantes llevar a cabo proyectos
de intervencion basados en una investigacion del ambito profesional elegido. Esto fomenta
una conexion directa entre el conocimiento académico y las necesidades del campo
profesional, sobre todo teniendo en cuenta que consideran que existe una falsa dicotomia en
el estudiantado sobre los campos mencionados, donde se asocia lo profesional a lo practico y
lo académico a lo teorico.

Por otra parte, este colectivo de docentes sefiala un desajuste entre el perfil de egreso
y el campo profesional (no se especifica por qué). Entienden que los estudiantes que se
anotan a cursar la carrera, parten de ciertos supuestos ingenuos acerca de lo que es la EF, y al
elegir la LEFoPE 2014 chocan contra una carrera con perfil académico. Las limitaciones mas
importantes en el perfil de egreso, evidenciadas por el cuerpo docente presente en la reunion,
remiten a lo que para ellos es un reduccionismo al campo educativo escolar. De las tres
practicas, dos son del campo profesional y la restante no.

También se menciona la necesidad de dedicar mas horas docentes a la ensefianza
directa, como tutorias y actividades relacionadas con la observacion de clases de EF, lo que
contribuiria a un mejor enlace entre la teoria y la practica. En cuanto a la definicion del
campo profesional, se sugiere ampliar su alcance mas alla del entrenamiento y la practica
técnico-deportiva. Se buscan explorar nuevas oportunidades de insercion, como el rol de
Profesor de EF en equipos de salud comunitaria, actividades de tiempo libre, practicas
artisticas, entre otros. Consideran que el Plan de Estudios debe adaptarse a las demandas
actuales, incluyendo temas como discapacidad, sexualidad y género. Para ellos, esto puede
lograrse a través de unidades curriculares especificas y la integracion transversal de estos
temas en todo el programa académico.

Se enfatiza la importancia de conectar las unidades curriculares del area bioldgica y
de la salud con el ambito profesional. Esto implica no centrarse en aspectos técnicos
especificos de una practica corporal particular, sino en la formacion de habilidades y
conocimientos generales que sean aplicables en diversas areas profesionales relacionadas con
la EF. Por ultimo, se genera una reflexion respecto a la importancia del desarrollo académico
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en la construccion del campo profesional y la formacién de los futuros licenciados/as,
desmitificando el pragmatismo exacerbado de la EF.

Relacion entre Plan de Estudio y su implementacion curricular

El colectivo entiende que los objetivos y el perfil de egreso son los aspectos mas
determinantes del Plan para la implementacion. Consideran fundamental revisar el sistema de
previaturas y la grilla de organizacion de las UC’s, dado que estas se dictan actualmente en
semestre que no son los que el plan establece originalmente; esto perjudica de alguna manera
el régimen de previaturas, es decir, como se relacionan las UC’s entre si.

Consideran fundamental el vinculo establecido entre todas las UC’s y las practicas
docentes, ya que serian aquellas donde “se pone en practica lo aprendido en la carrera,
permitiendo reflexionar sobre la propia formacion y la relacion teoria/practica”. En este
sentido, proponen que las practicas debieran funcionar como materias guia para el resto de las
UC’s. Ejemplifican con la Practica 3 y el vinculo con los deportes colectivos (existirian
debilidades por parte de los estudiantes a la hora de ensefiar los deportes, en particular se
lleva adelante una ensefianza analitica y aislada de la técnica como la unica forma posible
actualmente). En este sentido consideran especialmente importante reflexionar sobre qué se
ensefia, para qué se ensefia y por qué se ensefia; pero ademas como se evalua aquello que se
ensefia.

Se identifican otros inconvenientes con las practicas, particularmente en el vinculo con los
subsistemas y con los/as docentes adscriptores/as. Se dieron situaciones delicadas entre estos
actores. En este sentido, consideran que es importante pensar sobre la posibilidad de informar
sobre como deberia ejercerse ese rol, con qué calidad y aportes a la formacion de los
estudiantes. Proponen que se considere la posibilidad de que los estudiantes generen informes
sobre los docentes adscriptores y que esto pueda ser un insumo para que se siga ejerciendo
dicho rol, o no.

Por tltimo, los docentes se preguntan si realmente estan formando docentes reflexivos y
criticos, o en definitiva se forman personas funcionales al sistema. Mencionan ademas la falta
de optativas especificas del campo disciplinar.

Respecto a cargas horarias, régimen de asistencia, previas, relaciones entre previaturas y
otras UC de otros departamentos se seiialan algunas consideraciones. En cuanto a las
cargas horarias se cuestiona el abordaje de ciertas UC’s y su distribucion. Se comenta el
ejemplo del Departamento de Educacion Fisica y Deporte en el que se desarrollarian dos
disciplinas deportivas dentro de una misma UC, en Deportes colectivos 1 (futbol y handball)
y Deportes colectivos 2 (basquet y vdley), cuestion que no sucede con los deportes
individuales, los que, dentro del Plan, se los distribuye en cada UC por separado, el caso de
natacion, gimnasia artistica y atletismo. Esto hace que la carga horaria destinada a los
deportes colectivos (dado el ejemplo) no sea suficiente para el abordaje de los contenidos y al
dialogo en cuanto a la ensefianza del deporte en ambitos de aplicacién, como y por qué, frente
a la otorgada a los deportes individuales. Atendiendo a lo anterior se plantea un posible ajuste
en la subdivision de esas UC’s. Sobre el régimen de asistencia se evidencia un bajo
rendimiento respecto al vinculo entre teoria y practica, es decir, se evidencian dificultades
para generar un didlogo entre los espacios masivos (donde la participacion es escasa) y lo
abordado en los practicos, por este motivo proponen la obligatoriedad de algunas asignaturas.
En relacion con las previaturas, visualizan debilidades en los conocimientos con los que
los/as estudiantes llegan a cursar ciertas asignaturas (proponen el ejemplo de Gimnasia
Artistica, ubicada en el ultimo afio de la carrera). Consideran que deberia existir cierta
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continuidad temporal entre las asignaturas que presentan contenidos previos de otras, de
modo que no se genere una pérdida de conocimiento por discontinuidad.

Por otro lado, se plantea una cuestion que demandaria una modificacion en el Plan de
Estudios. El Seminario de Egreso 1 tiene como requisito previo la asignatura "Investigacion",
pero se argumenta que el estudiantado podria cursar el Seminario 1 (y posteriormente el
Seminario 2) sin haber obtenido el rendimiento necesario para exonerar la asignatura previa.
Esto podria dar lugar a que, aunque hayan aprobado los seminarios de egreso, los estudiantes
presenten dificultades en cuanto a los conocimientos previos. Proponen que el Seminario 2
deberia tener como requisito previo el Seminario 1, de manera que no exista la posibilidad de
haber aprobado completamente la asignatura "Investigacion" antes de cursar el Seminario 2.

Sala de estudiantes.

A partir del dialogo sostenido con los estudiantes que acudieron a la Sala, se elaboro la
siguiente sintesis. Expresaron su preocupacion por la forma en la que son evaluados durante
su formacion. Concretamente plantean casos de evaluaciones que no se contemplan a nivel
reglamentario (PRAPRO 2). Por otra parte -y en sintonia con lo expresado por los docentes-,
aluden a la poca o nula intervencion de la ANEP en el Plan conjunto 2014. Segln los
estudiantes, la participacion de esta institucion se limitaria al aporte de recursos materiales.
Manifiestan una clara preocupacion por las UCSs de asistencia libre, aludiendo a
inconvenientes relativos a la oferta horaria de las mismas. Entienden que se presentan en
horarios sumamente especificos que dificultan la participacion del estudiantado. Ademas, el
hecho de que sean espacios de tanta masividad, dificulta ademads los procesos de aprendizaje,
algo que se asocia también a la no disponibilidad de espacios fisicos para hacer frente a esta
situacion, generando que el dictado de tales UC’s termine siendo virtual.

En otra linea, solicitan aumento de carga horaria de espacios prdcticos. Dicha demanda
se debe a la consideracion de que llegan con muy poca experiencia a las practicas
preprofesionales. Consultados acerca de qué entiende por formacion “profesional”, los
estudiantes expresan que tiene que ver con el oficio docente, de poder desempefarse
adecuadamente en el campo. Generan reflexiones acerca de la necesidad de desarrollarse
académica y profesionalmente. Los estudiantes son sumamente criticos respecto a la
necesidad de volcar el conocimiento producido en la academia al campo profesional,
legitimando de esta manera el campo de la EF. Se asientan en una mirada critica, politica e
ideologica de la educacion.

Interpelados por la jerarquizacion de las areas de conocimiento expresada en los
cuestionarios, consideran que se debe a la carga horaria asignada a las asignaturas
correspondientes (algo que también expresaron los docentes en su sala). Por otra parte,
consideran que la acreditacion podria influir en la valoracion de las areas. Para finalizar,
dilucidan como una problematica los cambios de semestre que se han producido en ciertas
unidades curriculares, dado que no siempre son pertinentes respecto a las asignaturas y a la
coherencia interna de las mismas en la globalidad del Plan.

5.1.4 Analisis de informes de equipos docentes sobre las unidades curriculares

Se contd con los informes de tres unidades curriculares. Tiempo Libre y Ocio, Educacion
Fisica Adaptada y Practica Preprofesional 3. En el primer caso se sefiala la contribucion de
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las asignaturas de Tiempo Libre y Ocio al perfil de egreso del Plan de Estudios, destacando
su adecuado aporte en la intervencion profesional de los licenciados en Educacion Fisica. Sin
embargo, se indica una deficiencia en relacion con el disefio, implementacion y evaluacion de
programas, generando tensiones con el equipo docente sobre la produccion de conocimiento.

Se sugiere que un aumento en la carga horaria de la asignatura podria mejorar su
contribucion a la formacidén del Licenciado. Aunque se observan conexiones con otras
unidades curriculares del Departamento, se subraya la falta de vinculacién con practicas
preprofesionales, Espacios de Formacion Integral (EFI’s) y extension, atribuyéndole a la
carga horaria.

En cuanto a Educacion Fisica Adaptada, hay acuerdo con el régimen de previaturas, pero
se cuestiona la carga horaria y el régimen de asistencia. Se aboga por evitar la modalidad
masiva y favorecer espacios reducidos de ensefianza. En términos de implementacion, se
identifica una dificultad debido a la coincidencia horaria con unidades curriculares de
asistencia obligatoria, lo que disminuye la participacion. Se propone ajustar la
implementaciéon mediante formatos particulares, como la creacion de espacios reducidos
dentro de la modalidad masiva.

En términos generales, la Unidad Curricular se percibe como una contribucion
significativa al perfil de egreso, aunque no se detalla explicitamente su conexion con los
objetivos del Plan de Estudios. En cuanto a su relacion con las UC’s del nucleo de
fundamentos bioldgicos, se establece un vinculo coherente. Respecto a la extension, se
reconoce la contribucion de la UC, pero se sefiala la necesidad de revisar su enfoque, ya que
tiende a tener un caracter asistencialista. Se menciona su conexion con la investigacion. El
informe refleja un conocimiento de las UC’s anteriores, aunque sugiere una reubicacion de la
UC, especialmente considerando su relacion con Acondicionamiento Fisico Basico, que
deberia ser cursada previamente.

Respecto a la UC Practica Docente 3, se observa un conformismo por parte del equipo
docente en todos sus aspectos. Se destaca especialmente la contribucion de la UC a los
objetivos del Plan, considerandose consistente con las Orientaciones Pedagdgicas (OP)
propuestas en el mismo. En lo que respecta a la relacion con otras UC’s del Plan, asi como
con otras carreras de ISEF u otros servicios, se reconoce que se realiza de manera adecuada.
Sin embargo, no se proporciona informacion explicita sobre los vinculos de la UC con las
funciones universitarias de extensioén e investigacion, y tampoco se presentan asociaciones
con los EFI’s. En relacion con el programa de la UC, se solicita una revisiéon de las
previaturas, sin especificar cuales, la necesidad de revisar la carga horaria de la UC,
proponiendo un aumento, y se hace mencion al régimen de asistencia. En cuanto a la
implementacion, se identifican diversas dificultades, principalmente relacionadas con las
horas de docencia directa que posee el equipo docente para hacer frente a la demanda de
cursado, lo que dificulta la consolidacion de un equipo estable. Se sefialan problemas con el
subsistema que interviene, asi como conflictos con docentes adscriptores.

5.2 Plan de Estudios 2017

5.2.1 Analisis del cuestionario a docentes, estudiantes y egresados (Anexo N°26)

Respecto al conocimiento del Plan de Estudios, 1a mayoria de los docentes (71%) afirma
haberlo revisado detenidamente, mientras que un menor porcentaje de estudiantes (30%) y
egresados (44%) han hecho lo mismo. No hay grandes diferencias en el conocimiento del
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plan entre las diferentes sedes (ver Grafico 1 Informe de Resultados Plan 2017, Anexo
N°26)). El nivel de conocimiento del Plan entre los estudiantes varia segun el afio de ingreso
y el grado de avance de la carrera (ver Grafico 2 Informe de Resultados Plan 2017 Anexo
N°26)).

Sobre los componentes del Plan evaluados (perfil de egreso, objetivos, orientaciones de
ensefianza) en general, todos los grupos encuestados muestran un grado de conformidad por
encima del promedio en la escala de Linkert; los docentes informan -en promedio- estar
conformes con el nivel de adecuacion de los componentes del Plan a sus clases (ver Tabla 4
Informe de Resultados Plan 2017, Anexo N°26).

Sobre el enfoque de la Formacion. Los estudiantes evaluaron la formacion recibida en
el Plan hasta el momento, la adecuacion de los contenidos a la formacion profesional y
académica, el equilibrio entre la formacion practica y tedrica, el equilibrio entre la formacion
académica y profesional y la formacion recibida para actuar en procesos de investigacion y de
extension, en una escala donde 1 significaba nada adecuado y 5 totalmente adecuado.

El promedio de la evaluacion del total de los estudiantes respecto a la formacion que
han recibido hasta el momento en el Plan de estudios es de 3,49. Esto significa que en una
escala donde 1 es nada adecuado y 5 totalmente adecuado, los estudiantes evaltian la
formacion recibida mas cercano al extremo de totalmente adecuado, aunque el valor es
cercano al promedio (3). De manera similar se evalia:

- la adecuacion de los contenidos recibidos para la formacion profesional y para
la formacion académica

- el equilibrio entre la formacién académica y profesional al ser consultados
sobre la formacion académica.

La formacion que han recibido para actuar en procesos de investigacion y procesos de
extension, toma valores promedios cercanos a 3. El equilibrio entre la formacion profesional
y académica al responder por la formacion profesional y el equilibrio entre la formacion
practica y tedrica, son evaluados en promedio por debajo del 3 (siendo 1 demasiado tedrico y
5 demasiado practico) (ver Tabla 8 Informe de Resultados Plan 2017, Anexo N°26). Los
estudiantes mas avanzados tienden a tener una percepcion menos favorable de estos aspectos.

Enfoque de la formacién - Estudiantes

Total
(n=523)

(Como evalfas la formacion que has recibido hasta ahora en el Plan de Estudios 2017? 3.49
(En qué medida los contenidos que estas recibiendo en la carrera los consideras adecuados 3.30
para tu formacion profesional?
(En qué medida los contenidos que estas recibiendo en la carrera los consideras adecuados 3.57
para tu formacion académica?
(Como consideras el equilibrio entre la formacion practica y la formacion teodrica que 245
recibes?
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(Cémo consideras el equilibrio entre formacion académica y formacion profesional que 3.29
recibes? [Formacion Académica]

(Coémo consideras el equilibrio entre formacion académica y formacioén profesional que 2.78
recibes? [Formacion Profesional]

(Cémo consideras la formacion que has recibido para actuar en procesos de investigacion? 3.01

(Coémo consideras la formacion que has recibido para intervenir en procesos de extension? 291

Respecto a los mismos puntos, los docentes indican que el Plan se centra mas en la formacion
académica que en la profesional, pero a su vez consideran que el plan deberia tener una
mayor concentracion tanto en lo académico como en lo profesional en comparacion con la
situacion actual. Las opiniones de los docentes sobre el grado en que el Plan de Estudios
concentra su formaciéon en lo profesional varian dependiendo del centro donde se ejerce la
docencia (2,69 para docentes de Maldonado, 2,78 Montevideo y 3,25 Paysandu), asi como
segun los afios de antigiiedad (3,38 para docentes con 5 afios de antigiiedad o menos y 2,60
docentes con 6 0 mas afios) (ver Tabla 9 Informe de Resultados Plan 2017, Anexo N°26).

Enfoque de la formacién - Docentes

Total (n=128)
Grado en el que el Plan de Estudios concentra su formacion. [En lo Académico] 3.88
Grado en el que el Plan de Estudios concentra su formacion. [En lo Profesional] 2.84
Grado en que el Plan de Estudios deberia concentra su formacion. [En lo Académico] 4.04
Grado en que el Plan de Estudios deberia concentra su formacion. [En lo Profesional] 4.44

La mayoria de los estudiantes (67.24%) considera que la carga horaria del plan es
adecuada, igualmente un porcentaje amplio de la muestra la encuentra excesiva (20.69%).
(ver Grafico 3 Informe de Resultados Plan 2017, Anexo N°26).

Sobre las UC’s mas relevantes cursadas los estudiantes en general consideran a
“Fundamentos anatomo fisiologicos" y "Fisiologia del ejercicio", como las mas importantes.
A ella se suma, "Planificacién, metodologia y evaluacion” para el caso de estudiantes menos
avanzados y "Practica profesional en el sistema educativo" para los mas avanzados. Los
egresados coinciden en que "Practica profesional en el sistema educativo" es una unidad
relevante, junto con "Planificacion metodologia y evaluacion", "Fisiologia del ejercicio” y
"Fundamentos anatomo-fisiologicos". (ver Graficos 6, 7 y 8 del Informe de Resultados Plan
2017, Anexo N°26).

La UC menos relevante sefialada por los estudiantes en general fue "Fundamentos
generales de las ciencias humanas". Para el caso de los menos avanzados se sefiala "Teoria
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del aprendizaje y el sujeto”, "Ritmo y danza" y "Teoria de la ensefianza" y los mas avanzados
"Teoria de la educacion del cuerpo”, “Educacion Fisica y salud I" e "Historia de la Educacion
Fisica”. Para el caso de los egresados la UC de menor relevancia seria "Fundamentos
generales de las ciencias humanas", junto con "Historia del ocio", "Gestion cultural”" y
"Teoria de la educacion del cuerpo" (ver Graficos 9, 10 y 11 del Informe de Resultados Plan
2017, Anexo N°26).

Sobre la conversion de algunas unidades optativas en obligatorias, el estudiantado
consultado plantea que "Educacion fisica adaptada a poblaciones especiales 1",
"Entrenamiento deportivo" y "Educacion fisica inclusiva" deberian ser unidades obligatorias.
(ver Grafico 12 del Informe de Resultados Plan 2017, Anexo N°26).

Se realizaron preguntas especificas sobre las UC's centrales: prdcticas profesionales y
seminarios de tesis. Tanto estudiantes como egresados coinciden en la importancia de las
practicas profesionales y el seminario de tesis en su formacion. En particular, la practica
profesional en el sistema educativo es destacada como muy importante por el 67.8% de los
estudiantes y obtiene un promedio de 4.56 en importancia segun los egresados. Ademas, las
practicas profesionales en la comunidad y el seminario de tesis también se consideran
relevantes con promedios de 4.14 y 4.16, respectivamente. (ver Grafico 13 y Tabla 12 del
Informe de Resultados Plan 2017, Anexo N°26).

En cuanto a los docentes que imparten las unidades curriculares, la mayoria afirma haber
revisado detenidamente el programa de su asignatura y la mayoria considera que siguen en su
totalidad o parcialmente las orientaciones generales del plan de estudios. Ademas, una parte
significativa de los docentes menciona que sus programas se relacionan con sus actividades
de investigacion, aunque una proporcion menor menciona que se vinculan con actividades de
extension.

En relacion a los conocimientos previos de los estudiantes, la mayoria de los docentes
consideran que a los estudiantes le faltan algunos conocimientos previos al llegar a sus
unidades curriculares (58,73% de los docentes sefialan esta opcion) y 18,25% piensan que le
faltan todos los conocimientos (Ver Tabla 13 del Informe de Resultados Plan 2017, Anexo
N°26). En cuanto a la promocién de las funciones universitarias, los docentes en diferentes
regiones muestran una puntuacion promedio en torno a 3.4, indicando que promueven en
cierta medida estas funciones, pero no de manera completa (Ver Tabla 14 del Informe de
Resultados Plan 2017, Anexo N°26).

Finalmente, después de completar la carrera, y aunque hubo algunas opiniones negativas
la mayoria de los egresados valora positivamente la formacién general recibida en la
Licenciatura en Educacion Fisica, con 29 de 81 de ellos considerandola muy buena, 21 como
buena y uno la califica como excelente (Ver Grafico 15 del Informe de Resultados Plan 2017,
Anexo N°26).

5.2.2 Analisis de las entrevistas e informes a equipos de gestion académica y CCL

Coordinacion de Maldonado. En la entrevista con la Comision de Carrera y el Equipo
encargado de la gestion académica de Maldonado, se destacaron varios aspectos tanto
favorables como inconvenientes en la implementacion del Plan de Estudios. Entre los
aspectos favorables, se sefial6 que el Plan se estd cumpliendo sin problemas hasta el
momento. En cuanto a los trayectos, se observa de manera positiva su apertura, ofreciendo a
la Educacion Fisica distintas posibilidades pensando en la insercion en el campo profesional.
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La organizacion de la ensefianza también recibi6 elogios, especialmente el espacio masivo
(cuando es presencial e incluso obligatorio), y los reducidos que facilitan la conexién entre
docentes y estudiantes. En cuanto a los trayectos, se destaca el crecimiento del trayecto
Deporte, al igual que Tiempo Libre y Ocio, ampliado su enfoque en la produccion y
desarrollo. Por otra parte, y mientras que el trayecto de Practicas Corporales ha
experimentado una disminucion, se ha trabajado en proyectar la apertura del trayecto Salud.
Ademas, se resalta la necesidad de profundizar en espacios de desarrollo integral para aportar
diversidad. Sin embargo, también se identificaron inconvenientes, principalmente
relacionados con la escasez de espacios, especialmente en agua y aulas, lo que complica la
implementacion, especialmente en las UC’s de primer afio. La colocacion de modulos en la
grilla se percibe como compleja, y la pérdida de horas en ciencias bioldgicas genera
dificultades en el abordaje de contenidos electivos fuera de ISEF. Cierta debilidad académica
de los equipos docentes ha generado descontento, afectando tanto la ensefianza como el
ambiente docente. La estructura docente insuficiente plantea dificultades para abordar ciertas
UC’s, y se estd considerando la incorporacion a la carrera de docentes de otros servicios para
abordar esta situacion. Otros problemas que manifiestan son la complejidad de la estructura
del Departamento de Educacion Fisica y Practicas Corporales (dos en uno), la falta de
proyeccion del estudiantado desde primer afio en la eleccion de optativas, problemas en la
inmersion del estudiantado a la ldégica universitaria, discrepancias entre la oferta de
seminarios de egreso y las preferencias de los estudiantes, y problemas de comunicacion en la
informacion sobre la carrera y su recorrido académico. En general, se sugiere tener todos los
trayectos.

Coordinacion de Montevideo. El coordinador presenta varios problemas en la
implementacion del Plan de Estudios, vinculados principalmente a la falta de datos continuos
y sistematizados y la desorganizacion. Estos problemas incluyen: a) falta de datos. No se
cuenta con informacion adecuada sobre los estudiantes que se inscriben en el programa y
cuantos realmente asisten a las clases. Esto dificulta la planificacion y organizacion de la
carrera. B) oferta desorganizada. La oferta de cursos y materias parece desorganizada, lo que
resulta en la repeticion de temas y una asignacion ineficiente de recursos. Se menciona que se
solicitan espacios para 100 estudiantes, pero asisten solo 10. C) Necesidad de ajustes en la
cursada. Se menciona que se han realizado ajustes en la implementacién curricular en
respuesta a las manifestaciones del transito estudiantil con la colaboracion de la Bedelia.
Estos ajustes pueden ayudar a optimizar las horas de ensefianza de los docentes. D)
Correccion de parciales y examenes. Se destaca que el mayor desgaste en las materias
teoricas es la correccion de parciales y examenes. Esto plantea la necesidad de revisar la
inversion de las horas docentes concentrandose en las materias centrales de la carrera. E)
Integracion de extension e investigacion en programas académicos. Se menciona que los
programas de las unidades curriculares han comenzado a incluir funciones de extension e
investigacion. Se propone dar soporte a este enfoque desde el Plan de Desarrollo Territorial
(PDT). F) Considerar tramos curriculares tematicos. Se sugiere la posibilidad de organizar
tramos curriculares tematicos que se relacionen con zonas geograficas especificas, agrupando
materias de manera que evite la dispersion de estudiantes y docentes. G) Estas
preocupaciones se centran en revisar la logica de las UC’s dentro del Plan. H) Creditizacion
del conocimiento. Se plantea la cuestion de como se creditiza el conocimiento adquirido fuera
de las unidades curriculares, como pasantias, extensién e investigacion, en relacion a un
proyecto académico especifico. I) Privilegiar a estudiantes cercanos al egreso. Se menciona el
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problema de priorizar la cursada de estudiantes que estdn cerca de egresar, lo que puede
afectar a otros estudiantes en el programa. J) Con este ingreso, el principal problema de
implementacion de este Plan de Estudios es la infraestructura. K) No manifiestan problemas
de cupo, salvo en la practica profesional 1. Se sugiere valorar lugares de practica en
instituciones privadas. En cuanto a los seminarios se ofrecen mas cupos que los que se
demandan y no todos son tomados. Se llenan Deporte y Salud y quedan vacios en Tiempo
Libre y Ocio y Practicas Corporales. Podrian pensarse seminarios de diversos tipos y pensar
en otros vinculados a las practicas profesionales. Por otra parte, la tarea que la Ordenanza de
Estudios de Grado y otros Programas de Formacion Terciaria (Anexo N°6) indica a la
Coordinacion de Carreras, se deriva a otros lugares o unidades de la Institucion, y la
Coordinacion realiza otras tareas. En este mismo sentido el estudiantado suele no encontrar la
informacion especifica. Puede ser necesario revisar quién hace qué, y en donde estd la
informacioén orientadora para los programas de formacion, trayectos, créditos, electivas.
Respecto al Reglamento (Anexo N°24), no se han encontrado grandes problemas. Se sugiere
pensar en un Reglamento que dé mas flexibilidad curricular entre el semestre 1 y el 5,y que
habilite més optativas, electivas y promueva en algin punto que los estudiantes participen de
las funciones para que la universidad pase por ellos.

Equipo de gestion de Paysandu. Podemos destacar en lineas generales que hay una necesidad
de identificar la insercion profesional de cada trayecto, y su vinculo con las practicas
profesionales y los seminarios de tesina. En relacion a este ultimo entienden que hay una
relacion necesaria entre ofrecer un trayecto y tener investigadores y grupos de investigacion
en la tematica. Se preguntan “;coémo se piensa la formacion de los docentes de ISEF, ya que
por ejemplo, no hay grados 3 y 4 efectivos en Deporte que es el trayecto mas fuerte? Es
dificil pensar la relacion entre las funciones universitarias sin una referencia académica.”
Sobre las practicas profesionales cuestionan que en muchas ocasiones por mas que uno haga
el trayecto de Salud queriendo trabajar en esa orientacion, la formacion se centra
fundamentalmente en el profesional para el Sistema Educativo. ";Qué le ofrece la formacion
en EF ademas de la Escuela?" Se apunta a un perfil de egreso mas vinculado a una unidad
curricular y no a una formacion profesional integral del campo de la EF.

Ademas, en relacion a los trayectos sostienen, que los tres ordenes demandan la falta de
ofertas de Tiempo Libre y Practicas Corporales. En este sentido, los presentes en la reunion,
sugieren la posibilidad de, por lo menos, ofrecer como optativas unidades curriculares de
estos trayectos para fortalecer la formacion.

Por otra parte, la coordinacion expresa que el plantel docente no ha comprendido el Plan y
que realizan una ensefianza cerrada en si misma, es decir sin articulacion con las funciones
universitarias. Esto dificulta los didlogos académicos con otras UC’s y con otros docentes y
sectores de la Regional. También la Coordinacion avizora una tension entre los G1 y G2
puesto que, originalmente son docentes que provienen de tradiciones distintas en su
formacion, donde los GI1 tienen una tradicidon mas universitaria y los G2 una tradiciéon mas
normalista, pero los ultimos son los que tienen mas poder de decision. Se observa una
incipiente transformacion de estos ultimos que junto con jovenes docentes (egresados del
Plan 2017) y estudiantes comienzan valoran el investigar, pero, son escasas experiencias.
Desde el Departamento de Educacion Fisica y Deporte se expresa que no se puede hablar de
ensefianza sin hablar de investigacion, pero mencionan que las condiciones laborales de
Paysandu y Montevideo no son las mismas y se exigen los mismos resultados. Si bien la
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ensefianza se torna mecanica cuando no hay vinculos con la extension y la investigacion,
Paysandu no cuenta con formacion en las funciones universitarias. En este sentido entienden
importante que el ISEF pueda articular el Programa de Maestria en Educacion Fisica
(ProMEF) a la trayectoria docente. Sobre esto ultimo no es menor sefialar el reclamo
permanente de qué “Montevideo se acerque a Paysandu” en todos los sentidos. No solamente
brindando cursos, sino que, de alguna forma, contando con referentes académicos con
disponibilidad para formar a los colegas. Los referentes locales remarcan que al no haber una
tradicion universitaria en los docentes, éstos no comprenden la logica de la articulacion de las
funciones universitarias y su relevancia, la necesidad de que se integren a grupos de
investigacion, de hacer extension, de producir conocimiento.

Por otra parte, los referentes de los departamentos de Educacion Fisica y Salud y Educacion
Fisica y Practicas Corporales incorporan como problema la falta de una red tematica que
pueda darle continuidad y consistencia a la circulacion de saberes y la necesidad de articular
las UC’s. Entienden que esto ocurre, entre otras cosas, por la falta de espacios para el didlogo
entre docentes y la posibilidad de coordinar y unificar criterios para la formacion.

Otras debilidades visualizadas: problemas en la organizacion de la carga horaria general
estudiantil que parece no dar tiempo suficiente a tesina. La impresion es que “viven poco la
Universidad”. Se suma el problema de las UC’s transversales que no son asumidas
claramente como tales, no son “hijas de nadie”.

Como fortaleza identifican estar insertos en el Centro Universitario Regional (CENUR) que
tiene una oferta amplia para cursar tematicas distintas, aunque no esta suficientemente
aprovechado ni por estudiantes, ni por la implementacion general del plan.

5.2.3 Analisis de Salas de Estudiantes y Salas de Docentes

5.2.3.1 Salas en Maldonado’®

Sala de estudiantes. Problematizan el desequilibrio de los trayectos a favor del deporte,
siendo necesario no desestimar un saber frente a otros. Se manifiesta un desequilibrio entre la
formacion para la academia y la formacion para trabajar en lo profesional, a favor de la
primera; ello debilita las posibilidades de trabajo en ese campo. Se debe revisar la ubicacion
de las UC’s en la carrera en relacion con las necesidades de las practicas profesionales, el
régimen semestral y su organizacion modular “porque no se aprende nada (...) mucho
contenido en poco tiempo”. Se solicitan mas practicas y mas contenidos practicos que
permitan ejercitar la ensefianza y conectar los contenidos con la profesion. Respecto a la
implementacion, parece necesario revisar: a) previaturas (actualmente se pueden cursar
materias que requieren contenidos anteriores, caso Natacion 2 sin cursar la 1), b) los turnos
en horarios, ¢) la captacion de docentes y d), los cupos para poder estudiar y trabajar. El
régimen de asistencia libre es adecuado, aunque perjudicial para aprender. Se manifiesta la
falta de informacion que posee el estudiantado de la Carrera.

Sala de docentes. Se han identificado varios problemas en la implementacion curricular.
Estos desafios incluyen una excesiva carga horaria de ensefianza directa tanto para
estudiantes como docentes, tareas administrativas que obstaculizan la implementacion

2 https://padlet.com/marianasarni/evaluaci-n-del-plan-2017-vgtacx6nf3h3
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efectiva, y la necesidad de fomentar un didlogo entre unidades curriculares tanto a nivel
interno como interdepartamental (Maldonado y Rocha, Maldonado y otras sedes de ISEF).
No hay horas para planificacion y coordinacion en los cargos. Problemas estructurales que
dificultan el desarrollo de las funciones docentes, asimetria entre la cantidad de docentes y
grados, y dificultades en la ensefianza del primer semestre debido a la falta de recursos
didacticos que aborden la diversidad de los estudiantes. En cuanto a la relacion entre lo
académico y lo profesional, se observa una dicotomia percibida entre ambos campos, lo que
genera la necesidad de integrarlos de manera mas efectiva. El debate gira en torno a la
formacion académica como produccion de conocimiento académico y la formacion
profesional como la aplicacion de ese conocimiento en la practica. Se reconoce la
importancia de superar esta dicotomia y promover la integracion de ambos aspectos en la
formacion, aunque se ve lo practico como lo familiar y tradicional del campo y lo académico
como algo lejano. Plantean pensar mas alld de un modelo para el mercado. Ademas, se
discuten problemas relacionados con el Plan de Estudios y su implementaciéon, como la
obligatoriedad de las unidades curriculares, implementar una asistencia obligatoria, la
ubicacion de estas en los semestres y la falta de acceso a dispositivos electronicos para
evaluaciones. Se sugiere ajustar las responsabilidades de los grados y mejorar la calidad de
ensefianza de las unidades curriculares. No hay articulacion entre UC’s teoricas y practicas.
Falta la consolidacion de equipos docentes en cada UC. Proponen incrementar la carga
horaria de las UC’s del nucleo rendimiento deportivo y de fundamentos bioldgicos, e incluir
UC’s de aplicacién de tecnologia. Se plantea incrementar la carga horaria de las UC’s mas
valoradas. Hay una sobrecarga de lectura y horas de clase en el primer semestre.. Un volumen
bibliografico excesivo.

5.2.3.2 Salas en Montevideo °

Sala de estudiantes. Los estudiantes manifiestan que ciertas UC’s poseen una carga horaria
inferior a la que deberian poseer, teniendo en cuenta las tematicas que abordan. Se menciona
concretamente el ejemplo de las PRAPROs (Practicas Profesionales), asignaturas que
evidencian segun ellos reduccion tematica como consecuencia de lo mencionado.

Por otra parte, se cuestiona la amplitud del Plan de Estudios en términos tematicos, algo que
se solventa de alguna manera con la existencia de los trayectos de formacion, dado que le
permiten al estudiante focalizar y agudizar su formacioén en ciertos aspectos concretos. A
pesar de la amplitud evidenciada, entienden que los clubes deportivos deberian ser incluido
dentro de los espacios de practicas preprofesionales. En este marco entienden que las
asignaturas deportivas y aquellas vinculadas a lo fisiologico y anatémico no poseen una carga
horaria suficiente. Los trayectos presentan segun el estudiantado una desvinculacion con los
seminarios de tesis que se ofrecen. En esta misma linea, plantean un desencuentro entre la
produccion académica de la Institucion y el campo de actuacion profesional. Las tematicas de
las investigaciones poco tienen que ver con lo que se ensefia para estos actores.

Sobre el dictado de las UC’s en concreto problematizan los siguientes aspectos:

Se cuestiona el régimen de asistencia de ciertas UC’s. Argumentan que carece de sentido que
una UC sea obligatoria si la tematica resulta de poco interés y/o utilidad para el estudiantado.

¢ https://padlet.com/marianasarni/evaluaci-n-del-plan-de-estudios-2017-lef-montevideo-736zgmétivdevfuj

29

iGDoc - Expedientes 34 de 67



Informe final 11 03 24.pdf Expediente Nro. 008450-000049-23 Actuacion 3

Las UC’s presentan superposiciones tematicas entre si, de hecho, ciertos programas
comparten en muchos casos bibliografia. Respecto a los programas también entienden que
existiria un desfase entre los documentos y lo que se termina dictando, pero también entre los
tiempos pre-estipulados del Curso, y los tiempos reales.

Por otra parte, entienden que las UC’s del comienzo de la carrera poseen un contenido teorico
elevado y poco vinculo concreto con situaciones cotidianas, con aspectos practicos. Las
reflexiones que proponen se desarrollan en un plano de abstraccidon que no encuentran una
bajada al contexto. Asimismo, evidencian una mirada sesgada en el abordaje de ciertas UC’s.

Para finalizar, se critican aquellas instancias de evaluacion donde prevalece lo memoristico
sobre la preocupacion real en el aprendizaje del estudiante.

Ante los diferentes aspectos mencionados, el estudiantado en Montevideo percibe de manera
negativa las posibilidades reales de egreso.

Sala de docentes. Se detecta como un primer diagndstico la falta de integracion de las
funciones, que puede responder a falta de EFI’s. Se cuestiona la respuesta de pocos
estudiantes. Que en las mismas haya un reflejo de la mirada dominante o visiéon hegemonica
de la EF. Se cuestiona la relevancia de la pregunta por la importancia de unas UC’s sobre
otras. Hay problemas que no son del Plan sino de la implementacion o estructurales que
afectan la ensefianza, como cargos de baja dedicacion, sobre carga de trabajo especialmente
en docente G1 y G2 de carga media, falta de infraestructura, dictado de horas de clase inferior
al programado, falta de experiencias a nivel corporal de los estudiantes, falta de cursos de
nivelacion, poco espacio de reuniones y salas docente, no aplicacion del programa y
orientacion hacia el interés del docente que dicta el curso. También se considera de fondo en
los problemas, el tema de un magro presupuesto. Faltan instalaciones para el trabajo docente
mas alla de la ensefianza. Buscar un mayor transito de docentes por las UC’s de diferentes
departamentos. Se propone transversalizar temas de agenda actual como por ejemplo género
y discapacidad. Las previaturas se pueden pensar como filtros para llegar a los espacios
donde estan implicados los problemas de infraestructura como piscina y gimnasio. Se tienen
que revisar las previaturas especialmente en las practicas profesionales. Repensar qué deberia
ser de asistencia libre y que de obligatoria. Se cuestiona la nocion de que la separacion entre
lo académico y lo profesional sea una realidad en la practica profesional: la formacion de un
Licenciado debe abarcar ambas perspectivas. Los estudiantes suelen asociar lo académico con
lo tedrico y lo profesional con la practica, pero en realidad no hay practica que prescinda de
la teoria y viceversa. Por otro lado, los docentes tienden a vincular lo académico con las tres
funciones universitarias y lo profesional con la intervencion en el campo profesional de la EF.
En lugar de oponer lo académico y lo profesional, seria beneficioso integrarlos de manera
mas efectiva para brindar una formacion mas completa a los estudiantes, preparandose para
su futura actuacion en el ambito de la EF, sin que una desacredite a la otra. Pensar esto mas
alla del equilibrio entre cargas horarias, sino en las articulaciones que se puedan establecer y
la produccion de conocimiento que integre lo profesional y lo académico. Se ve a las
pasantias como una herramienta para esto, aunque se critica la falta de horas docentes para las
mismas y la articulacion de estas con grupos de investigacion. Cada unidad curricular podria
trabajar en esta integracion, estableciendo colaboraciones interdisciplinarias que enriquezcan
la formacion. Ademads, se deberia revisar la proporcion de formacion general frente a la
especifica, ya que puede haber un desequilibrio, con un exceso de contenido tedrico en los
primeros cuatro semestres que aleja a los estudiantes de la practica profesional. Esta
concentracion temprana de teoria podria modificarse dentro de la estructura del Plan de
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Estudios. En lugar de ver lo académico y lo profesional como esferas separadas, se aboga por
una articulacién dentro de cada unidad curricular para acercar el conocimiento académico al
ambito profesional, evitando la urgencia de la inmediatez y la utilidad que a veces se exige al
campo profesional. Hacer pensar al estudiante mas alld de la utilidad Se valora que en
Uruguay no se haya resuelto como en los paises de la region que separan el Profesor del
Licenciado. Es importante la escucha de la mirada estudiantil y del campo, pero
estableciendo una critica al sentido comun, teniendo en cuenta una coyuntura que privilegia
lo util y pragmatico por sobre lo tedrico. Evitar atender la demanda del mercado que puede
ser también la demanda de estudiantes. Pensar como contrarrestarlo.

Respecto a los problemas de la relacion entre Plan de Estudios y su implementacion
curricular, se plantea que la relacion entre espacios masivos y reducidos plantea interrogantes
sobre la transicion de los estudiantes y la implementacion de examenes libres. Existe un
riesgo de que los estudiantes pasen un 50% de su tiempo en espacios masivos y se graduen
sin haber transitado los espacios reducidos donde se abordan discusiones fundamentales,
aunque no hay garantia por ser un espacio reducido de mayor participacion estudiantil. Hay
que repensar la relacion masivo y reducido. Se ve el riesgo de que los estudiantes egresen
habiendo transitado un 50% de horas de curso. Segun los momentos en los que se ubican
cada unidad curricular, se puede pensar en modalidad 75%-25% para el primer semestre.
Desdibujar las fronteras entre masivo y reducido (restructurarlo). Ademas, sucede que un G3
con un G2 se hacen cargo de un masivo que asisten 15 estudiantes y un G1 de un reducido
con 50. Algunas experiencias positivas muestran que convertir los espacios masivos en
obligatorios y los reducidos en consultas, talleres y lecturas de textos puede ser beneficioso.
Es crucial revisar diferentes formas de ensefianza en colaboracion con los equipos docentes
para tomar decisiones sobre el control de asistencia. Valorar reglamentariamente qué hacer
con los estudiantes que se anotan y no van. Ademas, se necesita un dialogo con las bedelias
para inscripciones que consideren horarios de ambos tipos de espacios y eviten
superposiciones. La valoracion de la carga horaria en las practicas profesionales y la revision
de los contenidos que se superponen entre las distintas unidades curriculares son temas a
considerar. El didlogo entre los departamentos académicos y las unidades curriculares sobre
objetos, bibliografias y enfoques compartidos es esencial, tanto por posible complementacion
como superposicion. Se destaca la necesidad de salas dentro de los departamentos y la
posibilidad de encuentros entre unidades curriculares del mismo departamento y entre
departamentos. La falta de espacios de encuentro y didlogo se relaciona con la sobrecarga de
tareas docentes, especialmente en las unidades curriculares de los primeros afios en
comparacion con las de afios posteriores. Se sugiere la posibilidad de que docentes asuman
horas durante un afio para elaborar un informe que analice las superposiciones y transiciones
entre unidades curriculares para pensar la red tematica. Se plantea la cuestion de si hay otras
formas de construir las unidades curriculares modulares y qué logica subyace a su estructura.
También se sugiere revisar el sistema de previaturas y la necesidad de actualizar los
programas anualmente, permitiendo que los equipos docentes informen como se adaptan para
cada afio. Se valora la importancia de las tres franjas horarias, pero se reconoce que la
asistencia en la noche es escasa. No hay acuerdo con la valoracion de estudiantes de que las
practicas profesionales tengan mucha carga horaria, ni para la mayoria de las UC’s. Hay un
problema de que muchas veces no se sabe como se implementa las UC’s en las diferentes
sedes por no conocerse los equipos. Finalmente, se propone revisar la cantidad de docentes y
la organizacion de las horas de enseflanza en los espacios masivos, considerando la
posibilidad de rotar la asistencia para abordar distintos temas. Es importante reconocer la
tension existente con las demandas del campo profesional y entender que al abordar estos
puntos, estamos construyendo un puente sélido entre la formacion académica y la realidad de
la Educacion Fisica en la practica.
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5.2.3.3 Paysandi’

Sala con estudiantes. Partiendo desde la definicion de académico y profesional, se
entiende por académico al “docente que presenta un curriculo extenso y diverso en base a su
formacion” (estd directamente relacionado a los conocimientos teoéricos). En cuanto a lo
profesional, se considera a aquel docente que, mas alla del curriculo, presenta experiencia y
campo practico, conocimiento y sabiduria al enfrentarse a la realidad y diversidad. Las
metodologias utilizadas por los docentes evidencian una distancia entre su formacion
académica y su puesta en practica en el ambito profesional. En relacion a la formacion
terciaria que se recibe, se cree que hay una brecha entre lo académico y lo profesional, en este
sentido se pueden apreciar diferentes aspectos. (1) Se considera que el perfil de egreso
presentado en el Plan 2017, no espera de los estudiantes una formacién como docentes, sino
como licenciados, que mediante las evaluaciones y la formacidon que se brinda se espera una
conducta/postura desde el estudiante, sin considerar que el mismo, a futuro dictara clases. Lo
cual deja de lado el aspecto profesional (desde un enfoque docente) y se enfoca tinicamente
en lo académico, olvidando totalmente que es una profesion que se dirige de sujeto a sujeto, y
no de sujeto a objeto. Pero la ensefianza no se dirige contemplando a los individuos. En esta
misma linea, el foco de las evaluaciones condiciona a que los/las estudiantes se formen con el
objetivo de exonerar una materia, tratando siempre a los/las estudiantes desde una escala
numérica que determina su proceso de aprendizaje. (2) Plantean que no les ensefian a ensefiar
ni siquiera en las practicas profesionales. Destacan las pasantias como una experiencia mejor
que las practicas. (3) Manifiestan como una preocupacion la falta de dispositivos de
evaluacion desde los/as estudiantes a los/as docentes: se cree esencial evaluar al/la estudiante,
pero no se da esta relacion a la inversa. En este caso, es imposible mejorar la calidad de
educacion que se brinda a los/as estudiantes, si el Plan 2017, no habilita una
retroalimentacion hacia los/as docentes. Creemos necesario como futuros/as licenciados/as
mejorar cada dia mas la profesionalidad en el ejercicio de nuestra practica, a tiempos futuros,
ya que apuntamos a una ensefianza de calidad, creyendo plenamente que siempre se puede
mejorar un poco mas. En esta linea, es imposible hacerlo, si no habilitamos a nuestros/as
alumnos/as a que expresen su conformidad/inconformidad en nuestras clases. (4) Ausencia de
capacitaciones en cuanto a la formacion de docentes egresados de planes muy distantes al
Plan actual (2017): esto genera una brecha entre la formacidén que obtuvieron los docentes en
base a los planes con objetivos diferentes a los actuales. Evidenciando una gran carencia con
respecto a su propia formacion la cual no estd preparada para abordar este nuevo Plan de
Estudios. Proponen desarrollar una capacitacion de los docentes, no en temas de saber
académico (mas alld de investigacion, ensefianza y extension) sino transversales como
inclusion, ética, moral. En cuanto a los problemas de la relacion entre Plan de Estudios y su
implementacion curricular sefialan: (1) la sobrecarga de contenidos, en relacion con la carga
horaria - relacionado también con la metodologia elegida para ensefar. (en algunas hay un
exceso de tiempo para los contenidos qué maneja la materia y en otras materias falta tiempo
para poder enseflar bien los contenidos y que puedan aprenderlos comprensivamente).
Reclaman docentes formados como para llegar a las demas UC’s con un conocimiento
minimamente aceptable. Por otro lado, se comprimi6 demasiado Fundamentos Anatomo-
Fisiolégicos (FAF). (2) Sugieren talleres de guia para las personas sin cupo en las practicas
pre profesionales y las tesinas, a fin de poder iniciar el proceso. (3) Consideran que, si bien la
investigacion es fundamental, se encuentra sobrevalorada. (4) Revisar las previas, excesivas

Z__ https://padlet.com/gastonemeneses/evaluaci-n-plan-2017-docentes-gh799tww lumkineg
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para algunas UC’s. (5) Plantean la interrogante sobre si la cantidad de reprobados en
determinadas materias se debe solo a los estudiantes. (6) Cuestionan el abordaje de
contenidos con libros y textos en portugués ¢ inglés exigiendo a los estudiantes la
comprension. (7) Manifiestan falta de docentes para dar las materias de deportes, lo que les
complica a la hora de conseguir los créditos en la escolaridad. (8) Encuentran como muy
grave la inexistencia de la UC de primeros auxilios, siendo fundamental para trabajar con
personas, mas siendo una carrera de la salud y cara visible de la misma. (9) La educacion de
la voz como recurso docente ;Porque no nos ensefian a manejar esa herramienta de trabajo
que tenemos? (10) La falta de UC’s especificadas a la salud mental y psicoldgica, existe una
gran brecha entre la ensefianza fisico y la ensefianza sobre el trato y relacion con las personas,
siendo que vamos a trabajar con distintas personas en distintos entornos y contextos. En
cuanto a la implementacion curricular indican: (1) respecto a las cargas horarias, que hace
falta mayor experiencia practica y mdas carga horaria en unidades curriculares como
Fundamentos de Movimiento Humano (FMH), Fisiologia del ejercicio y FAF. También hace
falta mayor carga, materiales y espacios en materias practicas que permitan vivenciar los
diferentes deportes y practicas corporales que toca el plan. Esto pasa porque se comprimen
materias anuales en semestrales. Hay mucha carga horaria de teoria y poca de practica. (2)
Sobre el régimen de asistencia: proponemos teoéricos obligatorios y en cuanto a la
organizacion de los horarios proponemos la "venta” del paquete de horas en el cual no
coincidan las materias, o masivos. En cuanto al cupo que se habilita por unidad curricular
tener en cuenta que algunas como Fisiologia del ejercicio, PRAPRO o seminario carezcan de
cupos para garantizar que todos tengamos el derecho de cursar. Sugieren que se considere la
asistencia y participacion en clase. (3) Sobre el régimen de previaturas consideran que esta
bien. (4) La carencia de trabajos interdisciplinarios entre las diferentes unidades curriculares
dentro de los departamentos. (5) La necesidad de garantizar el cupo para poder cursar la
carrera a la par de la generacidn entrante que a causa de la saturacion del sistema no se puede
cursar. Proponen que se vuelva a la prueba de ingreso para adaptarse a las infraestructuras
disponibles o se trate de no perder la calidad de ensefianza problema fruto de la masividad de
los cursos

Sala con docentes. Sobre la tension entre lo académico y lo profesional: lo profesional y lo
académico no reflejan lo practico y lo tedrico, sino que segliin los docentes los estudiantes
interpretan las UC’s practicas como UC’s en las que se “mueven” y UC’s teéricas donde se
“sientan a leer”. Se entiende a lo “profesional” como las unidades curriculares que aportan
herramientas para la docencia (primaria, secundaria, club deportivo, gimnasio). Por otro lado,
lo “académico” se comprende como aquellas unidades curriculares que aportan a la
formacion en investigacion y/o se enfocan en los contenidos tedricos, o UC’s a las que no le
encuentran sentido para salir después a trabajar. También hay tension entre las expectativas
de qué docente quieren ser y la “gran” teoria con la que se encuentran.

Los problemas que evidencian en relacion al Plan de Estudios y su implementacion
curricular son: (1) Problemas en espacios fisicos e infraestructura adecuada para el dictado de
las UC’s practicas ni para espacios masivos, es necesario dividir los grupos en 100
integrantes para poder dictar las clases. (2) Se condicionan los perfiles de egreso, desde los
problemas de infraestructura y la implementacion de dos trayectos tUnicos, y las
investigaciones académicas también se hacen en relacion solamente a la historia del deporte.
(3) Entienden como una debilidad el que no haya experiencias previas o cercanas al campo
profesional hasta el Sto. semestre. El perfil de egreso apunta a un profesional que tenga las
herramientas suficientes para poder ingresar al campo laboral pero no hay experiencias
previas suficientes. (4) Ven como una dificultad para fomentar e implementar espacios de
investigacion y extension la falta de G3 y G4 locales que lo posibiliten. Se sugiere que los
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docentes estén empapados en las tres funciones, con gran dominio de la interdisciplinariedad;
pero no hay casi referentes locales G3 y G4. Hay un problema de estructura. (5) El Plan prevé
ofrecer UC’s optativas y electivas, pero al tener unicamente dos trayectos en la sede, todos
cursan todo; hay un unico perfil forzado. (6) No se puede realizar evaluacion de caracter
formativo como lo sugiere el Plan por la masividad y la falta de tiempo, no permite realizar
producciones y evaluaciones individuales o realizar un proceso cercano a cada alumno.
Sugieren hacer calendario con suspensioén de clases para evaluacion o bien organizar este
tema. (7) El perfil de egreso dice: el estudiante esta formado para la ensefianza, extension,
investigacion; pero no se ofrecen garantias para que el estudiante pueda cumplirlo. ;Se
prevén créditos especificos para esto? (8) Todas las areas de formaciéon proponen ciertas
exigencias, expectativas que consideramos dificiles de cumplir por falta de infraestructura,
falta de capacitacion de docentes, falta de grados altos, y la relaciéon negativa entre
posibilidades de espacios de clase y la masividad de estudiantes, lo que condiciona el tiempo
productivo de clase. (9) Incapacidad de cumplir con todas las UC’s del Plan de Estudio por
falta de docentes. Adicionalmente indican que (1) Es posible distribuir mejor los contenidos
entre las distintas UC’s. Es necesario generar articulaciones, mayor didlogo y continuidad. (2)
Sobre las previaturas, el “cursado para cursar y aprobado para aprobar” genera debilidades y
dificultades en el desarrollo de contenidos en unidades posteriores por ejemplo la PRAPRO 1
y el Seminario de Tesina. Esta apertura genera en la Sede que los estudiantes para acceder a
PRAPRO 1 y Seminario de Tesina tienen que pasar por sorteo. Ademas, cursan ambas UC’s
estudiantes que no aprobaron las previaturas y deja fuera a quienes las cursaron y aprobaron.
Sugieren que para inscribirse a las practicas profesionales y a Seminario Tesina se exija
aprobacion de las previaturas correspondientes. (3) El régimen de asistencia: El sistema de
50/50 con libre asistencia en las instancias masivas y obligatoriedad en los reducidos produce
un vaciamiento de los estudiantes en los masivos, instancias fundamentales en el desarrollo
de los contenidos. Ademas, hay una “cultura” entre los estudiantes de organizar los horarios
de sus cursadas en funcion de los espacios reducidos sin considerar los horarios e importancia
de los espacios teoricos. También sucede en la Sede que en ocasiones los reducidos chocan
con los horarios de los masivos dentro de las UC’s del mismo semestre. Se propone que los
equipos docentes de las UC’s puedan decidir cual de las instancias sea la obligatoria. (4) Las
relaciones entre las UC’s de distintos departamentos son escasas, y quedan en esfuerzos
personales de los docentes. Se hace necesario generar estas instancias institucionalmente
desde los departamentos, con espacios de coordinacion que estén contemplados como parte
(obligatorios) en las cargas horarias de los docentes.

5.2.4 Analisis de informes de equipos de las unidades curriculares

Se solicitoé a los equipos docentes la realizacion de un informe que pretendié conocer sus
perspectivas sobre la UC que proponen, con relacion al funcionamiento del Plan de Estudio
LEF 2017 de ISEF (Anexo N°3). Para este cometido se plantean una serie de apartados que
invitan a desagregar toda la informacion requerida en relacion con: (a) la relacion de las
unidades curriculares con el Plan de Estudios 2017, (b) la relacion de la unidad curricular con
otras unidades curriculares del Plan, con la extension, la investigacion, las practicas pre
profesionales y los espacios de formacion integral, (c) el programa de la unidad curricular en
relacion con la participacion del equipo, su aplicacion y previaturas, régimen de asistencia,
(d) aspectos relativos a la implementacion curricular y (e) en otros aspectos generales. De la
sintesis de la lectura realizada de cada UC en particular, se elabora a continuacion y a criterio
del colectivo docente que lleva adelante el Plan de Estudios, aquellos aspectos mas y menos
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favorables de su funcionamiento. La informacion recabada de los informes de la UC se
organiza por ejes (de la educacion y bioldgico) y luego por areas de formacion. En cada caso
se analizan los elementos favorables y desfavorables plantados por cada UC.

5.2.4.1 Ejes

Eje de la Educacion®. Segun los informes docente recogidos, el eje educacion presentaria
los siguientes aspectos favorables. (1) Varias UC’s plantean su contribucion significativa al
perfil del Plan, alineandose con los objetivos educativos mas amplios. (2) El enfoque que
asumen fortalece a la formacion critica y conceptual de los estudiantes. (3) Se resalta la
conexion y complementariedad entre diversas UC’s, fortaleciendo la coherencia en la
formacion. (4) Del mismo modo se destaca en general su vinculaciéon a proyectos de
extension y su participacion en investigaciones para proporcionar experiencias practicas y
enriquecedoras a los estudiantes. (5) Se reconoce la adecuacion de la carga horaria y la
aplicacion coherente de cada programa con el Plan de Estudios. En cuanto a los aspectos
comunes desfavorables se sefiala la falta de participacion del colectivo en la elaboracion de
algunos de los distintos programas. En algunas UC’s, se identifican: (1) problemas
relacionados con la coordinacion y trabajo colectivo del equipo docente (estructura de
cargos). (2) la necesidad de establecer una mayor articulacion con otras asignaturas para
potenciar la formacion del estudiantado; (3) dificultades en la implementacion, como falta de
espacios masivos suficientes y sobrepoblaciéon de salones; (4) la revision de la ubicacion en el
Plan para mejorar la efectividad y coherencia con otras signaturas; (5) una carga horaria
insuficiente limitando la profundizacién en temas relevantes; (6) la ausencia de un vinculo
concreto con la practica docente, lo que podria enriquecer la formacion practica de los
estudiantes; (7) problemas relacionados con la calidad de la evaluacion por la cantidad de
estudiantes; (8) la necesidad de redes tematicas con otras UC’s se destaca en algunas
evaluaciones.(9) Finalmente se indican varios problemas vinculado a: la inasistencia
estudiantil a los masivos, la rotatividad del plantel docente en varias UC’s y la proporcion de
masivos y reducidos (organizacion de la ensefianza).

Es importante mencionar que en ningin informe se manifiesta un trabajo intencional de
articulacion del propio eje para si, ni referencia a pertenencia al mismo.

Eje biolégico’. De los informes docentes recogidos se presentan los siguientes aspectos
favorables. (1) Contribucion al perfil del Plan en todas las unidades que lo integran. (2) Se
establecen vinculos interdisciplinarios y conexiones solidas entre las UC’s y otras carreras
relacionadas, como Medicina, y se fomenta un enfoque interdisciplinario beneficioso para los
estudiantes. (3) Su aporte a la formacion del estudiante de Educacion Fisica juega un papel
crucial ofreciendo conocimientos especificos sobre como el ejercicio afecta el organismo y
proporcionar herramientas esenciales para comprender y promover la actividad fisica. Varias

8 Fueron analizados ocho informes de unidades curriculares. Teoria de la ensefianza (Cure), Teoria de la

ensefianza (Mont), Historia de la Educacion Fisica (Maldonado), Historia de la Educacion Fisica (Mont.),

Teoria de la Educacion, Teoria de la Educacion Fisica (a nivel nacional), y Fundamentos del Movimiento

Humano (Montevideo), Planificacion, Metodologia y Evaluacion (a nivel nacional) y Fundamentos Generales de las

Ciencias Humanas (a nivel nacional).

°  Fueron analizados cuatro informes de unidades curriculares. Fisiologia del ejercicio (Montevideo y
Paysandt), Fundamentos Anatomo-Fisiologicos (Montevideo y Paysandu).
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UC’s destacan un esfuerzo por adaptarse a las orientaciones pedagdgicas del Plan de
Estudios, evidenciado en cambios importantes en practicas de ensefianza, metodologia y
evaluacion; algunas UC’s poseen relacion con proyectos de investigacion y posgrado. Entre
los aspectos comunes desfavorables de este grupo de UC’s que integran el eje bioldgico
destacamos (1) problemas derivados de la escasa base de conocimientos iniciales de los
estudiantes. (2) Varias UC’s del eje destacan que la relacion entre el nimero de estudiantes y
docentes dificulta la implementacion de actividades que mejoren el aprendizaje y el
desarrollo de estrategias mas personalizadas. Se sugiere la necesidad de actualizar el
Reglamento (Anexo N°24), ya que la asistencia se define como "libre" en el programa, pero
la implementacion actual incluye asistencia obligatoria en instancias reducidas.(3) Algunas
UC’s sefalan una baja asistencias a clases y la existencia de grupos numerosos, otras indican
que la ensefianza activa se ve afectada por la necesidad de un enfoque proactivo por parte de
los estudiantes sefalando ademas problemas en la evaluacién, la que no se ajusta
completamente a las orientaciones del Plan, utilizando preguntas de opciéon multiple que
incluyen situaciones problematicas. (4) Otro aspecto desfavorable es la relacion entre la
cantidad de contenido tematico y las horas reloj estipuladas para la UC.

Aclaramos que como el eje anterior, no se hace menciéon a una pertinencia al eje ni de
relacionamiento de las UC’s en el marco del mismo. No se contd con ningin informe de
Teoria del Entrenamiento.

5.2.4.2 Areas de formacién del Plan 2017

Se sintetizaron los aportes de los informes de las UC’s agrupados por areas de formacion.

En el drea “Deporte” se recibieron y analizaron siete informes: Atletismo, Futbol,
Motricidad Deportiva, Natacion, Teoria y Practica del Deporte (Montevideo), Historia del
Deporte y Politicas Publicas y deporte (nacional). Las UC’s que integran el Area de
Formacion en Deporte del Plan de Estudios 2017 (Anexo N°4) sefialan como aspectos
favorables su contribucion al perfil del Plan, brinda competencias variadas, muestra
compromiso con la mejora continua, y se conectan con otras UC’s del Plan de Estudio. En
general: se vinculan en contextos especificos, se alinean con las orientaciones pedagogicas
del Plan, vinculan las funciones universitarias con los objetivos del Plan, se conectan con
proyectos de extension e investigacion, y contribuyen a la formacion del estudiantado tanto
académica como personal. Algunas de las UC’s manifiestan poseer una solida relacion con
otras UC’s como con las practicas pre-profesionales y con instituciones externas. Como
aspectos desfavorables, seria conveniente revisar: ubicaciones de las UC’s en el Plan de
Estudios, mecanismos que permitan afrontar la masividad, la condiciones de optativos de los
deportes, la participacion estudiantil, involucrar a los nuevos docentes en la elaboracion y
actualizacion del programa, mejorar sus vinculos con las practicas pre-profesionales y superar
desafios logisticos e infraestructurales.

En el area “Salud” se analizaron doce informes: EF y Salud I (Montevideo y Paysandu),
EF y Salud Colectiva (Montevideo), EF y Salud II (Montevideo), EF Adaptada a Poblaciones
Especiales I y II (Montevideo y Maldonado), Politica Publica y Salud (Paysandu). A nivel
nacional se presentd el informe de las UC’s EF Inclusiva y Sexualidad y Género. Los
informes sobre las UC’s relacionadas con el area de la Salud, presentan una diversidad de
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aspectos favorables y algunos desafios. En general, se destaca la contribucion positiva al
perfil y objetivos del Plan de Estudios, enfatizando el aporte a la formacion profesional y
académica de los estudiantes. Se reconoce la introduccion de enfoques innovadores en Salud
y Salud Colectiva, promoviendo la reflexion critica y la conexioén interdisciplinaria. Se
menciona su relevancia para la formacion integral, pero se sefiala la baja asistencia a espacios
masivos como un desafio. La propuesta de cambiar a un formato 50% masivo y 50%
reducido busca mejorar la interaccion y el aprendizaje. En algunas sedes se destaca la
relacion con otras unidades del Plan, su enfoque interdisciplinario y la participacion efectiva
del estudiante. Sin embargo, se sefiala la necesidad de considerar la dimension biologica y la
importancia de no excluir este enfoque al hablar de la insercion en el Sistema Nacional
Integrado de Salud (SNIS). En el caso de "Educacion Fisica Inclusiva", se elogian sus
contribuciones al perfil del Plan, pero se destaca la baja participacion de estudiantes en
espacios masivos. Se sugiere la previatura para fortalecer la coherencia y continuidad en la
formacion. La UC "Educacion Fisica para Poblaciones Especiales I y II" en Maldonado es
reconocida por su enfoque integral y conexiéon con diversas disciplinas. Sin embargo, se
plantea la necesidad de ampliar las evaluaciones practicas y la preocupaciéon por la carga
horaria insuficiente. En cuanto a "Sexualidad y Género", se elogia su contribucién al perfil
del Plan, pero se sefialan desafios como la falta de articulacién con tareas de extension,
restricciones departamentales y limitaciones en la oferta nocturna. En resumen, las UC’s
presentan potencialidades en términos de enfoque innovador y contribucion a la formacion
integral, pero enfrentan desafios relacionados con la participacion estudiantil, ajustes en la
evaluacion, coordinacion entre unidades curriculares y adecuacion a las necesidades de los
estudiantes. Se proponen ajustes y cambios reglamentarios para fortalecer su impacto
educativo.

En el area de las “Practicas Corporales”- Se analizaron 11 informes. Educacién Fisica y
Précticas Corporales, Técnicas Corporales I y Gimnasia I (nacional), Gimnasia II, Ritmo y
Danza, Técnicas Corporales IV y Teoria de la Educacion del Cuerpo (Maldonado), Técnicas
Corporales I (Montevideo y Maldonado) y Técnicas Corporales (Paysandl). Resumimos los
aspectos favorables y desfavorables surgidos de los informes recibidos del colectivo docente
que participa con sus unidades curriculares en el area practicas corporales del Plan de
Estudios 2017 (Anexo N°4). Entre los aspectos favorables planteados destacamos que el area
adopta una perspectiva teorico-practica de la EF, centrada en las "perspectivas culturalistas" y
conceptualizando las "practicas corporales". Aborda problematicas sociales contemporaneas
vinculadas al cuerpo, consumo y deportivizacion. Contribuye a la formacion del estudiante de
EF, enfocandose en el rol educativo y de ensefianza de la EF. Se integra significativamente en
el contexto académico, vinculandose con otras UC’s, proyectos, investigacion y practicas pre
profesionales. Propone evaluaciones creativas con enfoques integradores. Como aspectos
desfavorables generales se sefialan: la baja participacion estudiantil en los espacios masivos
de libre asistencia, seflalando la necesidad de atraer mas estudiantes, dificultades en la
implementacion relacionadas con la disponibilidad de espacios adecuados, especialmente el
uso del gimnasio. Se sugiere evaluar la viabilidad de ofrecer la UC en sedes adicionales como
Paysandi y Rivera. Se plantean algunas dificultades en la conexion con practicas
profesionales y la pérdida de contenidos de la UC Educacion Fisica Infantil (plan 2004).
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Para el area “Tiempo Libre y Ocio” Se analizaron 6 informes. Juego y Practicas Ludicas I
(Maldonado) y II (Montevideo y Maldonado), Politicas Publicas y Tiempo Libre y Ocio
(Montevideo), Vida en la Naturaleza y Campamentos I yII (Montevideo y Maldonado). Estas
UC’s plantean contribuir significativamente al perfil de egreso al abordar el juego y las
practicas ludicas desde diversas perspectivas. Las asignaturas proporcionan ensefianzas
practicas y metodologicas relevantes, favoreciendo la formacion de profesionales capaces de
intervenir y reflexionar criticamente sobre la ensefianza de la EF. En cuanto a las asignaturas
que profundizan en estudios sociales y culturales, destacan por promover una perspectiva
critica y practica, abordando tematicas clave. En el ambito de la experiencia en la naturaleza
y campamentos, se aprecia una aproximacion al campo profesional y el desarrollo de
habilidades para planificar campamentos en Uruguay. No obstante, los desafios incluyen la
necesidad de fortalecer la vinculacion con la investigacion y extension, mejorar la interaccion
con otras carreras, y abordar aspectos logisticos para optimizar la implementacion de
experiencias en la naturaleza y campamentos. Aunque existe una buena interaccion a nivel
nacional, se plantea la necesidad de revisar criterios académicos. La combinacion de clases
masivas y reducidas, enfocadas en la investigacion y articulacién con espacios de politicas
publicas, representa un punto positivo.

Sobre las practicas pre profesionales I y II. Se presentan tres informes que abordan las
Practicas Pre-profesionales en EF: PRAPRO I a nivel nacional y PRAPRO II en Maldonado y
Montevideo. Respecto a la PRAPRO I (Nacional), se destaca su contribuciéon al perfil y
objetivos del Plan de Estudios 2017, jugando un papel crucial en la formacion del estudiante
y cumpliendo con las orientaciones pedagodgicas. Su conexion significativa con otras
unidades curriculares, proyectos de extension e investigacion, asi como su participacion
activa de docentes en la elaboracion del programa, son aspectos positivos. No obstante, se
sefalan preocupaciones sobre la secuencia temporal, falta de abordaje en la ensefianza de
contenidos y percepciones de carga horaria insuficiente, instando a revisar previaturas y
mejorar la implementacion. En cuanto a la PRAPRO II en Maldonado destaca por su
relevante contribucion a la formacion para ensefiar EF en contextos comunitarios. Se aprecia
su enfoque en marcos tedrico-metodologicos, analisis criticos y su ajuste a las orientaciones
del plan. A pesar de algunas dificultades relacionadas con cambios en el equipo docente, se
sugiere disminuir la proporcion de estudiantes por horas docentes para mejorar la calidad de
la ensefianza. La PRAPRO II en Montevideo destaca por su alineacién con el perfil y
objetivos del Plan de Estudios 2017, contribuyendo al posicionamiento del estudiante y
promoviendo la sintesis de conocimientos. Su enfoque en la practica activa, diversidad
metodoldgica y articulacion con proyectos de extension son aspectos positivos. Sin embargo,
se seflalan dificultades en la inscripcion, rigidez en los horarios de practica y falta de
consecuencias efectivas para faltas injustificadas. La necesidad de una mayor articulacion
entre docentes de ISEF y otros servicios también se destaca como un area de mejora. Entre
las consideraciones adicionales que se plantean, las practicas pre profesionales en EF revelan
oportunidades y desafios. Se destaca la falta de articulacion entre PRAPRO Iy PRAPRO 11
como una posibilidad de mejora. Las dificultades para dotar de caracteristicas de extension a
la practica estudiantil y la inflexibilidad en los horarios también se sefialan como areas de
atencion.
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Finalmente aportamos la sintesis de los elementos favorables y desfavorables de los
Seminarios de Egreso. Se recibieron 5 informes de la marcha de los seminarios: 3 de
Paysandu, uno de Maldonado y uno de Montevideo. En sintesis, los equipos docentes
plantean los siguientes aspectos sobre los seminarios. Aspectos favorables: Todos son
elogiados por su contribucion positiva al perfil del Plan, ya sea a través de sugerencias de
referencias para la construccion de proyectos de tesis, orientacién hacia la organizacion y
experiencia del estudiante, o fortalecimiento del perfil de egreso. La diversidad de
modalidades de trabajo permitidas, como la inclusion del formato de articulo cientifico, se
destaca positivamente en varias UC’s, demostrando adaptabilidad a las preferencias y
fortalezas de los estudiantes. También elogian el enfoque en la participacion activa de los
estudiantes, fomentando la construccion colectiva y la reflexion critica sobre la relacion
teoria-praxis, esenciales para futuros docentes de EF. La importancia de fomentar la
investigacion y la extension se reconoce en varios informes destacando la conexion efectiva
entre estas areas y la tesina como una riqueza de actividades que enriquece la formacién del
estudiante. La conexidn con la Practica Profesional, en algunos casos, se considera esencial,
integrando los productos generados en el Seminario con la realidad de las clases, preparando
asi a los estudiantes para el campo laboral. La participacion activa del equipo en la
elaboracion del programa se menciona como un aspecto positivo, asegurando una alineacion
con los objetivos y directrices del Plan de Estudios. Aspectos desfavorables, en varios
informes se sefiala la cantidad de estudiantes por docente, considerandola excesiva y
limitante para la efectividad de la orientacion, lo que sugiere la necesidad de reducir esta
proporcion para un seguimiento mas individualizado. Se menciona como desfavorable que
los estudiantes accedan rapidamente al seminario de tesis sin haber vivenciado
adecuadamente los procesos formativos previos, lo que puede afectar la preparacion y
comprension necesarias. Se destacan dificultades en la implementacion, como la baja
cantidad de previaturas vinculadas con la investigacion, la necesidad de mas previaturas para
preparar adecuadamente a los estudiantes, y la posibilidad de que estudiantes se matriculen
sin los conocimientos adecuados. Se sefiala en varios casos la limitacion de cupos como un
aspecto desfavorable, ya que resulta en que muchos estudiantes se queden fuera debido a la
alta demanda, sugiriendo la posibilidad de evaluar la implementacion de mas cupos. La falta
de conocimiento epistemologico y metodologico entre los estudiantes al ingresar al seminario
se destaca como un desafio, afectando el abordaje de ciertos contenidos y la coherencia con el
Plan de Estudios.

5.3 De Reuniones Generales

5.3.1 Analisis del trabajo con la Seccion Bedelia (Montevideo)

En la entrevista realizada a Bedelia, se abordaron diversas areas de mejora relacionadas
con el Plan de Estudios 2017 (Anexo N°4), centrandose en la problematica de la LEF
Montevideo. Uno de los principales problemas identificados es la falta de cupos en varias
UC’s (especialmente en Deporte, Seminario de Deporte y Practicas Profesionales), lo que ha
llevado a retrasos significativos en la cursada, abandonos de la carrera y rezagos. Se
menciond que, aunque se intentd redirigir a los estudiantes hacia trayectos menos
concurridos, muchos optaron por los més populares, lo que no cumpli6é con las expectativas.
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Se sugiere controlar el flujo de estudiantes, limitando la oferta antes del 5to. semestre y
estableciendo sanciones para aquellos que se inscriben en UC’s con cupo y luego no las
cursan. Las inscripciones tardias también generan problemas en las evaluaciones de los
cursos; los estudiantes se inscriben tarde y pierden las primeras evaluaciones. Se sefiala la
importancia de mantener Resoluciones estables que brinden seguridad tanto a los estudiantes
como al personal de Bedelia. Se menciona que las modificaciones constantes sobre
excepciones, como la asignacion de cupos, perjudican a la mayoria de los estudiantes y se
sugiere establecer criterios de priorizacion claros. Se propone regularizar un calendario
académico estable para brindar informacion mas clara sobre el Plan de Estudios, estabilidad
administrativa a la carrera; esto incluye definir la cantidad de semanas de cada semestre,
iniciar los cursos con anticipacion, entregar actas y programar examenes con tiempo. y las
opciones de cursada en espacios dirigidos a tal finalidad. Finalmente, se mencionan tres
problemas especificos: a) relacionados con el sistema de control de materias cursadas, pero
no aprobadas y se anticipa la necesidad de adaptarse a un cambio en la escala de calificacion
en el futuro; b) relacionados a las UC’s electivas, pasantias, cursos de educacion permanente
ofrecidos por la Unidad de Apoyo a Posgrados y Educacién Permanente (UAPEP) que toman
los estudiantes y optativas, en las que se identifican problemas en la eleccion y
funcionamiento de estas UC’s. Se sugiere publicar informacion sobre las UC’s electivas y
adelantar la informacion sobre pasantias para que los estudiantes puedan elegir. Se considera
que los cursos de educacion permanente ofrecidos por la UAPEP funcionan mejor que las
pasantias, y las UC’s optativas no presentan problemas; y c) relacionados a la necesidad en
coordinar un espacio con la Unidad de Apoyo a la Ensefianza (UAE) para que los estudiantes
obtengan informacién sobre la carrera, trayectos, previaturas y opciones de asignaturas
electivas. También se menciona que el uso del sistema Sistema de Gestion Administrativa de
la Ensefianza (SGAE) seria beneficioso para que los estudiantes puedan seguir su progreso
académico.

5.3.2. Analisis del trabajo realizado con las direcciones de los departamentos académicos.

5.3.2.1. Informes de direcciones de departamentos

Direccion del Departamento de Educacion Fisica y Practicas Corporales.

e Trayectos académicos. Se valora positivamente la existencia de trayectos que
especializan la formacién. Se propone evaluar y ajustar la denominacion,
objetos, tematicas y unidades curriculares de los trayectos para lograr mayor
equilibrio en la demanda estudiantil.

e FEjes transversales. Se cuestiona la pertinencia de los ejes "Educacion Fisica y
Educacion" y "Educaciéon Fisica y Ciencias Biologicas". Se plantea la necesidad
de una discusion mas articulada entre disciplinas, superando la separacion entre
Educacion y Biologia.

e Practicas PreProfesionales. Se reconoce avance en la incorporacion de espacios
de practicas preprofesionales. Se sugiere ampliar la diversidad de ambitos,
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Direcci
°

incluyendo la posibilidad de practicas en el sector privado, considerando sus
aportes a la infraestructura y marcos particulares: clubes, piscinas, hospitales.
Trabajo Final de Grado (TFG). Se sefialan dificultades en la implementacion del
TFG debido a la rotacion de docentes y la variabilidad en la eleccion de
trayectos por parte de los estudiantes. Se destaca la necesidad de revisar la
diversidad de tematicas ofrecidas y proyectar ofertas mas estables. Es la Unidad
Curricular dedicada al aprendizaje de la investigacion basica (seminarios)
Unidades Curriculares del Departamento. Se plantea la adecuacion de las UC’s
al Plan de Estudios, especialmente aquellas transversales y del eje educacion
relacionadas que excedan las capacidades de implementacion del Departamento
Académico (DA). Se propone revisar la distribucion desigual de UC’s entre los
cuatro DA, sugiriendo una reorganizacion para abordar areas tematicas
especificas de manera mas efectiva.

Investigacion y extension. Se destaca la consolidacion de los grupos de
investigacion en el area "Educacion Fisica y Practicas Corporales" y la
necesidad de fortalecer la relacion con la extension; esta cuestion tiene que ver
con las cargas horarias de los docentes y los desarrollos académicos. Se
menciona la posibilidad de establecer vinculos con otros servicios universitarios
y la importancia de revisar criterios para la inclusion de UC’s en proyectos de
investigacion y extension.

Implementacion curricular y sedes. Se identifican problemas a nivel nacional,
como la falta de espacios con piscina y dificultades en la gestion centralizada.
Se aboga por una ensefianza mas eficiente, ajustando la obligatoriedad de cursos
masivos y reduciendo conflictos de horarios. Se destaca la integracion de grupos
de investigacion a las UC’s y la necesidad de evaluar la participacion docente en
estas actividades en las sedes del interior.

Funcionamiento del trayecto de formacion. Se plantea la necesidad de
condiciones claras para la inscripcién en trayectos y la implementacion de
seminarios, asi como la integracion tematica con UC’s troncales comunes.

on del Departamento de Educacion Fisica y Deporte.

Ejes transversales en los Planes de Estudio (2014 y 2017). Se destaca una
paradoja en la disposicion de los ejes transversales, generando una falta de
dialogo entre la EF y la educacion en si misma. La relacion entre entrenamiento
y educacion parece estar desconectada, lo que afecta la integracion de estos
aspectos en la formacion. Suele asociarse el eje con un Departamento.

Practicas PreProfesionales. Las practicas preprofesionales abarcan gran parte del
sistema educativo uruguayo, pero se sugiere una revision para integrar mejor los
ejes transversales. Se propone pensar en las practicas como espacios de
aprendizaje y no s6lo como cumplimiento de requisitos.

Trabajo Final de Grado. Se destaca la importancia de revisar la estructura del
TFG para permitir a los estudiantes acercarse a la investigacion de manera mas
accesible. Se sugiere implementar diversos formatos que vinculen la
investigacion con el campo profesional.
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A los info

Unidades Curriculares del Departamento. Se considera adecuada la oferta de
UC’s, pero se plantea la necesidad de establecer una mayor continuidad en los
contenidos. Se propone la rotacion o ampliacion de UC’s y la actualizacion de
programas para dar dinamismo al Plan.

Relacion con investigacion y extension. Se sefiala una falta de integracion entre
las UC’s y las actividades de extension. La relacion con proyectos de
investigacion es variable, y se sugiere fortalecer la conexion entre la
investigacion y los contenidos de las UC’s. Revisar programas, grupos, nicleos
(definiciones) y unidades curriculares.

Implementacion curricular. Problemas identificados incluyen la rotacion de
deportes, falta de claridad en las practicas docentes, y desigualdad en las UC’s y
responsables. Se destaca la necesidad de revisar y actualizar programas, asi
como de evaluar la implementacion en términos operativos.

Trayectos académicos. Los trayectos ofrecidos se consideran pertinentes, pero se
plantean limitaciones en regionales fuera de Montevideo. Se sugiere la
posibilidad de optar por UC’s de otros trayectos y explorar la relacion entre
trayectos y ejes transversales. Intentar implementar nuevos trayectos
gradualmente en las sedes de Paysandu y de Maldonado.

Relacion con otros departamentos y servicios universitarios: Existen vinculos
con otros departamentos y servicios, especialmente en términos de investigacion
y extension, que podrian fortalecerse.

n del Departamento de Educacion Fisica y Salud.

Partiendo de la conviccion de que la EF es un campo profesional y académico
fundamentalmente orientado a la intervencion (que se realiza mediante
programas de actividades corporales gimnasticas, deportivas, ludicas) resalta la
importancia de dotar a los estudiantes de herramientas tedricas, metodoldgicas y
técnicas esenciales para una sélida actuacion profesional en actividades
corporales. Hace hincapié en la necesidad de equilibrar la investigacion con el
énfasis en proporcionar competencias y conocimientos disciplinares y
didacticos, asegurando asi que los graduados estén preparados para disefiar y
ejecutar programas de EF. La intervencion en gimnasia, deportes y actividades
ludicas se presenta como fundamental, subrayando la importancia de la
formacion practica y tedrica para una formacion integral y efectiva de los
estudiantes.

rmes mencionados se suma un unico aporte de la Direccion del Departamento de

Educacion Fisica y Deporte sobre el estado de la situacion del Plan 2014 especificamente
(Rivera). Al respecto sintetizamos los aportes:

En relacion a la estructura del Plan, se destaca la persistencia de cinco areas de
formacion en la opcion de Practicas Educativas, con un enfoque especial en la
EF. La ejecucion de practicas se orienta hacia la insercion de la discusion sobre
educacion, EF y ensefianza en el sistema correspondiente.
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e En cuanto al TFG se sefiala la falta de un seminario especifico en el
Departamento. Se sugiere revisar colaborativamente este aspecto.

e Las UC’s del Departamento son evaluadas a través de reuniones con docentes,
destacando la necesidad de integrar investigacion, extension y ensefianza de
manera mas cohesiva. Aunque se reconoce el valor de las UC’s para el campo
profesional, se sefiala la ausencia de un enfoque sostenido en investigacion y
extension. En relacion con el Polo de Desarrollo Universitario y sus vinculos
con ISEF, se destaca la conexion con la dimension de Salud, sugiriendo una
revision para alinearlas mejor con el Plan de Estudios y con las UC’s. Las UC’s
del Departamento presentan falta de cohesion interna entre si y con las practicas.
La revision de las UC’s en la formacion de grado revela tensiones entre las horas
dedicadas a los deportes y la necesidad de incorporar discusiones mas alla de la
practica deportiva. Se destaca la potencia del deporte como contenido educativo
desde el inicio de las trayectorias estudiantiles.

e La relacion de las UC’s con la investigacion, extension, seminarios de tesina y
practicas preprofesionales muestra la necesidad de una integracion mas
sistematica. Se propone un seminario de deportes en didlogo con el Plan de
Estudios y el perfil de egreso.

e En términos de implementacion curricular, se identifican problemas como la
falta de relacion entre extension, investigacion y ensefianza, y la ausencia de
revisiones periddicas de los programas. Se destaca la necesidad de mayor
dialogo transversal y la integracion de funciones en las UC'’s.

5.3.2.2 Reunion colectiva con direcciones de departamentos académicos y coordinador
de carrera de Montevideo.

Se sefialan las siguientes consideraciones.

e En la institucion, existe una falta de conocimiento sobre nuestras actividades, lo
que destaca la necesidad de establecer un banco de datos para documentar lo que
sucede. Esta medida seria crucial para mejorar la visibilidad de las acciones
llevadas a cabo.

e FEn cuanto a los trayectos, se observa que no estan debidamente conocidos ni
implementados. Su estrecha relacion con los departamentos puede limitar su
diversidad, lo que sugiere la importancia de revisar la constitucion de estos
ultimos en relacion con los trayectos, fundamentales para el Plan. Ademas, se
menciona la falta de criterios de funcionamiento, primando en el estudiantado el
sentido comun para referenciar el trayecto.

e La actualizacion de los programas de las UC’s es esencial, asi como revisar el
funcionamiento de ciertas UC’s modulares dentro del Plan de Estudios que
ofrecen problemas de implementacion. Se advierte cierta tension existente entre
Grupo de Investigacion (GI)I/Nicleo/UC. Se sugiere definir responsabilidades
académicas, encargaturas de UC para poder trabajar mas organicamente, por
nucleo y/o grupo de unidades.
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e FEn cuanto a los seminarios, se sugiere su revision detenida incluso la
consideracion de establecer obligatoria la defensa oral. Ademas, diversificar los
formatos y considerar su relacion con la intervencidon u otras alternativas, en
consonancia con el perfil definido en el Plan. La conexién entre los seminarios y
las asignaturas previas — particularmente Iniciacion a la Investigacion-. debe ser
analizada. También se aborda la dificultad de la concentracion de estudiantes en
ciertos temas y se propone analizar las asignaturas previas en lugar de los
trayectos.

e Respecto a las Practicas PreProfesionales, se identifica un problema de
implementacion y la necesidad de articular funciones y analizar otros posibles
transitos. Se destaca la importancia de incluir a la Educacion Privada en este
contexto. Se sugiere orientar politicas académicas que respalden el Plan. Se
sugiere reglamentar la titulacion de los y las orientadores como Profesor de EF o
su equivalente (LEF) en las practicas, como condicion excluyente para cualquier
tipo de llamado.

e Se resalta la conexion entre la investigacion y la extension, especialmente a
través de pasantias y su creditizacion. Se enfatiza la importancia de establecer
recorridos por programas aprobados para su reconocimiento y explorar como las
UC’s pueden vincularse con la sociedad mediante actividades en el medio,
concebidas desde la ensefianza.

e Se menciona la incertidumbre que genera la departamentalizacion en el interior
y las afectaciones que pueda producir fundamentalmente presupuestales.
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6. APRECTACIONES SOBRE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION

Se sintetizan, desde nuestro punto de vista, los resultados de las consultas llevadas a cabo
con diversos participantes de los planes de estudio, abarcando a docentes, estudiantes,
egresados y funcionarios TAS (vinculados con la Seccion Bedelia). En el caso de los
docentes, se recabd su opinion tanto de manera individual a través de cuestionarios, como de
forma colectiva en salas docentes complementados mediante informes elaborados por
equipos de docentes. Ademas, se buscéd obtener las perspectivas de aquellos encargados de la
gestion académica, coordinadores, responsables de encargos especificos o directores de
departamentos, quienes fueron consultados en entrevistas grupales.

El capitulo se ordena presentando primero la sintesis y las propuestas de las direcciones
académicas que afectan a ambos planes. Luego, la sintesis y propuestas provenientes de
docentes, estudiantes y egresados para los ajustes del Plan de Estudios 2014 (LEFoPE) y
finalmente los relativos al Plan de Estudios 2017 (LEF). Para este ultimo caso se consideran
los aportes de la Seccion Bedelia de Montevideo.

6.1 Consideraciones a partir del trabajo de las Direcciones de Departamentos
Académicos sobre los Planes de Estudio 2014 y 2017

Aunque las direcciones de los departamentos académicos abordan distintos enfoques en
sus problematicas especificas — integradas y detalladas en el apartado anterior-, hay algunas
coincidencias que se sefialan a continuacion y ofrecen pistas para considerarse en los posibles
ajustes de los planes de estudio.

- Practicas PreProfesionales. Se reconoce la importancia de las practicas
preprofesionales, sefialando avances, pero sugiriendo la necesidad de revisar y
ampliar la diversidad de ambitos para mejorar la formacion de los estudiantes, y
solicitar la titulacion especifica para asumir la ensefianza en estos espacios
curriculares.

- Trabajo Final de Grado. Se destacan dificultades en la implementacion del TFG y se
seflala la importancia de revisar y ajustar la diversidad de tematicas ofrecidas, ampliar
formatos y didlogos entre seminarios y trayectos

- Trayectos: sugieren revisar la estrecha relacion con los deptos académicos

- Unidades Curriculares. Se plantea la necesidad de adecuar las unidades curriculares al
sentido del Plan de Estudios y revisar su distribucion para abordar areas tematicas
comunes de forma efectiva y la revision periddica de programas.

- Investigacion y Extension. Se menciona la importancia de fortalecer la relacion entre
la investigacion y la extension y se destaca la consolidacion de grupos de
investigacion y la necesidad de establecer vinculos con otros servicios universitarios.

Estas coincidencias sugieren areas de mejora comunes que podrian abordarse de manera
conjunta para fortalecer la calidad y eficiencia de la educacion y ensefianza en ambas
direcciones.
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6.2 Apreciaciones Plan 2014. Licenciatura en Educacion Fisica, opcion Practicas
Educativas.

Para el caso de la LEFoPE la informacion se organiza, en primer lugar, partiendo de los
datos provenientes de cuestionarios, salas (tanto de estudiantes como de docentes) ¢ informes
de UC’s. En segundo lugar se lleva a cabo un analisis cruzado de esta sintesis, buscando
coincidencias o intersecciones que permitan identificar los puntos que el colectivo sefiala
como areas que deberian ser revisadas. Finalmente se incluye la sintesis recabada a partir de
las reuniones con los equipos de gestion local, entendiendo que este tipo de informacion es
complementaria y distintiva, y vale la pena tenerla en cuenta de manera especifica, aunque
articulada. Cierra el apartado sintetizando los resultados centrales y ofreciendo, para cada
caso, posibles actividades para avanzar colectivamente en el trabajo.

6.2.1. Consideraciones a partir de los dispositivos

a) Cuestionarios

- Promover un conocimiento mas profundo del Plan de Estudios. Dado que una parte
significativa de los participantes tiene un conocimiento superficial del Plan LEFopPE
2014, seria beneficioso implementar estrategias para promover una revision mas
detallada y critica del Plan entre estudiantes, docentes y egresados.

- Mejorar la congruencia entre las orientaciones pedagogicas de las enseianzas de los
docentes con las mismas orientaciones establecidas por el Plan de Estudios.

- Enfatizar la importancia de la malla curricular. Dado que la mayoria de los docentes
consideran que los estudiantes carecen de algunos conocimientos previos, se podria
enfatizar la importancia de realizar revisiones en las redes tematicas.

- Revisar el equilibrio entre la formacion académica y la profesional. La evaluacion
indica que para uno hay una discrepancia entre el equilibrio actual en la formacion
académica y profesional, otros cuestionan tal dicotomia y complejizan la forma en
que deberia ser abordada esta problematica. Seria Util generar un espacio de debate y
discusion al respecto de la relacion entre la formacion profesional y académica, si hay
una dicotomia o la misma es falsa, qué es una y otra cosa, como estan implicadas
conjuntamente en una formacion.

- Analizar detenidamente las areas para intentar ajustes a los programas de las UC’s.
Dado que hay areas curriculares que se consideran menos relevantes, se podria
realizar un andlisis detallado para comprender por qué los participantes las perciben
de esta manera. Dependiendo de los resultados, podria ser necesario ajustar los
contenidos, actualizarlos o proporcionar una justificacion clara para la comprension
de su importancia en la formacion.

- Profundizar en las UC’s sefialadas como las mas y las menos relevantes para los
estudiantes, procurando reconocer las razones de sus elecciones, sus potencialidades y
las debilidades concretas para la formacion.

- Considerar las expectativas de los egresados. Estos valoran en su mayoria
positivamente la formacion recibida. Conocer sus motivos podria orientar mejoras
continuas y ajustes especificos en areas clave.
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b) Salas de Docentes

¢

Mejorar la articulaciéon entre lo académico y lo profesional. Considerando las
preocupaciones sobre la dicotomia entre lo académico y lo profesional, se sugiere
revisar ¢ implementar medidas especificas para mejorar dicha articulacion.

Fortalecer la integracion entre teoria y practica en el Plan de Estudios, colaborando
también para la deconstruccion de esta dicotomia. .

Fortalecer las practicas preprofesionales y seminarios como puentes entre teoria y
practica. Fortalecer la conexion entre los seminarios de tesis y el ambito profesional
puede mejorar la relacion entre la formacion académica y las necesidades del campo
profesional. Estimular el cursado de pasantias como forma de optimizar esta misma
relacion.

Ampliar la empatia con las necesidades que nos propone el campo profesional y sus
demandas actuales. Considerar la ampliacion de la formacioén vinculada al campo
profesional, explorando oportunidades en salud comunitaria, actividades de tiempo
libre y practicas artisticas. Ademads, actualizar el plan para incluir temas relevantes.
Todo esto en el acuerdo de no dar respuesta a la demanda del mercado, sino mas bien
analizar de forma critica los problemas sociales sobre el campo.

Vincular las unidades curriculares con el ambito profesional.

Revisar problemas de relacion entre Plan de Estudio y la implementacion curricular:
a) El sistema de previaturas y la organizaciéon de las UC’s. Evaluar el sistema de
previaturas y la organizacion de las unidades curriculares para garantizar que se
establezcan relaciones coherentes entre las mismas y las practicas docentes,
considerando especialmente el papel de estas ultimas como materias guia. b) los
contenidos y evaluacion en las UC’s. Reflexionar sobre qué se ensefia, para qué se
ensefia y como se evalia en las UC’s, para mejorar la calidad de la formacion. c)
establecer pautas claras sobre el rol de los/as y considerar la posibilidad de que los
estudiantes generen informes sobre ellos como insumo para evaluar y mejorar
continuamente este rol, aunque se debe tener precaucion respecto a que esta tarea es
propia de la ANEP.

Salas de Estudiantes

Revisar métodos de evaluacion, especialmente aquellos que no estdn contemplados
reglamentariamente.

Considerar la obligatoriedad de algunas UC’s para mejorar la asistencia y el didlogo
entre espacios masivos y reducidos.

Optimizar la carga horaria de espacios practicos, abordando la falta de experiencia en
las practicas preprofesionales, o relacionar diferentes UC’s con el ejercicio
profesional sin la necesidad de aumentar la carga horaria, sino vinculando a la
propuesta de ensefianza de las UC’s, posibles acciones en el campo, o la articulacion
con la extension.

Fomentar la vinculacion entre academia y campo profesional. Desarrollar estrategias
para fomentar la transposicion de conocimiento de la academia al campo profesional y
viceversa a fin de promover una formacion critica y reflexiva de los estudiantes.
Abordar cambios de semestre y trabajar la coherencia interna de las UC’s. Revisar los
cambios de semestre en ciertas unidades curriculares para asegurar su pertinencia y
coherencia interna dentro del Plan de Estudios.
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d) Informes de equipos docentes

Carga horaria y contribucion al perfil de egreso. Revisar la carga horaria de las
unidades curriculares, como en el caso de "Tiempo Libre y Ocio", para analizar si el
aumento podria mejorar su contribucion a la formacion del Licenciado, o si son
mejores otras estrategias. Ademads, asegurarse de que todas las asignaturas estén
alineadas con los objetivos y el perfil de egreso del Plan de Estudios.

Conexiones entre unidades curriculares. Fortalecer las conexiones entre las distintas
unidades curriculares, practicas preprofesionales, EFI’s y actividades de extension,
para garantizar una formacion integral y coherente.

Revisar régimen de previaturas y de asistencia. Evaluar el régimen de previaturas y el
régimen de asistencia, para garantizar la continuidad y coherencia en la formacion de
los estudiantes.

Vinculos con funciones universitarias. Explicitar y fortalecer los vinculos de las
unidades curriculares con las funciones universitarias, como la extension e
investigacion, para asegurar una formacion que promueva no solo el conocimiento
teorico sino también la aplicacion practica y la contribucion a la comunidad.

Revisar programas y previaturas de la practica docente. Realizar una revision de los
programas de las UC’s, especialmente en lo que respecta a las previaturas de la
Practica Docente 3, para asegurar una progresion logica y coherente en la formacion
de los estudiantes.

Abordar desafios de la implementacion. Identificar y abordar las dificultades en la
implementacion, como las relacionadas con las horas de docencia directa y los
conflictos con subsistemas y docentes adscriptores en la Practica Docente 3.

e) Equipo de gestion

Clarificar el rol de ANEP en la construccion de la Carrera. Existen inquictudes sobre
la falta de claridad en el rol de la ANEP en la construccién y puesta en marcha y
sostén del Plan.

Abordar la escasez de personal docente y sus impactos. La escasez de personal
docente afecta la implementacion del Plan, generando ajustes en su disefio.

Revisar el régimen de previas. Se sugiere revisar el régimen de previas existente para
garantizar que los cambios no afecten el trayecto de formacion del Plan.

Evaluar la carga horaria en UC’s de cada Departamento. La propuesta de
aumento/reduccion de cargas horarias en UC’s contribuiria a un equilibrio adecuado
entre lo deportivo y otros aspectos académicos, lo que podria mejorar la percepcion
del estudiantado.

Vincular la ensefianza con la producciéon de conocimiento. La preocupacion por la
ensefianza asociada a la produccion de conocimiento indica la necesidad de explorar
como los grupos de investigacion pueden aportar al Plan.

Considerar las implicancias de resoluciones del Plan LEF 2017 en el Plan LEFopPE
2014. Las preocupaciones sobre resoluciones del Plan 2017 que afectan al Plan 2014
seflalan la importancia de considerar especificamente las implicancias de nuevas
decisiones en el plan vigente.
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6.3 Apreciaciones Plan 2017. Licenciatura en Educacion Fisica

Para el caso de la LEF la informacion se organiza, en primer lugar, resumiendo los datos
provenientes de cuestionarios, salas (tanto de estudiantes como de docentes) e informes de
UC’s. En segundo lugar, y sobre ellas, se lleva a cabo un analisis cruzado de esta sintesis,
buscando coincidencias o intersecciones que permitan identificar los puntos que el colectivo
seflala como 4reas que deberian ser revisadas. Finalmente se incluye la sintesis recabada a
partir de las reuniones con los equipos de gestion local, entendiendo que este tipo de
informacién es complementaria y distintiva y vale la pena tenerla en cuenta de manera
especifica, aunque articulada. Cierra el apartado sintetizando los resultados centrales y
ofreciendo, para cada caso, posibles actividades para avanzar colectivamente en el trabajo.

6.3.1. Consideraciones a partir de los dispositivos

a) Cuestionarios

Conocimiento del Plan de Estudios. Fomentar una revision mas exhaustiva del Plan
por parte de estudiantes y egresados, ya que un porcentaje menor de ellos ha
examinado detenidamente el plan en comparacion con los docentes.

Sobre los componentes del Plan 2017. Aunque hay un grado de conformidad general,
es importante analizar y abordar las areas especificas donde los estudiantes muestran
menor satisfaccion, especialmente en cuanto al equilibrio entre la formacion
académica y profesional, asi como entre la formacion practica y teorica.

Enfoque de la formacion. Revisar y ajustar el equilibrio entre la formacion académica
y profesional, teniendo en cuenta las percepciones de estudiantes y docentes. Para esto
tener en cuenta como primer elemento el trabajo sobre la falsa dicotomia entre
profesional y académico que emerge de las salas docentes.

Relevancia de las unidades curriculares. Analizar las opiniones sobre las unidades
curriculares més y menos relevantes. Aportar a los equipos docentes las opiniones de
los estudiantes para que puedan revisar las propuestas que llevan adelante en las UCs
que les corresponde.

Practicas Profesionales y Seminario de Tesis. Fortalecer la importancia de las
Practicas Profesionales y el Seminario de Tesis, ya que ambos son aspectos
destacados por estudiantes y egresados. Asegurarse de su relacion con la propuesta
general del Plan.

Vinculacion con investigacion y extension. Fomentar una mayor conexion entre los
programas de las asignaturas y las actividades de investigacion y extension, ya que
algunos docentes indican que sus programas se relacionan con la investigacion, pero
una proporcion menor menciona la vinculacion con actividades de extension.
Conocimientos previos de los estudiantes. Abordar las brechas de conocimiento
previo identificadas por los docentes para garantizar una mejor preparacion de los
estudiantes al ingresar a las UC’s.

Incentivar el trabajo a partir de las funciones universitarias. Esclarecer la importancia
del trabajo docente a partir de implementar, en la medida del tipo de cargo, las
funciones universitarias por parte de los docentes, especialmente aquellos que
muestran una puntuacion promedio en torno a 3.4.
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b)

¢

Valoracion positiva de la formacion. Aprovechar las opiniones positivas de los
egresados para destacar y fortalecer los aspectos exitosos de la formacion, al mismo
tiempo que se abordan las areas de mejora identificadas.

Sala de Docentes

Preocupacion por una carga horaria excesiva tanto para los estudiantes como para los
docentes, lo que puede afectar negativamente la calidad de la ensefianza y la
efectividad del Plan de Estudios. Cotejar esto con la solicitud de aumento de cargas
horarias practicas.

Se destacan problemas estructurales, como la falta de integracion de funciones, cargos
de baja dedicacion, falta de infraestructura y problemas en los espacios fisicos. Estos
problemas afectan directamente la implementacion efectiva del Plan de Estudios.
Proponen la necesidad de mejorar la integracion entre lo académico y lo profesional
en el Plan de Estudios. Se plantea la superacion de la dicotomia percibida entre ambos
aspectos, abogando por una formacién mas completa que integre conocimientos
académicos y practicos.

Plantean la importancia de establecer una mejor articulacion entre las diferentes UC'’s.
Esto incluye la necesidad de didlogo interno y entre departamentos, asi como la
revision de la proporcion de formacion general frente a la especializada.

Sefialan problemas en el sistema de evaluacion, como la falta de tiempo para realizar
evaluaciones formativas y la dificultad para llevar a cabo evaluaciones
individualizadas.

La necesidad de incorporar experiencias previas o cercanas al campo profesional
hasta ciertos semestres del Plan de Estudios es una preocupacion comun en las salas.

Sala de Estudiantes

Todas las sedes expresan preocupacion por un desequilibrio percibido entre la
formacion académica y la formacion profesional, favoreciendo en exceso la primera.
Esto puede debilitar las habilidades y oportunidades de trabajo en el campo
profesional.

Se destaca la necesidad de revisar la ubicacion de las UC’s en la Carrera en relacion
con las practicas profesionales, la organizacion modular. Los estudiantes sienten que
se imparte mucho contenido en poco tiempo, solicitando una distribucién mas
equitativa.

Hay un consenso en la necesidad de incrementar la cantidad de practicas y contenidos
practicos. Los estudiantes desean ejercitar la enseflanza y conectar los contenidos
teoricos con las practicas profesionales. Esto hay que pensarlo en arreglo a que en
algunas UCs que correspondan, puedan pensar e incorporar mayores elementos
practicos. No necesariamente implica nuevas UCs. Seria pertinente generar un espacio
con los equipos docentes para pensar la relacion teoria y practica.

Se sefialan problemas en la implementacion, incluyendo cuestiones relacionadas con
las previaturas, los turnos de horarios, la captacion de docentes y los cupos para
estudiar y trabajar. La falta de informacion sobre la carrera también es un punto de
preocupacion.

Se destaca una desconexion entre la teoria y la practica, especialmente en las UC’s
practicas. Se puede fomentar en estas UC’s la relacion con la teoria. Los estudiantes
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expresan la necesidad de aprender a ensefiar, y algunos sugieren que las pasantias
suelen ofrecer una experiencia tan valiosa como la de las practicas profesionales.

- Se critica la forma de presentacion de contenidos, incluyendo el uso de plataformas
virtuales sin discusion grupal. Se sugiere extender el tiempo para ciertas UC’s y
generar oportunidades para trasponer lo teérico en practica.

- Los estudiantes expresan la falta de dispositivos de evaluacion desde los estudiantes
hacia los docentes. También proponen capacitaciones para los docentes, no s6lo en
términos de conocimientos académicos, sino en aspectos transversales como
inclusion, ética y moral.

- Se plantea la necesidad de revisar la carga horaria, especialmente en unidades
curriculares como Fisiologia del Ejercicio, y sugiere una distribucién mas equitativa
entre teoria y préctica, teniendo en cuenta las consideraciones anteriores al respecto.

- Se destaca la importancia de mejorar la comunicacion entre UC’s de diferentes
departamentos y sugieren la creacion de espacios de coordinacidn institucionalmente
reconocidos.

- Aunque estudiantes en Paysand proponen considerar la posibilidad de aplicar una
prueba de ingreso para adaptarse a las infraestructuras disponibles y evitar la pérdida
de calidad de ensefianza debido a la masividad de los cursos, no parece conveniente
con los criterios de ingreso de la Universidad de la Republica. Lo que si, esta
propuesta lleva a tomar la necesidad de revisar las formas para hacer viable el
cursado.

d) Informes de equipos docentes

A partir de la sintesis recabada de todos los informes docentes por ejes y por areas,
sintetizamos aquellos aspectos que, segin el profesorado, deben ser objeto de revision.
Organizamos la informacion en ejes, areas de formacion y espacios integradores (practicas y
seminarios)

Ejes: educacion y biologico: el principal dato a resaltar es que no se identificaban claramente
como estructuradores del Plan
- Eje educacion:
- Alta participacion del colectivo en la elaboracion de programas
- Mejorar la coordinacion y el trabajo colectivo del equipo docente
- Mayor articulacion entre asignaturas para potenciar la formacién integral del
estudiantado.
- Necesitan soluciones para mejorar la implementacion por la falta de espacios y la
sobrepoblacion de salones.
- Mejorar la ubicacién en el Plan de algunas UC’s y la carga horaria insuficiente de
otras.
- Mejorar los vinculos de las UC’s con la practica docente
- La cantidad de estudiantes y la necesidad de ajustarse a las orientaciones del Plan
hacen dificil mantener la orientacion pedagogica de la evaluacion.
- Necesidad de establecer redes tematicas entre UC’s para mejorar la formacion
- Problemas vinculados a la inasistencia estudiantil, a la rotatividad del plantel
docente y la proporcion de clases masivas y reducidas.
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Eje

biologico:

- Problemas derivados de la escasa base de conocimientos iniciales de los
estudiantes deben ser abordados para mejorar el aprendizaje.

- Mayor formacion de ciencias biologicas

- Baja asistencia a clases de los estudiantes afectan la enseflanza y deben ser
considerados.

- Problemas en la evaluacién, como el uso de preguntas de opcion multiple que
incluyen situaciones problematicas, requieren ajustes para alinearse con las
orientaciones del Plan.

- La relacion entre el numero de estudiantes y docentes dificulta la implementacion
de estrategias personalizadas y debe ser mejorada.

- Actualizar el Reglamento (Anexo N°24), especialmente en relacion con la
asistencia.

- La dificultad en la relacién entre la cantidad de contenido temadtico y las horas
estipuladas para la UC debe ser revisada

Areas de formacién: deporte, salud, tiempo libre y ocio y practicas corporales

Baja participacion estudiantil en espacios masivos como un desafio.

Se menciona la importancia de mejorar la coordinacion entre las diferentes UC’s
dentro de una misma area y también entre distintas areas

Varios informes sefialan la necesidad de mejorar la conexion con practicas
preprofesionales y profesionales, la integracion entre la teoria y la practica, y la
vinculacion con el campo profesional.

La evaluacion de los estudiantes es un tema comun en varias areas. Se sugiere la
necesidad de realizar ajustes en los métodos de evaluacion, asegurando que sean
coherentes con los objetivos del plan de estudios y promuevan un aprendizaje
significativo.

La infraestructura y los recursos disponibles son mencionados como desafios en
algunas areas. Esto incluye la disponibilidad de espacios adecuados para la
realizacion de actividades practicas, lo que afecta directamente la implementacion
efectiva de las unidades curriculares.

En varias areas, se destaca la importancia de mantener actualizados los programas de
estudio involucrando a los nuevos docentes en este proceso

La necesidad de fortalecer la vinculacién con actividades de investigacion y
extension es un desafio compartido. Se busca que las UC’s se integren de manera
efectiva en proyectos mas amplios y contribuyan al desarrollo de su disciplina y de la
EF

Espacios integradores: practicas pre-profesionales y los seminarios de egreso

Preocupacion sobre la proporcion de estudiantes por horas docentes. Reducir esta
proporcién se sugiere como una mejora comun para permitir una atencion mas
apropiada.

La necesidad de ajustar los horarios para adaptarse a las necesidades de los
estudiantes es una consideracion comun.

Importancia de mejorar la articulacion y continuidad en la formacion. En las practicas
pre profesionales, se destaca la falta de articulacion entre PRAPRO Iy PRAPRO 11, y

52

iGDoc - Expedientes

57 de 67



Informe final 11 03 24.pdf

Expediente Nro. 008450-000049-23 Actuacion 3

en los seminarios, se menciona la rapida transicion de los estudiantes sin experiencias
formativas previas adecuadas.

La falta de previaturas vinculadas con la investigacion y la necesidad de mas
previaturas para preparar adecuadamente a los estudiantes se mencionan tanto en
practicas como en seminarios. Ademas, la falta de conocimiento epistemologico y
metodoldgico al ingresar se destaca como un desafio compartido.

En ambas instancias, se sugiere la necesidad de revisar y mejorar varios aspectos. Ya
sea la secuencia temporal y enseflanza de contenidos en practicas, o la cantidad de
estudiantes por docente, previaturas y limitacion de cupos en los seminarios, hay un
llamado comin a la mejora continua.

e) Equipo de gestion

A partir de la informacion proporcionada por los equipos de gestion de Maldonado y
Paysandu y del Coordinador de carreras de Montevideo se pueden considerar las siguientes
areas de mejora del Plan de Estudios en curso. Se organizan en aspectos generales y
especificos a las sedes.

Aspectos generales en donde se encontraron coincidencias:

Abordar la falta de espacios, especialmente en agua y aulas, para mejorar la
implementacion de UC’s, especialmente en el primer afio. Evaluar la complejidad de
las UC’s modulares y trabajar en soluciones para optimizar la implementacion.
Abordar la debilidad académica percibida en algunos equipos docentes para mejorar
la calidad de la ensefianza y el clima docente.

Fomentar una mayor conexion entre los programas de las asignaturas y las actividades
de investigacion y extension para enriquecer la formacion.

La debilidad de la estructura docente

La necesidad del trabajo de la red tematica

Aspectos especificos a cada sede:

Maldonado. Evaluar el crecimiento de los trayectos de Deporte y Tiempo Libre y
Ocio, en funcidn de la zona.

Montevideo. Abordar la falta de datos sobre la asistencia de estudiantes; mejorar la
organizacion en la oferta de cursos para mejorar la planificacion y organizacion de la
carrera; revisar y ajustar la asignacion de recursos y asignar eficientemente los
espacios. Revisar la oferta de seminarios y el TFE.

Paysandil. identificar y clarificar la insercion profesional de los perfiles de los
departamentos, especialmente en relacion con las practicas profesionales y los
seminarios de tesis; abordar la falta de ofertas en trayectos como Tiempo Libre y Ocio
y Practicas Corporales para fortalecer la formacion; trabajar en la articulacion de UC’s
en forma de red para fortalecer la ensefianza de grado; explorar la posibilidad de
articular el ProMEF a la trayectoria docente; implementar estrategias que motiven a
los docentes a comprender la importancia de formarse, integrar grupos de
investigacion, hacer extension y producir conocimiento. facilitar la integracion de los
docentes a la logica de la articulaciéon de funciones universitarias y su relevancia;
abordar problemas en la organizacion de la carga horaria estudiantil, a efectos de
facilitar, por ejemplo, el trabajo de tesis de egreso; clarificar y destacar el rol de las
UC’s transversales para que sean asumidas y gestionadas adecuadamente; promover el
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aprovechamiento de la oferta amplia del CENUR para cursar tematicas distintas, tanto
por estudiantes como en la implementacion general del Plan.

7. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS SOBRE AJUSTES CURRICULARES

A vpartir de la sintesis proporcionada, fue posible identificar las convergencias
fundamentales en las opiniones expresadas en los cuestionarios a estudiantes, egresados y
docentes, salas de docentes, estudiantes, reuniones con equipos de gestion e informes de UC’s
que aportaron los y las docentes. Estas convergencias permiten delinear los focos principales
que serviran como base para progresar en los ajustes necesarios a cada Plan de Estudios.
Optamos por desarrollar aquellos elementos que deberian ser objeto de revision de forma
comun a ambos planes.

7.1 Elementos comunes objeto de ajustes

Mejorar el conocimiento del Plan de Estudio. La mayoria de los consultados plantean que
existe un conocimiento general de los planes, mas profundo en torno a las UC’s propias y a
las de su Departamento Académico (de los docentes). El estudiantado va conociendo el Plan
en el recorrido de la Carrera. De todas formas, también en la mayoria de los casos destacan la
necesidad de promover un conocimiento mas profundo de los planes de estudio, que pongan
en didlogo a los contenidos de cada UC entre si, con la mirada general del Plan y con las
practicas preprofesionales y los seminarios, en tanto espacios integradores de las carreras. Se
enfatiza la necesidad de revisar los programas de las UC’s, a fin de actualizarlos, de acé se
habla de formatearlos para favorecer el sistema de formacion como politica institucional (
como continuidad educativa y como entramado curricular), y analizarlos en relacion con la
investigacion y extension. Del mismo modo valorar sus cargas horarias las que se sefialan
excesivas o escasas, segiin opiniones de estudiantes o de docentes.

Sobre la idea de prdctica en tanto ejercitacion de la ensefianza y/o vivenciar un saber
corporal. Habria acuerdos en la necesidad de acercarse mas al ejercicio de la practica. En este
sentido, entendemos, deberia previamente discutirse si ello implica aumentar la ejercitacion
sobre la ensefianza, aumentar espacios que habiliten la vivencia corporal, o ambos.

Lo académico y lo profesional, lo teorico y lo practico. Se menciona cierto desequilibrio
entre la formacion académica y profesional y las expectativas de los docentes y de los
estudiantes. Estas opiniones se interpretan como la presencia de cierta falsa dicotomia: el
Plan requiere la formacion académica del estudiantado y del fortalecimiento académico de los
equipos docentes. Esta formacion, en todo caso, permitira que los egresados de las
licenciaturas se incluyan en el campo profesional con una fuerte perspectiva de docentes
investigadores.

Esta cuestion fue mencionada también por los evaluadores externos en el IPEE (Anexo N°2)
en referencia al Plan de Estudios. Alli sugieren avanzar en definiciones con la finalidad de
esclarecer sentidos y enfoques que mejoren las funciones y actividades del grado. Por lo tanto
el aspecto central no es aumentar o recortar lo académico o lo profesional, sino visualizar y
desarrollar ambos aspectos a la interna de cada UC, mas all4 que algunas puedan tener el foco
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mas en aspectos relativos al conocimiento per se y otras al conocimiento en funcion del
gjercicio en el amplio campo profesional. El asunto seria revisar cierta debilidad del Plan de
Estudios respecto al didlogo que otros campos profesionales. En este sentido, también
destacamos la necesidad de superar la dicotomia teoria y practica que se suele adherir a la
dicotomia académico y profesional. De este modo un conocimiento tedérico como uno
practico requiere para su formulacién y produccion, una teoria y una practica, y a su vez,
tanto uno como otro pueden o no estar puestos en funcion del ejercicio de la profesion en el
campo de la EF. La aspiracion debe ser someter todo conocimiento a la revision de su
dimension tedrica y practica, y de su sentido per se y su sentido en la puesta en
funcionamiento en el ejercicio de la profesion.

Sobre dreas, ejes y redes tematicas. Se visualiza un plan fragmentado. Cada equipo, y varias
de las UC’s funcionan aisladas del resto, aisladas de los ejes y, muchas veces, sin relacion con
las areas que integran. Incluso se observa un discurso repetido sobre la necesidad de reforzar
la formaciéon bioldgica que puede vincularse a este desfase entre estructura del Plan e
implementacion. La proximidad en la nomenclatura entre las 4areas del Plan y los
departamentos afect6 la logica de los espacios transversales, quizas quitandole centralidad.
Esta cuestion puede responder a una historia institucional que requirid consolidar la
estructura de los departamentos académicos y en ellas a los grupos de estudio y a sus
docentes. Esta necesidad particular desatendié el trabajo sincronico orientado a la formacion
del grado y a sus didlogos con el pregrado y el posgrado (discusion de objetos y problemas de
la Educacion Fisica suplantada por una definicion de politica académica y administrativa).
Revisar y encontrarse en los ejes y en las areas resultaria central para mejorar la propuesta de
formacion, en funcion de lo cual identificar relaciones entre UC de un mismo DA y entre los
departamentos, entre programas y proyectos docentes. Es importante atender los lineamientos
de la Institucion en términos de sistema de ensefianza, proyectando la articulacion entre
carreras de pregrado y grado, entre carreras de grado, y entre el grado y el posgrado, todo esto
pensando en dar continuidad educativa a distintas formaciones que configuran el sistema de
formacion. En este sentido, es clave que el trabajo en red tematica permita la revision del
sistema de previaturas y la actualizacion de los programas de las UC’s (division en modulos,
niveles basico y profundizaciéon en un mismo programa, contenidos vinculados y repetidos,
entre otros elementos).

Abordar el régimen de previaturas como sistema, no en forma aislada. En la mayoria de los
casos se sefiala por parte de los y las docentes el poco conocimiento de las previaturas, el que
no iria mas all4 de las UC’s cercanas.

Conocimiento acreditado. Los estudiantes aprueban UC’s sin adquirir el conocimiento en
forma estable. Esto genera una escasa base de conocimientos para la cursada, sobre todo, de
las UC’s vinculadas al area bioldégica. En este sentido seria necesario revisar los criterios
reglamentarios que establecen que ciertas UC’s deban ser cursadas para cursar y aprobadas
para aprobar.

De las configuraciones didacticas y de la organizacion de la ensefianza. Existe una

preocupacion sostenida por estudiantes y, en parte, por docentes, respecto a mejorar la
enseflanza. Se sugiere:
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- revisar sus formas tanto en los dispositivos empleados (especialmente en materia de
evaluacion) como en el desarrollo adecuado ante la situacion de masividad

- revisar su organizacion: masivos, reducidos y tipo de asistencia

- preocuparse por mejorar el nivel de los aprendizajes.

Sobre los seminarios de egreso. Se los entiende fundamentales y, a su vez, imprescindible
realizar ajustes en relacion a:

- diversificar sus formatos y modos de evaluacion,

- revisar su sistema de previaturas,

- abrirlos a espacios centrales de la formacion: practicas preprofesionales o los cursos

de politicas publicas,
- analizar los cupos y su distribucion respecto a los trayectos,
- revisar la relacion directa entre trayectos de formacion y seminarios.

Diversificar los campos de prdcticas profesionales. En ambos planes se valoran como
espacios muy importantes de formacion a las practicas preprofesionales actuales. En este
sentido se sugieren algunas opciones:

- aportar una opcion de practica en cada trayecto lo que implicaria la revision de cargas
horarias con el cuidado de no afectar el Plan de Estudios, o incluir opciones de
practicas optativas. Estas optativas podrian distribuirse alternadamente entre los
distintos departamentos académicos, ofreciendo al estudiante un mayor abanico de
practicas profesionales,

- generar una propuesta de pasantias que incluya nuevos modos. A modo de ejemplo, la
realizacion particular de pasantias de investigacion en el campo profesional, tanto en
los formatos mas tradicionales de aula, como en la gestion de politicas publicas o de
centros educativos, deportivos, culturales, médicos, recreativos,

- proponer a los equipos de las diferentes UC’s, la posibilidad de integrar al programa,
el vinculo con en el campo profesional para el analisis y problematizacion desde los
contenidos de la UC. Entre las posibles modalidades se sefialan:

- laintervencion con pequefios proyectos en el campo,

- la observacion de la practica,

- el estudio de determinada practica, de las organizaciones o el sistema que lleva
adelante determinadas practicas en el campo profesional, todas estrategias de
acercamiento que pueden servir como formacion o hasta dispositivos de
evaluacion estudiantil.

En el mismo sentido proponer a los equipos docentes de las Practicas Profesionales
establecer vinculaciones entre si y en redes tematicas con contenidos del Plan de
Estudios.
En relacion a los créditos electivos y/o optativos: se valoran adecuadamente las definiciones
institucionales de reconocimientos de las actividades de extension e investigacion, y el
vinculo entre la formacion de pregrado, grado y formacion permanente. Aun son escasos los
estudiantes que participan de estas actividades reconocidas como muy positivas para la
formacion. Se entiende que se debe continuar impulsando la creacion de propuestas, asi como
optimizar su difusion.
En relacion a la formacion en EF que efectivamente se ofrece en los cuatros centros de ISEF
se entiende necesario atender en forma progresiva y diferenciada:
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- la situacion de Rivera: una sola opcidon y pocos cursos universitarios vinculados al
campo de la EF en relacion a las otras sedes

- Paysandu: dos opciones que en realidad no funcionan como tales. Se “deben” cursar
ambos trayectos, uno como electivo y otro como optativo porque, en los hechos, no
poseen la cantidad suficiente de UC’s que permitan elegir.

- Maldonado esta en mejores condiciones por ofrecer tres opciones, Tecnicatura en
Deportes (TED) y Curso de Guardavidas (GVDS) lo que enriquece la formacion. No
obstante seria importante organizar la oferta de algunas UC’s del trayecto que no se
ofrece.

Se entiende que los centros del interior por su propia caracteristica son interdisciplinarios y
presentan una oferta amplia, y que el ISEF ha avanzado en el reconocimiento de cursos
terciarios ofertados por el Consejo de Formacion en Educacion y por Consejo de Educacion
Técnico Profesional, muchos de ellos de cardcter nacional o presentes a nivel local. No
obstante, el plan propone en sus 360 créditos una formacién obligatoria como base y
opciones a eleccion que se constituyen en elegibles para “saber mas” del campo de la EF. Al
no ampliarse de manera coordinada y permanente la oferta en Rivera y en Paysandu, la
formacion especifica en EF regional estd siendo mas débil que la ofertada en Montevideo y
Maldonado.

Vinculos con la investigacion y la extension. Se sefiala la necesidad de una mayor conexion
entre los programas de las asignaturas y las actividades de investigacion y extension. Seria
conveniente revisar si las UC’s se integran efectivamente en grupos de investigacion y
extension mas amplios y contribuyen al desarrollo de la disciplina. Por otra parte, analizar la
relacion de estas UC’s en cuanto a sus posibilidades de colaborar con los proyectos de
desarrollo territorial.

Necesidad de mejorar la infraestructura y los recursos. La falta de espacios, especialmente
en agua y aulas, es una preocupacion destacada por los equipos de gestion y las salas de
docentes. La infraestructura disponible es mencionada como desafios en varias areas,
afectando la implementacion efectiva del Plan de Estudios y los espacios de trabajo. De estos
espacios depende ademas el tiempo de cursada y las configuraciones didacticas. También de
estos espacios depende mejorar las condiciones de estudio y de trabajo colectivo de los y las
docentes. En relacién a los recursos humanos se repiten planteos sobre la debilidad de la
estructura docente, las condiciones de trabajo y la falta de masa critica o de actualizacion
docente que afecta directamente la calidad de la formacion.

7.2 Elementos particulares a revisar en del Plan 2014

Relacionamiento con la ANEP. El vinculo actual de la ANEP con la LEFoPE en tanto
programa conjunto afecta a su viabilidad y la potencialidad de la formacion. Este es un
elemento central a tener en cuenta en el trabajo en lo inmediato.

Atender al desarrollo académico del colectivo docente. Existe una opinion generalizada de la
necesidad de acrecentar la formacion del cuerpo docente en Rivera, lo que supone impulsar
programas de desarrollo y avanzar en la consolidacion de la estructura académica. Del mismo
modo, la intencidn especifica del equipo de vincularse intencionalmente a grupos y estudios
que los sostengan.
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Proyectar mayor cantidad de opciones y mayor cantidad de trayectos. En este sentido, en
principio, se sugiere ampliar la oferta optativa vinculada al campo de la EF y analizar la
posibilidad de incorporar otro trayecto. Se sugiere analizar posibles implementaciones
mediante alianzas de equipos docente locales con equipos docentes visitantes.

7.3 Asuntos coyunturales

Si bien es cierto que el Equipo de evaluacién de los planes hizo foco en las cuestiones
relativas a la ensefianza, no es menos cierto que, en general, se viene instalado entre el
colectivo docente la idea de que a mayor formacion académica, mejores propuestas
curriculares. En este sentido la evaluacion del estado de la investigacion institucional y, del
mismo modo de la extension, aportan aspectos a considerar de relevancia estructural para
pensar cualquier ajuste.

Por otra parte, todo parece indicar que las posibles mejoras de estos plan de estudios estan
sujetas a la articulacion de los planes de trabajo de los Grupos de Investigacion, del
analisis de lo que se estudia y, especialmente de detectar aquellas areas menos estudiadas
y particularmente del avance de la oferta de posgrado.

En este sentido, una mirada general de la formacion universitaria publica en EF depende
de la consolidacion de redes estratégicas regionales y mundiales que aporten al dialogo
sobre tematicas presentes en la produccion académica institucional pero, sobre todo, a la
ausencia de los objetos no estudiados.

7.4. Asuntos pendientes

El trabajo desarrollado por el Equipo Técnico de Evaluacion de los Planes de Estudio no

pudo avanzar en los siguientes temas seguramente necesarios y relevantes de considerar.

- Anadlisis estadistico de ingresos, egresos, aprobaciones, notas y reprobaciones de
cursos y examenes. El andlisis de esta informaciéon permitira tener mayor claridad
sobre el transito curricular de los estudiantes. La imposibilidad de avanzar en el
analisis estadistico radica en el proceso de solicitud de datos que llevo mas tiempo del
esperado y la saturacion del trabajo de bedelia.

- Profundizar en la problematica especifica de la gestion académica y administrativa del
Plan desde cada localidad. Las entrevistas a los gestores académicos debieron
profundizar en aspectos que, a la luz del analisis general, permitieran, eventualmente,
aportar soluciones creativas.

En cualquier caso, se sugiere mantener un Equipo Técnico de trabajo que se ocupe de:
recolectar la informacion faltante, difundir la informacion surgida de la evaluacion y avanzar
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en la implementacion de los ajustes curriculares necesarios, teniendo en el horizonte el
cambio de planes de estudio.

7.5. Elementos a ser considerados a futuro en posibles cambios de Plan de Estudio

Sobre el perfil y sus relaciones con los objetivos, la estructura y el propio Plan. En el perfil
del egresado se noto la falta de presencia explicita a la ensefianza (en términos de la docencia
como profesion y no como funcion universitaria) como término central de la propuesta
curricular (el enfoque se centra alli en la preocupacion por la educacion, la que por otra parte
no se niega). De estar presente se delimitara con mayor claridad aquello que es preocupacion
central de la Licenciatura en el grado, y permitiria establecer entre perfil, objetivos y
estructura curricular una formacion organica.

En referencia a areas, ejes. Es necesario analizar si los ejes actuales y las areas responden a
un esquema que debe ser superado bajo otras categorizaciones relacionadas al debate sobre

la identidad disciplinar, el campo de saber y sus objetos

Reflexiones sobre la estructura del Plan. Al respecto se manejan a futuro la revision de las
areas y trayectos que no son desarrollados en algunas sedes (caso Paysandu y Rivera).

8. ANEXOS

1.- Plan de Desarrollo Institucional.

2.- Informe de Pares Evaluadores Externos.

3.- Plan de Estudios LEF 2017.
4.- Plan de Estudios Conjunto LEFopPE 2014.

5.- Ley Organica de la Universidad de la Republica.

6.- Ordenanza de Estudios de Grado v otros Programas de Formacion Terciaria.

7.- Convenio para el desarrollo de un Programa Conjunto para la formacién de grado en
Educacion Fisica (CFE-ANEP / Udelar).

8.- Ley General de Educacion N°18.437.

- Inform la Comisién re pr ta n nuevo Plan de Estudi ara la

Licenciatura en Educacion Fisica. (Expte. 008450-000795-15).
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10.- Informe sobre la Practicas Profesionales de Educaciéon Fisica en la ANEP y sobre la
situacién actual de la_carrera conjunta y sus proyecciones. (008100-000795-19)

11.- Criterios orientadores para la elaboracion de propuestas de carreras de pregrado en ISEE.
(Expte. 008450-000267-19).

12.- Propuesta de la Direccion de ISEF sobre la implementacion de los trayectos de
formacidén de la Licenciatura en Educacién Fisica, Plan 2017. (Expte.
008100-000541-19).

13.- Trayectos Plan 2017. Sesiones de la CAG 04/07/2019 v 11/07/2019.

14.- Equivalencias automadticas entre UC del Programa Conjunto ANEP/UDELAR / Plan
2014 - LEF / Plan 2017. (Expte. 008450-000882-17).

15.- Equivalencias automadticas entre UC de la TED / Plan 2007 - Programa Conjunto / Plan
2014. (Expte. 008450-000866-17).

16.- Equivalencias automaticas entre UC de la TED / Plan 2007 - LEF Plan 2017. (Expte.
(Expte. 008450-000890-17).

17.- Propuesta de la Comisioén Académica de Grado de ISEF de esquema provisorio de
previaturas Plan 2017. (Expte. 008450-001991-19).

18.- Propuesta sobre “Reconocimiento curricular de actividades de investigacion vy de
extension”. (Expte. 008050-000099-15).

19.- Propuesta de de reconocimiento de trayectorias terciarias del Consejo de Ensefianza
Técnico-Profesional (CETP). (Expte. 008100-000034-20).

20.- Resolucion de Comisién Directiva N°6 del 09/11/2015 (Expte. 008100-000885-15

20.b.- Informe CAG 09/07/2015 (foja 5 Expte. 008100-000885-15)
21.- Resoluciéon de Comisidén Directiva N°18 del 14/10/2016 (Expte. 008450-000984-16)

22.- Resolucion de Comisidén Directiva N°23 del 25/02/2022 (Expte. 008452-000001-22)

23.- Documento de la Comision Académica de Grado sobre organizacion de la Ensefianza de
Pregrado vy Grado en ISEF. (Expte. 008450-001713-19)

24.- El Reglamento de carreras de Grado v Pregrado de ISEF

25.- Informe de resultados de encuesta a docentes, estudiantes y egresados. LEFopPE Plan
2014

26.- Informe de resultados de encuesta a docentes, estudiantes v egresados. LEF Plan 2017

27.- Informe de Autoevaluacion ISEF. Proceso de Evaluacion institucional.

9. ACRONIMOS

1.- PDI. Plan de Desarrollo Institucional
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2.- IPEE. Informe de Pares Evaluadores Externos

3.- ISEF. Instituto Superior de Educacion Fisica

4.- LEF. Licenciatura en Educacion Fisica

5.- LEFopPE. Licenciatura en Educacion Fisica opcion Practicas Educativas
6.- ANEP. Administracion Nacional de Educacion Publica
7.- EF. Educacion Fisica

8.- Udelar. Universidad de la Republica

9.- CD. Comisién Directiva

10.- CDC. Consejo Directivo Central

11.- CFE. Consejo de Formacion en Educacion

12.- CEIP. Consejo de Educacion Inicial y Primaria

13.- CES. Consejo de Educaciéon Secundaria

14.- PDU. Polo de Desarrollo Universitario

15.- UC. Unidad Curricular

16.- UC’s. Unidades Curriculares

17.- CETP. Consejo de Educacion Técnico Profesional
18.- CAG. Comision Académica de Grado

19.- TIC’s. Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
20.- CCL. Comision de Carrera Local

21.- EFI’S. Espacios de Formacion Integral

22.- OP. Orientaciones Pedagogicas

23.- PDT. Plan de Desarrollo Territorial

24.- ProMEF. Programa de Maestria en Educacion Fisica
25.- CENUR. Centro Universitario Regional

26.- PRAPRO. Practica Profesional

27.- FAF. Fundamentos Anatomo Fisiologicos

28.- FMH. Fundamentos del Movimiento Humano

29.- SNIS. Sistema Nacional Integrado de Salud

30.- UAPEP. Unidad de Apoyo a Posgrado y Educacion Permanente
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31.- UAE. Unidad de Apoyo a la Ensefianza
32.- TFG. Trabajo Final de Grado

33.- DA. Departamento Académico

34.- GI. Grupo de Investigacion

35.- TAS. Técnicos, Académicos y de Servicio
36.- EL. Evaluacion Institucional

37.- IA. Informe de Autoevaluacion

38.- AFB. Acondicionamiento Fisico Basico
39.- TLyO. Tiempo Libre y Ocio

40.- PAIE. programa de Apoyo a la investigacion Estudiantil
41.- PC. Practicas Corporales

42.- TED. Tecnicatura en Deportes

43.- GVDS. Curso de Guardavidas

44 .- SGAE. Sistema de gestion Administrativa de la Ensefianza
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