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ASUNTO

LA UNIDAD ACADEMICA DE APOYO A LA GESTION PRESENTA PROPUESTA DE AJUSTES
RELACIONADOS CON DICHA UNIDAD.

Unidad MESA DEL ORDEN DEL DIA DE C.D. - CENTRO MONTEVIDEO - ISEF
Tipo PROPUESTAS - PRESENTACION DE

Tema:

Periodo desde:

Periodo hasta:

Fecha limite para

responder:

Dependencias

involucradas:

La presente impresion del expediente administrativo que se agrega se rige por o dispuesto en la normativa siguiente: Art. 129 delaley 16002, Art. 694 a 697 delaley 16736,
art. 25 delaley 17.243; y decretos 55/998, 83/001 y Decreto reglamentario €l uso de lafirmadigital de fecha 17/09/2003.-
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17 de diciembre de 2024

Informe del Grupo de trabajo sobre la Unidad de Apoyo a la Gestion del ISEF

Este documento presenta los avances que el grupo de trabajo de la Unidad Académica de Gestion ha
realizado durante el afio 2024. Las principales resoluciones emanadas de la CD de ISEF que orientaron
el trabajo fueron (a) Creacién de la UAG', (b) Propuesta de ajustes relacionados a la UAG?, (c) Plan de
trabajo de la Unidad Académica de Gestion periodo 2023 -20243

A solicitud de la Comision Directiva, se conforma el grupo de trabajo cuyo cometido sera “considerar e
informar sobre la creacion y propuestas de ajustes de la Unidad Académica de Gestion”.

El grupo inicialmente integrado por: Alvaro Levin, Sofia Caro, Bruno Mora, Martina Pastorino, Ménica
Ruga, Mariana Sarni y Lilian Monestier tiene su primer encuentro el 30/7/2024.
A la fecha concretaron 9 encuentros (30/7, 20/8, 27/8, 3/9, 1/10, 22/10, 26/11, 3/12y 11/12)

Como estrategia para avanzar en el trabajo, el grupo identifica dos puntos centrales para dar inicio al
dialogo:

1- Posibles ajustes a la Unidad Académica de gestion.
2- La adecuacion de cargos de la UAG al estatuto del personal docente (EPD) en relacion a:

T Exp. N° 008450-500035-21

Resolucién de C.D fecha: 8/3/2020. De mandato verbal del Sr. Director de ISEF, Prof. Dr. Gianfranco Ruggiano, pase a

consideracion de Comision Directiva o

LA COMISION DIRECTIVA INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION FISICA DE LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

SESION ORDINARIA DE FECHA 26 DE MARZO DE 2021

Visto: la propuesta de creacion de la Unidad Académica de Apoyo a la Gestion, presentada por la

Direccioén Institucional,

Considerando: las expresiones vertidas en Sala, la Comisién Directiva del Instituto Superior de Educacion Fisica resuelve:
aprobar, en general, la propuesta de creacién Académica de Apoyo a la Gestion.

2 Exp. 008025-000002-22

Visto: el informe elaborado por la Coordinadora de la Unidad Académica de Apoyo a la Gestion, Mag. Isabel Pastorino donde
se propone algunos ajustes para la Unidad referentes a: 1) Ajuste en la denominacion de la Unidad 2) Presentacion de las
Areas que la componen; y; 3) Propuesta de organigrama, antecedentes que lucen en el distribuido N°1038/22.

Considerando: las expresiones vertidas en sala, la Comision Directiva del Instituto Superior de Educacion Fisica, resuelve:
Tomar conocimiento y aprobar el informe presentado en cuanto a: ajustar la denominacioén de la Unidad que pasara a llamarse
Unidad Académica de Gestién, y de las unidades que la componen, Solicitar a la Encargada de la Unidad, Mag Isabel
Pastorino, la ampliacioén del informe en relacion al organigrama propuesto y a la descripcion de tareas de cada uno de los
cargos que alli se proponen. Comunicar a la Mag Isabel Pastorino esta resolucion y mantener el punto en el orden del dia a la
espera del informe solicitado.

Resolucién 14/7/2023: Tomar conocimiento de la propuesta de ajustes a la Unidad Académica de Apoyo a la Gestion.
Conformar un grupo de trabajo para que considere e informe al respecto de la creacion de dicha Unidad y la propuesta de
ajustes a la misma. Solicitar a los Ordenes eleven propuesta de designacion para integrar dicho grupo de trabajo. Distribuido
N° 1279/22.-6 en 6

3 Exp 008025-000003-23

Se resuelve: Tomar conocimiento del plan de trabajo de la Unidad Académica de Gestion del ISEF proyectado para el periodo
2023-2024.Informar a la unidad que dicho plan sera considerado luego de que ésta Comisién Directiva considere y apruebe la
propuesta de ajustes a la Unidad Académica de Apoyo a la Gestion, recaida en expediente 008025-000002-22, sujeta al
informe del grupo de trabajo conformado por resolucién N° 48 de CD del 14/07/23. Distribuido N° 364/23.-7 en 7
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e |os plazos que establece el EPD para los cargos interinos,

e el perfil de cada uno de los cargos (grado y dedicacion) que el EPD establece para los
docentes de la UDELAR,

e la relacion entre las caracteristicas del cargo y la organizacion de la ensefianza establecida
para todos y todas las y los docentes del servicio

e el cumplimiento de funciones sustantivas (investigacion, extensién) segun la franja
(dedicaciones baja, media y alta) y

e |a carga horaria destinada a la gestion a la interna de las unidades.

A la fecha, todos los cargos de la UAG son de caracter interino, esto permite identificar para
cada uno una fecha “limite” de acuerdo a los periodos de designacion y ocupacion establecidos
en el art. 45 del EPD.

Unidad N° Grado | Fecha Tiempo en
cargo Ingreso el cargo

UAE_1 556199 | 3* 16/4/2020 | 4
UAE_2 556316 | 2 23/7/2021 |3
UAE_3 556455 | 2 1/12/2022 | 2
UAE_4 556531 | 1 8/4/2024 -
UAE_5 555667 | 1 13/5/2024 | -
UAI 555582 | 3 3/4/2017 +de 4
UAEvV 555582 | 3
UAPEP 1 | 555957 | 3° 16/4/2018 | 4
UAPEP 2 | 556343 | 3° 1/10/2021 | 4
UAPEP_3 | 556462 | 1 1/2/2023 1
UAEX 555571 | 1 1/3/2017 +de 4
UcC 1 555944 | 3 3/4/2018 +de4
uc 2 555524 | 1 23/9/2016 | +de 4
UPCC 555948 | 3 2/4/2018 +de 4

Unidad N° Grado Cargo Extension/

cargo Base reduccion

UAE 1 556199 | 3 20 Media
UAE 2 556316 | 2 20 24 Media
UAE_3 556455 | 2 20 24 Media
UAE 4 556531 | 1 20 Media
UAE_5 555667 | 1 20 Media
UAI 555582 | 3 20 15 Baja
UAEV 555582 | 3 20 Media
UAPEP_1 | 555957 |3 20 Media
UAPEP 2 | 556343 |3 20 Media
UAPEP_3 | 556462 | 1 20 10 Baja
UAEX 555571 | 1 15 30 Media
UcC_1 555944 | 3 20 Media
uc 2 555524 | 1 25 35 Alta
UPCC 555948 | 3 20 30 Alta

4 Licencia sin goce de sueldo hasta 31/12/2024
5 Licencia sin goce de sueldo hasta 31/12/2024
5 G3 durante el periodo de licencia del cargo UAPEP_1

iGDoc - Expedientes 4de6



UAG informe.pdf Expediente Nro. 008025-000002-22 Actuacion 3

Finalizando el periodo de trabajo en 2024, el grupo sugiere el siguiente cronograma de transicion, que
sirva de hilo conductor para continuar trabajando en 2025.

_Obijetivo .. Acciones
Proyeccién personal de Definicion de objetivos personales
los docentes académicos y laborales
Integracién a los D.A Eleccién del DA sugerida por los docentes.
Febrero
Casos particulares Analizar docentes con situaciones a
considerar (pasaje a R, licencias, segundo
cargo) y las diferentes posibilidades
administrativas
Integracion a los deptos. Reuniones con directores de los DA.
Condiciones particulares de la integracion.
Marzo - abril
UCs asociadas Segun DA seleccionado, perfil del docente
y preferencias
Integracién equipos Planificacion de las funciones (cursos,
Mayo - junio docentes. proyectos de investigacion, EFI)
Semestre PAR Integracién efectiva a la Acompanar cursos, equipos y grupos.
unidad académica

A partir de lo antes expresado, los comparfieros y comparieras de la UAG acercan a la C.D los siguientes
planteos acerca del pasaje de los integrantes de las Unidades de Apoyo a los Departamentos
Académicos:

La mayoria de los integrantes de UAG no se sienten representados por la propuesta del pasaje de los
cargos a los Departamentos académicos siendo su preocupaciéon mayor como se van a llevar adelante
las tareas y quienes asumiran las responsabilidades que competen a cada una de las Unidades de apoyo.
por las posibles consecuencias en la gestién institucional

Si esta previsto que la gestion se realice mediante Extensiones Horarias, ¢ las mismas estaran asociadas
a cada uno de los cargos existentes hoy asignados para las Unidades?

Los docentes de la UAG plantean que el pasaje a Departamentos para asumir las responsabilidades
referentes a las funciones sustantivas sea paulatino. Con respecto a la ensenanza se sugiere acompanar

un espacio masivo y un reducido.

Se plantea la posibilidad de que el grupo de trabajo de la UAG oriente a los docentes en su proceso de
insercion a los Departamentos académicos, junto a las y los directores de las unidades académicas y'a
responsables académicos de cada unidad.
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Las y los comparieras/os de la UAG sugieren que se mantenga el espacio fisico de trabajo actual en la
sede de Parque Batlle de Montevideo, en el entendido que este cambio implicé una mayor interaccion
entre las Unidades favoreciendo la tarea y mejorando los resultados alcanzados de cada una de las
Unidades.

Por su parte, el reciente delegado de ADUR que integra el grupo de trabajo, informa que se han mantenido
reuniones, tanto con el grupo de trabajo como con la UAG vy la jefa de recursos humanos, donde se
expresé enfaticamente que las condiciones de trabajo debian adecuarse a las unidades académicas del
ISEF en el marco del Estatuto de Personal Docente como lo solicité la CD en su debido momento. A su
vez, solicitamos que las diferentes adecuaciones no deberian afectar el salario docente, asi como las
posibilidades del desarrollo de la carrera docente en la unidad académica que se inserte. Con respeto a
la funcién de ensefianza, deberian establecerse criterios paulatinos de insercion en la planificacion,
evaluacién, programacién, mesas de examen, integracion de funciones y participacion de la docencia
directa, dependiendo de la carga horaria y el grado como lo establece el EPD.

Se sugiere a su vez, una valoracion del presupuesto de la UAG actual, para establecer criterios que
diriman la conservacioén, aumento o disminucién de tareas, asi como su proyecciéon a mediano y largo
plazo dependiendo de las disposiciones y necesidades del servicio y de la Udelar.
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