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N° de expediente: 008440-000707-24 Fecha: 06.12.2024

Universidad de la Republica Uruguay - UDELAR

e
UMNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
UEDGUAY

ASUNTO
MAINERO ITURBURU, VIRGINIA SILVIA INFORME DE VENCIMIENTO AL 30/04/25 - DE

DEDICACION COMPENSADA (45%) EN EL CARGO N° 68479 - DIRECTOR DE
DEPARTAMENTO DE RRHH (ESC. C001; G° 14; 40HS.)

Unidad MESA DEL ORDEN DEL DIA DE C.D. - CENTRO MONTEVIDEO - ISEF
Tipo INFORME DE VENCIMIENTO

Funcionario/s:

NUmerode Escaafo

Documento Nombre completo Correo cargo n Grado Horas
18790148 MAINERO ITURBURU, VIRGINIA 68479 Cool 14 40
SILVIA
Categoria: TAS
Dependencia: DEPARTAMENTO DE RRHH
Nro. de expediente
anterior:

Lapresente impresion del expediente administrativo que se agrega se rige por lo dispuesto en lanormativa siguiente: Art. 129 delaley 16002, Art. 694 a 697 de laley 16736,
art. 25 delaley 17.243; y decretos 55/998, 83/001 y Decreto reglamentario el uso de lafirmadigital de fecha 17/09/2003.-
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Oficinat SECCION PERSONAL

Expediente Nro. 008440-000707-24 O MONTEVIDEO -

Actuacion 1 Fecha Recibido: 06/12/2024
Estado: Cursado

TEXTO

Seccion Personal informa el vencimiento al 30/4/25 de la Dedicacion Compensada (45%) en €l cargo de
Director de Departamento N° 68479.

En caso de corresponder la respectiva prorroga, se hace acuerdo de incorporar a estos obrados formulario de
solicitud, asi como la Ultima evaluacién de la funcionaria

Seccion Personal hace constar que la solicitud se enmarca en lo dispuesto por los art. 2y 5 de la Ordenanza
respectiva, en el entendido de que no registraincompatibilidades.

En tanto y de acuerdo alo dispuesto en el Art. 5, el Servicio no supera el total en términos absolutos, ni
alcanza al 50% del total de funcionarios, siendo el mismo 14/65.

Se adjunta Carrera Funcional.

Pase a consideracion e informe de Division Administrativa

IFirmado el ectréni camentemente por ALICIA GRISEL ROSAS PENA el 03/02/2025 08:36:59. |

Nombre Anexo TamarnoFecha
CarreraFuncional VIRGINIA MAINERO 20241206085626 18790148.pdf 21 KB 06/12/2024 09:00:46
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Oficina DIVISION

Expediente Nro. 008440-000707-24 o B V£ CENTRO

Actuacion 2 Fecha Recibido: 03/02/2025
Estado: Cursado

TEXTO
18/02/2025

LaDireccion de Divisién Administrativa de | SEF solicitalarenovacién del régimen de Dedicacién
Compensada T/A/S.

Se adjunta: - Formulario de evaluacion
- Formulario de solicitud del régimen
- Informe en &l marco del Plan Estratégico de la Division Administrativa
Todos los documentos son copiafiel delos originales que tuve alavista.
Pase ainforme de disponibilidad presupuestal.
Atentamente,

Maria Hernandez

Firmado el ectronicamentemente por Directora Division Administrativa |ISEF MARIA CONSTANZA
HERNANDEZ CUBILLA el 18/02/2025 11:45:58.

Nombre Anexo Tamano Fecha

Formulario DC TAS Mainero.pdf 3416 KB 18/02/2025 11:44.45
PLEGA Mainero.pdf 3958 KB 18/02/2025 11:44:45
Formulario evaluacion Mainero.pdf 5837 KB 18/02/2025 11:44.57
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Formulario DC TAS Mainero.pdf Expediente Nro. 008440-000707-24 Actuacion 2

UNIVERSIDAD -
| DELAREPUBLICA
(i} URUGUAY

FORMULARIO DE SOLICITUD DE DEDICACION s

COMPENSADA T/A/S
SERVICIO INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION FISICA |
NOMBRES . ~ |aPELLIDOS | -
VIRGINIA SILVIA MAINERO ITURBURU

CARACTERISTICAS DEL CARGO

Denominacion Esc./ Sub Esc. Grado Horas
Directora del Departamento de Recursos Humanos C 14 40
Concesion [ | d ~ PERIODO _
Renovacion Desde 01/05/2025 Hasta 30/04/2026
FUNDAMENTACION

Descripcion de tareas vinculadas directamente al cumplimiento de objetivos o tareas fundamentales de la
actividad universitaria en condiciones tales que las exigencias impuestas al funcionario excedan las
obligaciones normales del cargo en calidad e intensidad del trabajo. (Articulo 1°, Ordenanza del Régimen
de Dedicaciéon Compensada No Docente)

La Funcionaria Virginia Mainero se desemperia en el cargo de Directora de Departamento de
Recursos Humanos, teniendo a su cargo la supervision, seguimiento y posterior control de todas
las funciones, actividades y tareas relacionadas Personal, Concursos y Contralor; con dos
Jefaturas y seis funcionarios operativos.

Dirije, planifica, supervisa y controla la implementacion de la adecuacién de la informacion que
se registra en el Sistema Integrado de Administracion de Personal (SIAP) referente a la
Organizativa Docente y T/A/S.

Supervisa la ejecucion de la adecuacion horaria de la estructura Docente, de acuerdo al Nuevo
Estatuto del Personal Docente.

Participa en proyectos de gestion para la mejora de la comunicacion organizacional del sector
con sus usuarios, con particular énfasis en el logro eficiente de los cometidos inherentes a un
departamento de RRHH.

El ISEF es un servicio dependiente de Oficinas Centrales, la Funcionaria ha llevado adelante una
mejora en el manejo de las tareas de coordinacion, en particular, con el sector Sueldos.

Se destaca su alto grado de compromiso y responsabilidad en las funciones y tareas
desarrolladas.

El tipo y nivel de objetivos que cumple son fundamentales para las actividades universitarias, en
un nivel de exigencia que exceden las obligaciones normales del cargo, en calidad e intensidad,
por lo que se solicita la prérroga del Régimen de Dedicacion Compensada No Docente.

FECHADELASOLICITUD  |FIRMAY ACLARACION DEL SOLICITANTE

y LEX
aria H

Dif, Divisian Adminstrativa

ISEF - UDELAR

17/02/2025

iGDoc - Expedientes 5de 15



PLEGA Mainero.pdf Expediente Nro. 008440-000707-24 Actuacion 2

INFORME DE GESTION ADMINISTRATIVA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS

Este informe corresponde al periodo de abril a diciembre de 2024, en el marco del trabajo
desarrollado en el Departamento de Recursos Humanos.

Nuestro objetivo principal ha sido la optimizacién de los tiempos en la gestién de tramites
administrativos. Para ello, se han implementado diversas estrategias y se han alcanzado
avances significativos, que a continuacion se detallan:

Principales Logros y Avances

Prérrogas de cargos interinos: Se gestionaron y resolvieron en tiempo y forma,
logrando cerrar la liquidacién de diciembre con todos los cargos interinos regularizados.

Gestion eficiente de tramites de licencia: Se realizaron reuniones con los Directores
de Departamentos Académicos, estableciendo criterios unificados. Ademas, se reforz6 la
comunicacion mediante circulares enviadas en septiembre, noviembre y diciembre.

Estandarizacion de Actas: En agosto, se elaboraron nuevos formatos de actas y se
compartieron con funcionarios y directores de departamentos.

Modificacion de formularios: Se actualizaron los formularios de Declaracion Jurada y
se hicieron adecuaciones a los formularios internos existentes.

Evaluacion del desempefio: En abril de 2024, se llevé a cabo una evaluacién 360° para
mejorar el desempefio del equipo, estableciendo una dinamica de retroalimentacion
efectiva. Para 2025, se implementara un nuevo formato de evaluacion.

Pendientes y Proyecciones 2025

- Disefio de una pagina web mas amigable: No se logré coordinar la reunion con el
equipo de Comunicacion, por lo que esta tarea se trasladara al 2025.

- Planificacion de llamados a cargos docentes: Se iniciara el trabajo en la primera
reunion de abril de 2025.

- Difusién de informacion: Se evaluara la implementaciéon de un canal alternativo al
correo electrénico, como WhatsApp institucional, para mejorar la comunicacion interna.

Conclusiéon

Este informe refleja los avances y desafios enfrentados durante el 2024, destacando la
importancia de la planificacion estratégica y la gestion eficiente de los recursos
administrativos.

Se destaca la dedicacion de todo el equipo y se reafirma nuestrg compromiso de
continuar mejorando en el préximo periodo. -

ISEF - UDELAR
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Expediente Nro. 008440-000707-24 Actuacion 2

PLEGA Mainero.pdf
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Formulario evaluacién Mainero.pdf Expediente Nro. 008440-000707-24 Actuacion 2

ORDENANZA DE CALIFICACIONES (APROBADAPOR EL C.D.C. EL 28.4.98 y
MODIFICACIONES APROBADAS POR EL C.D.C. EL 29.10.98 Y EL 19.09.00)

FORMULARIO DE EVALUACIONES Y CALIFICACIONES

1. DEPENDENCIA / SERVICIO
INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION FISICA

2. DATOS DEL FUNCIONARIO EVALUADO

APELLIDOS N° de Funcionario
MAINERO ITURBURU 1.879.014-8
NOMBRES N° de Cédula de
Identidad
VIRGINIA SILVIA 1.879.014-8
Denominacion cargo que Reparticion / Servicio / Seccion | Esc. G° Hs.
desempeiia
Directora de Departamento RRHH C 14 40 J
3. DATOS DEL SUPERVISOR QUE ELABORO EL INFORME
APELLIDOS N° de Funcionario
HERNANDEZ CUBILLA 1.629.664-5
NOMBRES N° de Cédula de
Identidad
MARIA CONSTANZA 1.629.664-5
Denominacion cargo que Reparticion / Servicio / Seccién | Esc. G° Hs.
desempena
Directora de Division Division Administrativa C 16 40 J
4. ENTREVISTA - ANALISIS DEL DESEMPENO D M A
(Juicio del Supervisor en el primer semestre) 30 06 2024

Funcionaria con excelente capacidad para el desempefio del cargo, con gran disposicion para asumir
responsabilidades propias de un Departamento Administrativo caracterizado por su alto grado de
especializacion y complejidad.

Muy buena disposicion para la implementacion de herramientas que facilitan la gestion, con un nivel de
iniciativa que se destaca. Demuestra compromiso con la implantacién de mejoras en gestion, aplicando los
conocimientos adquiridos en su experiencia anterior en otros Servicios Universitarios

Alto grado de eficiencia cuando se le encomienda tareas y funciones de asesoramignto y coordinacion; en
concordancia con el nuevo Plan Estratégico de Gestion Administrativa de la Division ISEF

Dir. Divisién Adminsstrativa N - “
" \SEF - UDELAR V5 5-,\;\ 30 T ad were
Firma del Supervisor Firma del Funcionario Evaluado

iGDoc - Expedientes 8 de 15



Formulario evaluacién Mainero.pdf

Expediente Nro. 008440-000707-24 Actuacion 2

5. INFORME DE EVALUACION ANUAL

Fecha de evaluacién

17/02/2025 Periodo de evaluacién: de

a 28/02/2025

El puntaje asignado debera rodearse con un circulo en cada uno de los factores

SUPERVISOR TRIBUNAL
FACTORES PUNTAJE ASIGNADO POND. | FUND F| PUNT T
asoupap | 1 [2[3]4|s5[6|7[8]09]
Concurrencia,
untualidad, o . .
ztemidn de |Excelente asistencia y puntualidad; muy buena
sus permanencia en el lugar de trabajo, alto grado de
l‘;‘:}"{?;fé‘;";s compromiso y atencioén de sus obligaciones laborales.
permanencia
en el lugar de
trabajo.
SUPERVISOR TRIBUNAL
PUNTAJE ASIGNADO POND PUNT.

FACTORES

~ CANTIDAD

Valoracién de la
cantidad de trabajo
realizado de
acuerdo a las
condiciones
concretas del
desempefio.

CALIDAD

Valoracién de la
calidad del trabajo
y del grado de
perfeccionamiento,
teniendo en cuenta
las condiciones
concretas de
desempefio.

Excelente cantidad de trabajo, muy alto nivel de
solucion a las demandas que se presentan.

Excelente calidad de trabajo, alto grado de
perfeccionamiento para la mejora de la gestion

I
RESPONSABI
LIDAD

Grado de
compromiso con el
servicio
evidenciado en
todos los aspectos
del desempefio.

INICIATIVA

Formulacion de
ideas y
sugerencias
factibles para el
mejoramiento del
servicio.

Muy alto nivel de compromiso con las tareas
asignadas, excelente grado de responsabilidad
en el desarrollo de las funciones propias de
departamento a cargo. Se destaca muy
especialmente el compromiso institucional

Excelente nivel en la formulacion de ideas y/o
sugerencias en relacion a la sistematizacion y
digitalizacion a través de la incorporacion de las
herramientas adecuadas.

iGDoc - Expedientes
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Formulario evaluacién Mainero.pdf

Expediente Nro. 008440-000707-24 Actuacion 2

APTITUD
PARA LA
SUPERVISION

Aptitud para
obtener resultados
a través del trabajo
de terceros,
capacidad para
sefialar cursos de
accion adecuados,
instruccién de los
subordinados y
equidad en el trato.

Excelente aptitud para la supervision de sus
funcionarios, adecuado manejo de la asignacion |
de tareas en su equipo de trabajo. Demuestra

capacidad para la deteccién de las necesidades y
propone capacitacion adecuada para la|
instruccion. Trata en forma equitativa a los|
funcionarios a su cargo

Puntaje de la evaluacién de desempefio[ |

Puntaje[ |

6. ANALISIS DE LOS DETERMINANTES DEL DESEMPENO, OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS A FUTURO
ANALIZADAS EN LA ENTREVISTA ANUAL

El desempefio de la Funcionaria es altamente satisfactorio, destacandose muy especialmente su sentido de
pertenencia, capacidad de adaptacion, espiritu critico y capacidad de resolver problemas. Se distingue su
capacidad para lograr altos niveles de eficiencia y obtencion de resultados en los procesos propios del
Departamento a cargo. Su desempefio es fundamental para el logro de los objetos trazados en el Plan

Estratégico de Gestion Administrativa (PLEGA)

\)i\.\ \e;\l\ ':&A\:\d WS

Firma delfuncionario

&

Maria Hernandez
Dir. Divisian Admimstrativa
ISEF - UDELAR

Firma del supervisor

7. INFORME DEL SUPERIOR INMEDIATO DEL SUPERVISOR

Firma y aclaracién de firma

iGDoc - Expedientes
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Oficina: SECCI ON
Expediente Nro. 008440-000707-24 PN TAASR M
Actuacion 3 Fecha Recibido: 18/02/2025
Estado: Cursado

TEXTO
Montevideo, 18 de febrero de 2025.

Exp.008440-000707-24

LaUnidad de Apoyo ala Gestién Presupuestal y Contable (UGP) informa que:

Toma conocimiento de lasolicitud de pr 6rroga de dedicacién compensada paralafuncionaria Virginia
Mainero en su cargo de Directora de Personal, Esc. C, G°14, 40 horas, desde el 01/05/25 al 30/04/26.

Lamisma se financia con fondos propios del Instituto.

Llave presupuestal: 155110100

Pase a Division Contaduriay vuelva a Secretaria de Comisiones Asesoras de | SEF.

Sin otro particular se despide muy atentamente.

IFirmado el ectréni camentemente por Walter Antonio DaLuz Varelael 18/02/2025 12:34:31.

iGDoc - Expedientes 11de 15



Oficina DIVISION

Expediente Nro. 008440-000707-24 AR O eS,

Actuacion 4 Fecha Recibido: 18/02/2025
Estado: Cursado

TEXTO

LaDivisién Contaduria Central informa que:

1) Existe disponibilidad presupuestal anivel global en el ISEF.

2) Lapresente solicitud de prérroga de dedicacion compensada, parala Sra. VirginiaMainero, Esc. C,
G°14 40 hs, por €l periodo del 01/05/25 al 31/12/25, se financia con fondos propios del Instituto, Fin.
1.1, prog. 347

3) De mantenerse para el gjercicio 2026 la misma asignacion presupuestal que la operada en el presente
gjercicio existiradisponibilidad parafinanciar la presente solicitud a 30/04/26

Llave presupuestal 155110100

Pase a Secretaria de Comisiones Asesoras de | SEF

Firmado el ectrénicamentemente por Walter Antonio Da Luz Varela el 18/02/2025 16:38:22.

Firmado el ectronicamentemente por Director de Division - Contaduria Oficinas Centrales Cr. Bolivar
Gustavo Moraes Del Valle el 19/02/2025 11:51:33.

iGDoc - Expedientes 12 de 15




Oficina: SECCION SECRETARI
A DE COMISIONES
Expediente Nro. 008440-000707-24 ASESORAS - CENTRO
Actuacién 5 MONTEV.ID.EO- | SEF

Fecha Recibido: 19/02/2025

Estado: Cursado

TEXTO

Montevideo, 25 de febrero de 2025.

Se adjunta acta de Comisién Asesora de Gestion.

Pase a Comisién Directiva para su consideracion.

IFirmado el ectréni camentemente por MARIA de los ANGELES GARCIA PAZ e 26/02/2025 08:10:38. |

Nombre Anexo Tamaro Fecha
| SEF - Formulario 008440-000707-24.pdf 169 KB 26/02/2025 08:10:03

iGDoc - Expedientes 13 de 15



ISEF - Formulario 008440-000707-24.pdf Expediente Nro. 008440-000707-24 Actuacidon 5

P Departamento de Secretaria
Secretaria de Comisiones

Comisién Asesora:|COmMision Asesora de Gestion

isef

008440-000707-24 25/02/2025
Expediente N° Fecha

Instituto Superior
de Educacion Fisica

Asunto: |Prorroga de Dedicacion Compesada

Acuerdo de la comisién:
La Comision Asesora de Gestion hace acuerdo con la prérroga de dedicacion

compensada la para la funcionaria Virginia Mainero en su cargo de Directora de
Personal, Esc. C, G°14, 40 horas, desde el 01/05/25 al 30/04/26.

Integrantes presentes:

[] pireccién: Maria Hernandez

[[] orden Docente: Agustina Craviotto - Facundo Hernandez
[] orden de Egresados:

[] orden Estudiantil:

[] Funcionarios TAS:  Mariana Scafiezzo
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S Observaciones

- Los acuerdos de los integrantes de la Comision Asesora de Gestion se
wirwlseteduy recibieron al correo de Secretaria de Comisiones
<secretariacomisionesisef@gmail.com>

MONTEVIDEQ

PAYSANDU CUP

MALDONADO CURE

Actua en la secretaria de la comision: Maria de los Angeles Garcia
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Expediente Nro. 008440-000707-24
Actuacién 6

Oficina MESA DEL ORDEN
DEL DIA DEC.D. - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF

Fecha Recibido: 26/02/2025
Estado: Para Actuar

TEXTO
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