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Oficinat SECCION PERSONAL

Expediente Nro. 008440-000429-24 [ SENTROMONTEVIDEO-

Actuacion 1 Fecha Recibido: 28/08/2024
Estado: Cursado

TEXTO
Seccion Persona elevainforme de EXTENSIONES HORARIAS con vencimiento al 31/12/24.-
Se adjunta planillano editable y Protocolo de Procedimiento PRORROGAS 2025.-

Pase a consideracion e informe de Departamento de Ed. Fisicay Deporte

IFirmado el ectréni camentemente por ALICIA GRISEL ROSAS PENA el 06/09/2024 13:45:13. |

Nombre Anexo Tamario Fecha
PRORROGAS -Procedimiento AGO-24.pdf 91 KB 02/09/2024 08:56:09
DEPORTE - MVD -EXTENSIONES HORARIAS VTO 31-12-24.pdf 95 KB 06/09/2024 13:44:28
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Protocolo de procedimiento para
Vencimientos 31/12/2024

Seccion Personal presenta guia y calendario de procedimientos, con motivo de comenzar las tareas y acciones para la préxima renovacion de Cargos
y Conceptos Asociados (Extensiones y Reducciones.) con vencimiento al 31/12/2024.

Cabe mencionar que no se registran Conceptos Asociados de Subrogacion y Dedicaciéon Compensada, con cargo a financiacidén Presupuesto -ISEF y
vencimiento 31/12/24

Durante la ultima semana de agosto, se enviardn a los Departamentos Académicos, una emision PREVIA , con el fin de generar un primer
intercambio con las compafieras administrativas, a modo de correccion de errores u omisiones en las planillas. Culminada esta fase de preliminar —
verificada o corregida la informacidn, se procedera de acuerdo al siguiente cronograma. Cabe mencionar que de no recibir respuestas, se tendrd
por validas las planillas enviadas liberando los expedientes, dando inicio al tramite de PRORROGAS 2025

. Setiembre ler semana — Emisidon y distribucion de listados -Cargos Interinos y Conceptos del Cargo- por parte de Seccion Personal,
elaborados por Departamento Académico y todas sus regiones, con detalle de: Institucional, Dependencia, Financiacion y Caracteristicas
del Cargo (Esc.; G°y hs.) .

o Generacion de expedientes de Vencimiento de Cargo: por Departamento y por region (4 por Departament)-, incluyendo némina con
detalle de cargos - con vencimiento al 31/12/24.-.

o Generacién de expedientes de Vencimiento de EXTENSIONES HORARIAS con vencimiento al 31/12/24, con ndémina por
Departamento y regién indicando pardmetro del concepto (desde: hasta:) -4 por Departamento por concepto-

o Generacion de expedientes de Vencimiento de REDUCCIONES HORARIAS con vencimiento al 31/12/24, con ndémina por
Departamento y region indicando pardmetro del concepto (desde: hasta:)

. Los Departamentos recibirdn los expedientes respectivos, y también se enviara -por casilla de correo a Secretaria de Departamentos los
archivos en formato editable de las planillas que se incluiran en los correspondientes expedientes.

. Recibido el material, cada Departamento trabajara con las planillas, analizando las situaciones a prorrogar, asi como eliminando las lineas
de aquellos cargos que consideren la no continuidad a partir del 01/01/25.

Se sugiere que los Departamentos trabajen en las planillas (excel), depurando lo que corresponda (NO Prérrogas) para luego adjuntar al expediente
la némina definitiva, en formato NO editable (.pdf), acompafiadas de nota con solicitud de prérroga por el periodo 1/1/25 al 31/12/25 de los cargos
que lucen en nédmina. Cumplido, continta tramite a Contaduria -para informe de disponibilidad-, siguiendo luego a consideracion de la Comision
Directiva de ISEF.

Seccidn Personal estima, que de trabajar coordinadamente con este protocolo de procedimiento, serd posible que los expedientes sean tratados por
Comisidn Directiva, en la primer sesidén de Noviembre (08/11/2024), permitiendo a nuestra operativa el ingreso de prérrogas 01/01/25 a 31/12/25
en liquidacion de Enero 2025, a fin de no provocar en atrasos o errores que incurran en interrupciones en el cobro de haberes.

Las situaciones de NO PRORROGA deben ser anotados en las planillas de formato editable, las que serdn devueltas a Seccion Personal a la
brevedad y hasta el 31/10/24 , a efectos de tomar el recaudo necesario para ingresar las bajas correspondientes en tiempo y forma, de manera de
no generar multas o ingresar “mantenimientos de pago” generando liquidaciones indebidas. Atender esta solicitud es esencial al momento de
evitar errores y/u omisiones.

Montevideo, agosto 2024

Seccién Personal
Departamento de RRHH
ISEF
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Expediente Nro. 008440-000429-24
Actuacion 2

Oficinaa DEPARTAMENTO DE
EDUCACION FISICA Y
DEPORTE - CENTRO
MONTEVIDEO - |SEF

Fecha Recibido: 06/09/2024

Estado: Cursado

TEXTO

Se adjunta:

- planillade prérrogas de extensiones horarias, correspondientes al Departamento de EF y Deporte,

Montevideo. Lamismaes copiafiel del original quetuve alavista

- planes de trabajo correspondientes a las extensiones de |os docentes: Diego Bouza, (Responsable acadé
mico: Prof. Adj. Algjandro Tregjo), César Acostay Gonzalo Pesce.(Responsable académico: Prof. Adj. Liber

Benitez)

- notade la Direccion de | SEF solicitando la EH para el Prof. Adj. Algjandro Trejo, por cumplir lafuncion de

Coordinador de Carreras de Montevideo.

Pase a UGP a para asesoramiento e informe.

IFirmado el ectrénicamentemente por SYLVIA FIORELLA ACERENZA PRUNELL €l 06/11/2024 13:34:08. |

Nombre Anexo -rll-gma Fecha

PRORROGA EXTENSIONES HORARIAS DEPTOS EF Y DEPORTE 348 01/11/2024

MONTEVIDEO 000085.pdf KB  16:18.07
-, . 393 05/11/2024

Notas deptos renovacion Trejo.pdf KB 11:12:32
. 176  05/11/2024

PESCE, Gonzalo Plan de trabajo 2025-2026.pdf KB  16:07:04
. . 463  05/11/2024

ACOSTA, César Plan de Trabajo 2025.pdf KB  16:07:04
3295 06/11/2024

BOUZA, DIEGO PLAN DE TRABAJO _000089.pdf KB 12:02:44
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PRORROGA EXTENSIONES HORARIAS
DEPTOS EF Y DEPORTE
MONTEVIDEO 000085.pdf

Expediente Nro. 008440-000429-24 Actuacion 2

Hojal
Montevideo, 1° de noviembre de 2024.

Dra. Mariana Sarni
Directora de ISEF

Se informa que de las extensiones horarias de los docentes del Depto. De EF y Deporte — Montevideo detalladas en el presente expediente, solo
corresponde la prorroga de las que se detallan a continuacion:

e CONCEPTOS ASOCIADOS DOC.

Cargo NOMBRE CcC Financiacién Esc. G° | Base Parametros Vi Hasta
553045 |CHIRIGLIANO, INES [ [155110100 - ISEF Cnt. MVD | G.0.01 2 24 |Desde:24; Hasta: 30 31/12/24 31/12/25
356009 |SANTOS, LUCIA [ 155110100 - ISEF Cnt. MVD | G.0.01 2 20 |Desde 20; Hasta: 24 31/12/24 31/12/25

Desde 14 Hasta 30
358678 |PESCE, GONZALO I |155110100 - ISEF Cnt. MVD | G.0.01 1 14 |Desde:30; Hasta: 40 31/12/24 31/12/25

Desde: 12; Hasta: 20
356362 |ESCAJAL, BRUNO I (155110100 - ISEF Cnt. MVD | G.0.01 2 12 |Desde: 20; Hasta: 30 31/12/24 31/12/25

Desde: 20; Hasta: 24
356387 |ACOSTA, CESAR I |155110100 - ISEF Cnt. MVD | G.0.01 1 20 |Desde: 24; Hasta:30 31/12/24 31/12/25

Desde: 20; Hasta: 24
356403 |BOUZA, DIEGO 155110100 - ISEF Cnt. MVD | G.0.01 1 20 |Desde 24; Hasta: 30 31/12/24 31/12/25
536399 |CEDRES, SOFIA 155110100 - ISEF Cnt. MVD | .0.01 1 20 |Desde: 20; Hasta: 24 311224 31/12/25
556456 |RUIBAL LUCIA I |155110100 - ISEF Cnt. MVD | G.0.01 2 20 |Desde: 20; Hasta:30 31/12/24 31/12/25
356282 |QUIROGA, ANDREA I (155110100 - ISEF Cnt. MVD | G.0.01 2 20 [Desde: 20; Hasta: 30 31/12/24 31/12/25
556515 |TREJO, Alejandro E [155110100 - ISEF Cnt. MVD | G.0.01 3 10 |Desde:30; Hasta: 40 31/12/24 31/12/25

\
Prof. Adj. Liber Bennez
Dir. Dpto. E Fy Deporte
¥WEF - UDELAR
Péagina 1
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Instituto Superior
de Educacién Fisica

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

UNIVERSIDAD
JE LA REPUBLICA
URUGUAY

fontevideo
arque Batlle s/n
4800 102 - 2486 1866

falvin Norte
ambla Euskal Erria 4101
5265873

faldonado CURE
acuarembd esq. Av. Aparicio Saravia
225 5326 (telefax)

livera CUR
\uzaingd 667
6226313

'aysandii CUP
lorida 1065
723 8342-int 107

Montevideo, 4 de Noviembre de 2024

Directora del Departamento Educacién Fisica
y Deportes:

Presente:

La Direcci6n del Instituto Superior de Educacién Fisica — Udelar
solicita la renovacion de la extension horaria para el docente Alejandro
Trejo por el periodo comprendido entre el 01/01/2025 y el 31/12/2025,
para cumplir la funcién de Coordinador Carrera de Montevideo.

Sin otro particular, saluda atentamente. ..

Dra. Mariana Sarni
Directora del Instituto Superior de Educacion

Fisica - Udelar
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Plan de trabajo 2025-2026
Gonzalo Pesce de Leon

1) Introduccion
Este plan de trabajo se proyecta para el periodo 2025-2026. Se corresponde con las

atribuciones y responsabilidades que conlleva el trabajo como docente ayudante G°1 cuya
carga horaria es de 30 hs en la Universidad de la Republica. El Estatuto de Personal Docente
vigente, que se comenz6 a implementar en 2021, establece que 30 hs semanales de trabajo se
traducen a una categoria horaria de dedicacion alta'. Segun ese mismo documento se
caracteriza al cargo docente G°1 como un cargo de formacion, que ejerce tareas de
colaboracion en cualquiera de las funciones universitarias, siempre que estén orientadas a su
propia formacion y bajo la supervision de docentes de grado superior. En este marco, en este
periodo se proyecta iniciar, continuar, y en algunos casos finalizar procesos tendientes a mi
propia formacion que se han venido desarrollando en afios anteriores.

El eje central del plan de trabajo en términos académicos es la formacion deportiva, desde la
perspectiva de los estudios sociales y culturales. Atendiendo a las potencialidades de la
integralidad de las funciones, pero sin descuidar la riqueza de cada una de las funciones en si
misma, el plan de trabajo propone aportar a la caracterizacion de la formacion deportiva en el
basquetbol de Uruguay. En este cometido es clave el didlogo con actores universitarios y no
universitarios, proponiendo actividades con los clubes de basquetbol y estimulando instancias
de estudio y reflexion en torno al tema dentro del campo de la educacion fisica.

Las actividades académicas estan configuradas en relacion a la estructura del Departamento
Académico de Educacion Fisica y Deporte y al trabajo colectivo llevado a cabo en los grupos
de estudios que integro: el Grupo de Estudios Sociales y Culturales sobre Deporte
(GESOCUDE) y la linea Géneros, cuerpos y sexualidades en la educacion (GECSE) del
grupo de estudios Politicas Educativas, Cuerpo y Curriculum (PECUC). Aunque las acciones
tienden a la integralidad en tres dimensiones: de funciones, de disciplinas y de saberes
(Barrero et al, 2015), de forma analitica podemos organizar las tareas en la predominancia de

cada funcion universitaria. En relacion a la funcion de investigacion, el Programa de Maestria

'Articulo 14 — Categorias horarias. Sin perjuicio de lo establecido en el articulo anterior, el desempefio de
funciones docentes en cargos docentes, debe ser acorde a la categoria horaria, segun se detalla seguidamente:

a) Docentes de dedicacion alta:

Tienen una carga horaria semanal de 30, 35, 40 o 48 horas.

Quienes integran esta categoria deben cumplir integralmente las funciones docentes, desarrollando todas ellas a
lo largo del periodo de desempefio, con énfasis relevante en la funciéon de ensefianza y en otra de las funciones
establecidas en el articulo 1°, segun lo determine cada servicio. Asimismo deben asumir, de acuerdo a su grado,
responsabilidades vinculadas a la gestion académica.
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en Educacion Fisica (ProMEF - ISEF), iniciado a mediados de 2021, es el eje sobre el que se
estructura la agenda de actividades. Las tareas de extension se organizan en torno a dos
proyectos: el EFI Formacion de deportistas, que en caso de realizarse llegaria a su cuarta
edicion en 2025; y la realizacion del proyecto Podcast: Educacion Fisica, Deporte, Género y
Diversidad. Las actividades de ensefianza se proyectan en las U.C. en las cuales participo
actualmente: Historia del deporte, Teoria y Practica del Deporte e Iniciacion a la
Investigacion, asi como la posibilidad de integrar otras U.C a convenir en didlogo con la
direccion del departamento académico. Por tultimo, las actividades de ensefianza también

contemplan la realizacion de cursos de Formacion Permanente.

Fundamentacion, antecedentes y marco tedrico en que se enmarca el Plan de Trabajo
La perspectiva Latinoamericana reconoce a los estudios sociales y culturales del deporte en

estas latitudes con una corta pero estable tradicion (Alabarces, 2013), en la que se legitimo su
tratamiento como objeto de estudio de las ciencias sociales y humanas al considerarse un
espacio propicio de formacion identitaria nacional y genérica. Desde esa perspectiva, el
deporte puede operar como espejo y mascara de la sociedad (Archetti, 2003), crear
alteridades y semejantes, posibilitado por ser parte de las zonas libres de la cultura: aquellos
espacios liminales en los que es posible la articulacion de lenguajes y practicas diversas. Lo
diverso de por si no implica contrahegemonico. La siguiente cita anclada en el caso del futbol
en Argentina puede ser ilustrativa para el deporte en nuestro pais: “Las narrativas de
identidad nacional del fatbol en Argentina son complementarias antes que opuestas a las
narrativas oficiales y legitimas: democratizadoras, pero dependiente de una jerarquizacion de
clase.” (Alabarces, 2013, p.6). Sin embargo, alli congenian las distintas miradas que
atribuyen significados contrapuestos, el deporte como arena publica converge y reine una
diversidad de actores que disputan y/o acuerdan los significados relativos a la practica
(Archetti, 2003; Archetti en Alabarces, Di Giano, Frydenberg, 1998). Cuestionando las ideas
radicales del deporte como opio de los pueblos o como Panacea (Pastorino et al., 2019), se
configura al deporte como campo en el que se vehiculizan los dramas de la sociedad® (Da

Matta, 1986), que no oculta las relaciones de poder sino que puede revelar contradicciones no

? La siguiente cita ilustra a qué se refiere Da Matta con este término: “A nog¢do de drama social, que se inspira na
obra de Max Gluckamn (1958) e Victor Turner (1957, 1974), é o conceito fundamental que permite articular o
observado no dia-a-dia (os jogos de futebol e a infra-estrutura do esporte) com valores sociais mais basicos. Isto
porque o drama, conforme tem indicado Turner, ¢ uma ocasido onde as normas sociais entram em crise € sao
pensadas de forma reflexiva.” (Da Matta, 1986, p. 104).
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resueltas de la vida social, por ser una parte integral de la sociedad (Archetti, en Alabarces et
al., 1998).

Garriga y Levoratti (2019) proponen reconsiderar lo homogéneo del concepto deportivo
desde la perspectiva de arena publica. Distanciandose de las lecturas europeas clésicas del
campo de los estudios sociales y culturales del deporte, que impactaron con fuerza en la
academia brasilera y argentina del ultimo tercio del siglo pasado. Proponen pensar al deporte
desde lo multiple y lo fragmentado, en el sentido de considerar lo especifico de cada espacio
deportivo que en si mismo representa un universo simbolico Unico para ser estudiado, sin
generalizar en otras escalas. Contempla la multiplicidad de condiciones que operan
simultaneamente en la formacion deportiva, y por tanto, se trata de un coctel que tampoco
puede considerarse moldeado en series homogéneas. En definitiva, esta perspectiva
etnografica habilita nuevas posibilidades para estudiar y problematizar en cada espacio
deportivo sus propias particularidades que vuelvan a llevar la atencion a ese universo
simbolico particular, sin que ello pretenda resolver problemas de la sociedad en su conjunto.
En este marco los significados que la formacién deportiva admite, involucran multiples
agentes que son parte del sistema deportivo hegemoénico (SDH) (Eastman, Echenique,
Quiroga, Mora, Pastorino y Ruibal, 2022), liderado por las principales federaciones y
organizaciones deportivas a nivel mundial como el Comité Olimpico Internacional (COI),
con especial impacto en el cuerpo del/la deportista. Se construye al cuerpo desde saberes
legitimos y jerarquizados en torno al fin con el que se busca instituir. Las instituciones
deportivas que tienen por cometido formar deportistas le dan un perfil institucional a las
funciones corporales, la inscriben en una red de significados codificados, un lenguaje propio
(Esposito, 2022). La decodificacion de ese lenguaje es parte de la agenda de trabajo que esta
plan de trabajo rumbea, los significados que el cuerpo esconde y evidencia al formarse en
esas instituciones, la interpretacion del lenguaje mudo (Galak, 2017) con el que el cuerpo es

hablado en la practica deportiva.

2.1) Objetivos generales

1. Profundizar en mi formacion como docente universitario.

2. Aportar a un proceso de consolidacion de los estudios sociales y culturales sobre deporte
en el campo de la educacion fisica y en el campo del deporte, en ambitos académicos,

politicos y profesionales.

2.2) Objetivos especificos
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1. Escribir y defender la tesis de maestria, finalizando el Programa de Maestria en Educacion
Fisica.

2. Elaborar articulos académicos en el campo de los estudios sociales y culturales sobre
deporte.

3. Proponer actividades de ensefianza y problematizacion del deporte como fenémeno
cultural con actores no universitarios y universitarios.

4. Generar espacios de reflexion y difusion de conocimiento con actores universitarios y no

universitarios.

3) Acciones a implementar

3.1) Formacion de posgrado

En 2025 proyecto finalizar con el ProMEF, a través de la escritura de tesis y su posterior
defensa. Hasta el momento, los créditos obligatorios (20) han sido realizados y aprobados. De
los 40 créditos restantes, he completado 28 con trabajos finales ya aprobados, de los 12
restantes hay 8 que estin en proceso de evaluacidon del trabajo final (correspondiente a dos
cursos), y 4 que estan en curso. El curso de lengua extranjera también ya ha sido realizado,
cuya prueba final estd en proceso de evaluacion. Con estos fines estoy recibiendo una
financiaciéon a través del programa Iniciacion a la Investigacion de CSIC que comenzé en
julio de 2024 y finaliza en diciembre del 2025.

En 2026 proyecto iniciar el proceso de formacion doctoral, profundizando en la formacion
deportiva en el basquetbol desde la perspectiva de los estudios sociales y culturales del

deporte.

3.2) Participacion en grupos de estudios de ISEF

Proyecto continuar siendo parte del GESOCUDE, participando en sus reuniones mensuales y
asistiendo a uno de los seminarios que el grupo imparte: Estudios feministas, deporte y
educacion. Mi participacion en el GESOCUDE no se cierra a pertenecer exclusivamente a
ninguna de las dos lineas que actualmente estructuran al grupo: Deporte, Cultura e
Identidades; y Deporte y Politicas. La actividad del grupo de estudios estd muy relacionada
con la integralidad de las funciones que desde este plan de trabajo se puede leer: la
planificacion y realizacion de actividades de ensefianza, investigaciéon y extension son
coordinadas y elaboradas colectivamente entre compafierxs del grupo que provienen de
variadas casas de estudio, y con actores sociales no universitarios. En el marco de este grupo

de estudio se trazan relaciones regionales que enriquecen la producciéon de conocimiento y su
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difusion, como es el caso del GT CLACSO Deporte, Cultura y Sociedad, uno de cuyos ejes
tematicos es la Formacion Deportiva. Formo parte y proyecto profundizar el trabajo en los
proximos dos afios de ese GT en el que se inscribe mi tesis de maestria.

Por otro lado, proyecto continuar asistiendo a los encuentros mensuales de la linea GECSE -
PECUC, en las que se proponen lecturas de textos cldsicos e investigaciones recientes
abocadas al tema géneros, sexualidades y educacion. En este marco hemos realizado cursos
de formacion permanente que se estima pueden replicarse en los préximos dos afios; y hemos

elaborado el proyecto Podcast: Educacion Fisica, Deporte, Género y Diversidad.

3.3) Participacion en eventos académicos

En los préximos dos afios proyecto participar en eventos académicos locales y de la region
cuyo eje sea la investigacion y/o extension en Educacion Fisica, y/o en el campo de los
estudios sociales y culturales del deporte. En estos eventos proyecto exponer mi tesis de
maestria y otros productos de investigacion emergentes en el periodo. Este punto esta sujeto a
la realizacion de dichos eventos. Algunos eventos que estan en agenda son: Encuentro de
Investigacion y extension de ISEF (Udelar); Congreso de la Asociacion Latinoamericana de

Estudios Sociales en Deporte; Congreso ISHPES; entre otros.

3.4) Publicaciones

En el ultimo trimestre del 2025 proyecto publicar mi tesis de maestria. Antes de esa fecha,
planeo publicar articulos académicos como avances en la tesis, en particular lo que refiere a
antecedentes y estudios con enfoques tedrico-metodologicos similares (investigaciones
etnograficas sobre formacion deportiva en clubes de basquetbol). Como otro componente
posible de la formaciéon deportiva, me interesa estudiar las situaciones de acoso y/o abuso
sexual en el basquetbol uruguayo: como ha sido su abordaje, y cudles sus conescuencias. Por
otro lado, me interesa profundizar en los conocimientos referidos a la historia del deporte y el
estudio de politicas publicas deportivas en Uruguay, a través de la produccion de articulos
académicos que involucran, entre otras fuentes, las actas de la CNEF. En este sentido es de
interés en este periodo estrechar vinculos con la Federacion Uruguaya de Bésquetbol
(FUBB), para acceder a posibles fuentes valiosas para la realizacion de articulos académicos.

Por su parte, en los proximos afios me dispongo a participar en publicaciones colectivas que
sean propuestas por compaifieros y compafieras de trabajo que se encuentran con grados
superiores, conforme a las directrices de las funciones y responsabilidades de un docente

G°l1.
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3.5) Extension

En los siguientes dos afios proyecto continuar trabajando en el EFI Formacion de Deportistas
del GESOCUDE. Dicho trabajo se centra en delimitar las caracteristicas de la formacion
deportiva en diferentes espacios de practica (particularmente en lo que respecta a mi trabajo,
en el campo del basquetbol a nivel federado); asi como proponer practicas deportivas que
contemplen ciertos elementos de la formacion que desde el EFI consideramos claves. En la
articulacion de diferentes territorios en los que se ensefia deporte y se forma deportistas
radica la riqueza del EFI, dialogando entre conceptos y propuestas concretas de ensefianza y
educacion deportiva. A partir de propuestas de Actividades en el Medio (AM-CSEAM)
enfocadas en ensefiar historia, género y trayectorias de vida en el basquetbol, en 2025
estimamos crear nuevos vinculos con actores no universitarios afines a la propuesta del EFI,
y extender los ya existentes. Los espacios son clubes de basquetbol federados con categorias
formativas y otras instituciones como la Unién de Veteranos de Basquetbol (UVBB). La
UVBB propuso abrir una escuelita de basquetbol para mujeres adultas sin experiencia, ya que
reconocen la demanda que reciben de ese sector de la poblacion. Es una oportunidad para que
el EFI contintie proponiendo y problematizando espacios de formacion deportiva especificos
y diversos entre si.

Por otro lado, en el marco de la linea GECSE hemos presentado el proyecto Podcast:
Educacion Fisica, Deporte, Género y Diversidad a la convocatoria de Actividades en el
Medio (AM-CSEAM) para llevar a cabo en 2025. Se centra en la difusion de conocimiento
cientifico y mecanismos politicos de intervencion en torno a la Educacion fisica, géneros y
sexualidades. El proyecto propone realizar un podcast en el que se entrevisten especialistas
del tema provenientes de la academia, asi como actores sociales no universitarios que estén
enfocados en la implementacion de politicas publicas referidas a la tematica. El objetivo del
proyecto es la difusion de conocimiento socialmente relevante y el didlogo entre la academia

y las organizaciones civiles en torno a un tema de interés publico.

3.6) Ensefianza

Como fue planteado en nuestra tesina de grado (Abelenda, Garcia y Pesce, 2017) la
enseflanza universitaria deberia tender a las instancias de no saber, es decir, preguntarse por
los limites del conocimiento construido en torno al objeto de estudio. En esta linea, las U.C.
en las que estoy involucrado estdn intimamente ligadas a mi trabajo en investigacion y

extension. Entre otras cosas, porque no son pocas las oportunidades en que las clases actiian
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de disparadores para nuevas ideas y/o problematizaciones del campo, que desembocan en o
parten de proyectos de investigacién o extension Por ejemplo, al proponer actividades o
proyectos que indaguen y problematicen la relacion entre Deporte y Género en el marco de la
U.C. Teoria y Practica del Deporte, Historia del Deporte, o Iniciacion a la Investigacion®, se
esta trabajando con actividades que podrian ser presentadas en las instancias de extension en
clubes deportivos y otros espacios afines; o con proyectos de investigacion. Por ese motivo,
en la U.C. Historia del deporte las evaluaciones constan de proyectos con formato del
Programa de Apoyo a la Investigacion Estudiantil (PAIE-CSIC) o Actividades en el Medio
(AM-CSEAM); del mismo modo en Iniciacion a la Investigacion la evaluacion consta de la
elaboracion de un proyecto con formato del Programa de Apoyo a la Investigacion
Estudiantil (PAIE-CSIC).

En el marco de propuestas de Formacion Permanente, proyecto continuar participando en el
dictado colectivo de cursos llevados a cabo en afios anteriores: Educacion Fisica, Género y
Sexualidad: Abrir la cancha para repensar nuestras practicas; y Pensando la formacion
deportiva en clave territorial (Montevideo). El primer curso se desarrolla junto a integrantes
de la linea GECSE - PECUC y busca articular producciones tedricas en relacion a los géneros
y las sexualidades con propuestas concretas para su enseflanza y problematizacién en el
campo de la educacion fisica y el deporte. El segundo se realiza en conjunto con el equipo
docente del EFI Formacion de deportistas, y busca brindar elementos teoéricos y claves
conceptuales para (re)pensar la formacidon deportiva y posibles actividades para su abordaje.
En relacion al EFI, otra linea de accidon puede ser proponer individualmente un curso de
Formacion Permanente centrado en la formacion deportiva en el basquetbol, en el que se

articulen propuestas de extension con mi tesis de maestria.

4) Cronograma
El cronograma es tentativo y sujeto a modificaciones. A su vez, separa actividades en
enseflanza/investigacion/extension de forma analitica para poder distinguir diferentes

dimensiones que estan presentes en la integralidad del trabajo académico.

3 En este sentido, podria involucrarme en el dictado de otras U.C. del nicleo, del departamento académico o de
otro departamento académico en las que sea posible establecer este didlogo entre mi formacion y la estructura
institucional. Sera convenido en didlogo con referentes del niicleo y superiores del departamento académico.
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Funciones / Semestre Semestre PAR ~ Semestre IMPAR ~ Semestre PAR
Actividades  IMPAR 2025 2025 2026 2026
Ensefianza | - U. C. -U.C. Teoriay - U. C. Historia - U. C. Teoria y
Historia del practica del del deporte practica del
deporte deporte - U. C. Iniciaciéon | deporte
-U.C. - Curso F.P. a la investigacion | - Curso F.P.
Iniciacion a la | Pensando la - Curso F.P. Pensando la
investigacion | formacion Educacion Fisica, | formacion
- Curso F.P. deportiva en Género y deportiva en
Educaciéon clave territorial Sexualidad: Abrir | clave territorial
Fisica, (Montevideo) la cancha para (Montevideo)
Género y repensar nuestras
Sexualidad: practicas
Abrir la
cancha para
repensar
nuestras
practicas
Investigacion | - Escritura de [ - Defensa de tesis | - Inscripcion a - Publicacion de
tesis de de maestria programa doctoral | articulos
maestria - Participacion en | - Publicacion de | académicos
- Publicaciéon | eventos articulos - Participacién en
de avances de | académicos académicos eventos
tesis académicos
Extension | - EFI - EFI Formacion | - EFI Formacion | - EFI Formacion
Formacion de | de deportistas de deportistas de deportistas
deportistas. - Historia, género - Historia, género
- Podcast: y trayectorias de y trayectorias de
Educacion vida en el vida en el
Fisica, basquetbol. basquetbol.
Deporte,
Género y
Diversidad

5) Resultados esperados

1. Escribir y defender la tesis de maestria en 2025, generando

previas en el proceso de andlisis y escritura de tesis.

otras publicaciones

2. Publicar articulos académicos en las lineas que se han mencionado dentro del plan de

trabajo, o en otras direcciones emergentes que aporten a mi formacion docente.
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3. Generar instancias de ensefianza dentro y fuera del ambito universitario que tengan
como campo de conocimiento los estudios sociales y culturales del deporte en didlogo
con la educacion fisica.

4. Integrar redes académicas regionales que potencien la produccion de conocimiento
local.

5. Extender en tiempo y en alcance las redes generadas con actores no universitarios que
participan criticamente y cotidianamente de la formacion deportiva.

6. Culminar el periodo inscripto en un programa doctoral coherente con la trayectoria

académica que estoy proyectando.
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Plan de Trabajo 2025-2026

Docente: Ayudante G°1 Leonardo Acosta

Fundamentacion, antecedentes y marco teorico

El presente plan de trabajo se enmarca en la solicitud de extension horaria de 20 a 30 horas para el
periodo 2025-2026 para el desarrollo de las tres funciones docentes, con énfasis principalmente en la
ensefianza e investigacion dentro del Departamento de Educacion Fisica y Deporte.

El documento se estructura de acuerdo a las pautas de presentacion, una primer parte que sirve de
sustento para contextualizarlo; luego, aparece una delimitacion de los objetivos; definicion de los
resultados esperados en relacion a las actividades que permitirdn concretar esos objetivos, teniendo en
cuenta diferentes indicadores y medios de verificacion para cada caso; el cronograma general de
actividades en relacion a las tres funciones universitarias; y un desglose concreto de las tareas
vinculadas a dichas funciones.

El Instituto de Superior de Educacion Fisica luego de ciertos procesos institucionales pas6é formar
parte de la Universidad de la Republica desde 2006, ente autonomo declarado segtn el Art. 202 de la
Constitucion de la Republica. La Ley Organica de octubre de 1958 establece la gobernanza por parte
de cada uno de los 6rdenes que la componen: Estudiantes, Egresados y Docentes; estos estamentos
participan en las decisiones de gobierno que afectan a la institucion a cualquier nivel. La Universidad
de la Republica establece tres funciones principales: ensefianza, extension e investigacion; la primera
de ellas como funcién historica que ha cumplido la UDELAR, se vincula a la formacion profesional
por medio de carreras de grado, posgrados, existiendo diferentes programas que permiten e impulsan
su desarrollo. A través de diferentes programas e instituciones se fomenta la investigacion y
produccion de los diferentes campos del conocimiento, siendo fundamental para el desarrollo de la
comunidad universitaria y el pais mismo. La extension como tercera funcion, refiere al desarrollo de
actividades en el entorno social, comprende las acciones llevadas adelante por universitarios en
vinculo con poblacioén no universitaria, a través de actividades de asistencia, difusion o divulgacion
cientifica y procesos de transferencia tecnologica. Todas las acciones orientadas a cumplir las tres
funciones deben contribuir a la democratizacion del conocimiento, considerando la ensefianza como
un bien publico. Las acciones deben ser coherentes con el legitimo cumplimiento de los derechos
humanos de toda la poblacion, y sobre todo de los sectores mas vulnerables.

ISEF se estructura en cuatro Departamentos que actian como unidad académica y administrativa
encargada de desarrollar las tres funciones principales de la universidad son: Educacion Fisica y
Salud; Educacion Fisica, Tiempo Libre y Ocio; Educacion Fisica y Practicas Corporales; y Educacion
Fisica y Deporte; en este trabajo, se prestara especial interés a este tltimo que es en el que se inscribe
mi cargo docente.

El Departamento de Educacion Fisica y Deporte tiene como cometido desarrollar conocimiento
acerca del deporte y las practicas deportivas desde diferentes encuadres tedrico practicos,
considerando diferentes ambitos e instituciones, para lo que articula las tres funciones principales de
la Universidad desde sus tres nucleos: Ensefianza del Deporte; Deporte y entrenamiento; y Deporte
Cultura y Sociedad.

En lo que refiere a la tarea de enseflanza, actualmente se desarrolla en las siguientes UC que forman
parte del nucleo de Ensefianza del Deporte: Deportes Colectivos 1y 2; y Teoria y Practica del deporte
que corresponde al nucleo Deporte, Cultura y Sociedad. A modo general, sin entrar en el abordaje de
los contenidos, en los diferentes espacios (reducidos/ masivos) las responsabilidades son compartidas
con la dupla docente, nos distribuimos de igual forma las tareas, planificacion y desarrollo de las
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clases, correccion de evaluaciones, y trabajo administrativo general; todo esto con reuniones e
intercambios con todos/as los/as docentes que forman parte de las diferentes asignaturas.

Por otro lado, el trabajo de investigacion lo llevo adelante en el Grupo de estudios sociales y culturales
del deporte (GESOCUDE), que forma parte del nticleo Deporte Cultura y Sociedad. Creado en 2015
con el fin de hacer un abordaje transdisciplinario del deporte desde las ciencias humanas (ciencias
sociales, politica y de la educacion); esta formado por docentes y estudiantes interesados en abordar la
dimension social y cultural del deporte, pensandolo como productor y reproductor de la propia
cultura, y no una simple practica orientada al juego, la salud, o el rendimiento deportivo. Desde el
grupo se entiende al deporte como un fendmeno social, cultural, educacional, historico y filosofico,
por lo que se pretende abordarlo desde las ciencias del deporte, concretamente las sociales y humanas
desde la integralidad en la que se ponga en dialogo las disciplinas y las propias funciones
universitarias. Se propone entender al deporte en términos de Pablo Alabarces (2000) como “arena
publica”, como “espacio simbolico” donde se materializan muchos de los aspectos fundamentales que
identifican y forman a la sociedad actual, produciendo y reproduciendo significaciones, configurando
dramas e identidades que se disputan esa hegemonia. Para el autor el deporte es un medio esencial
para entender significados y para delimitar campos de accion y organizacion de la sociedad; ya no se
lo reduce a opio de los pueblos o un mero reflejo de la sociedad. En sus comienzos, el grupo trabajo
fuertemente en relacion a las violencias en el deporte, el fitbol infantil, deporte y salud, procesos de
profesionalizaciébn de jovenes deportistas, construccion de identidades (masculinidades y
femeneidades), ensefianza; configurandose tres lineas de trabajo académico: Historia social del
deporte; Deporte, cultura e identidades; Deporte, politicas y sociedad.

Actualmente existen dos lineas bien marcadas: Deporte y politica, y Deporte, cultura e identidades; en
la primera de ellas el principal objetivo es generar conocimiento sobre el deporte a nivel local, y
compararlo con estudios similares en la region. Se pretende conceptualizar las politicas deportivas,
entendiendo que las politicas privadas también entran en la categoria de politica publica, por lo que se
trabaja junto con federaciones deportivas para estudiar sus diferentes modelos organizativos y los
efectos que tienen como/en consecuencia de las politicas deportivas. La linea Deporte, cultura e
identidades, pretende desarrollar un marco tedrico para estudiar como el deporte se relaciona con las
identidades; mientras que continua realizando investigaciones y proyectos que vinculan el deporte
con la creacion de procesos de subjetividad e identidad colectiva.

Mi trabajo de Maestria, en el que profundizo mas adelante, se integra dentro de la linea Deporte y
politica, donde me propongo abordar una tematica relativamente nueva, que ademas de tener
relevancia en el campo académico de los estudios sociales y culturales sobre deporte podria realizar
aportes a nivel social y politico, ya que pone sobre la mesa la relacion entre algunos elementos que nos
constituyen como sociedad: politica, género y deporte; elementos que pasan a ser un unico objeto de
investigacion: politicas publicas deportivas y la incorporacion de la perspectiva de género. Esta
tematica surge porque no hay investigaciones concretas que pongan como objeto de estudio la
incorporacion de la perspectiva de género en las politicas publicas deportivas; si bien hay algunos
estudios vinculados a las politicas publicas y la perspectiva de género, no hay estudios que trabajen
particularmente con las politicas deportivas.

La Extension tiene que ver con la intervencion del propio Instituto en los espacios sociales, su relacion
con el entorno; la Universidad tiene responsabilidad para con la sociedad por lo que actuando a través
de diferentes programas o proyectos se acerca a ella promoviendo el mejoramiento econdmico, social
y cultural. Con la extension se tiende a promover formas asociativas y grupales que aporten a superar
problematicas significativas a nivel social. Es una funcidon que permite orientar lineas de investigacion
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y planes de ensefianza, generando compromiso universitario con la sociedad y con la resolucion de sus
problemas. Su dimension pedagdgica constituye una metodologia de aprendizaje integral y
humanizadora, sus formas ofrecen en mayor o menor grado oportunidades para construir sobre la base
de los conceptos de extension: colaboracion entre actores universitarios y otros actores, en un pie de
igualdad, didlogo horizontal, combinando sus respectivos conocimientos y saberes, con uso
socialmente valioso y especial énfasis en los sectores mas postergados.

Las acciones dentro del Departamento de Educacion Fisica y Deporte se asocian a diferentes Espacios
de Formacion Integral: Escuela Deportiva Malvin Norte; Escuela Deportiva en barrio "La Chapita";
Abordaje del rendimiento deportivo en deportes colectivos; Itinerario de Formacion Integral (IFI):
Deporte y sociedad, donde se integran algunos proyectos como: Picaditos Etnograficos; Deporte y
Comensalidad; Proyecto Tatami; Clases de luchas. Tensiones sociales en lucha; Formacion de
deportistas. A su vez, existen los proyectos “Interperiferias del futbol” y “Bushido”, que no se
enmarcan en un EFI. En mi caso, no tengo vinculo estrecho con ninguno de estos proyectos pero es
algo que me gustaria poder hacer.

A modo de cierre, hay que remarcar y destacar el recorrido que viene haciendo la institucion para
consolidarse dentro de la estructura universitaria, siendo posible la presentacion de este tipo de
trabajos en el marco del Plan de desarrollo institucional 2021-2025 que dentro de algunas de sus lineas
de accidn aparecen: la produccion de conocimiento, formacion académica y formacion profesional;
creacion de redes académicas y vinculos interinstitucionales; y mejora de las condiciones de estudio y
trabajo, sistema de cuidados y derechos de todas y todos. En lo que concierne a esto ultimo, ISEF
propone diferentes mecanismos para mejorar las condiciones institucionales de desempefio docente
en investigacion, ensefianza y extension; estos estan disefiados para responder a las necesidades
surgidas con el Estatuto del Personal Docente de la Udelar, priorizando a los docentes en cargos de
ayudantes (grado 1) y asistentes (grado 2).

Objetivos
Objetivo general:

Fortalecer el desarrollo de la tarea docente en sus tres funciones, enfatizando en el
trabajo de investigacion enmarcado en el proceso de formacioén del Programa de
Maestria en Educacion Fisica.

Objetivos especificos

1. Contribuir en la produccion de conocimiento dentro del campo de la Educacion Fisica
en general, y el deporte en particular, sobre politicas publicas deportivas y la
incorporacion de la perspectiva de género.

2. Desarrollar tutorias académicas en el marco de la convocatoria de la CSEEP “Apoyo
académico-disciplinar a cursos de primer afio de las carreras universitarias”

3. Generar una propuesta de curso de Educacion Permanente vinculada a la tematica
Politicas, Deporte y Género.

4. Publicar al menos un articulo por afio relacionado a las tematicas a investigar, y
participar como expositor de actividades académicas.
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Resultados esperados

De acuerdo a cada uno de los objetivos previstos se propone una serie de actividades, algunas

puntuales y otras sostenidas en el tiempo las cuales se describen a continuacion:

Objetivos Actividades Indicadores y Medios de verificacion
1- Contribuir en la|1- Participacion en | 1- Evaluar la participacion de actividades dentro del
produccion de | reuniones y actividades del | grupo de estudio a partir de un registro que ayude a

conocimiento dentro del
campo de la Educacion
Fisica en general, y el
deporte en particular,
sobre politicas publicas
y la
incorporacion de la
perspectiva de género.

deportivas

GESOCUDE en general; y
de
politicas.

2- Cursada del PROMEEF.

la linea Deporte y

3- Revision del proyecto y
ejecucion.
del

4-Entrega Informe

Final.

cuantificar las reuniones programadas y la
asistencia efectiva; temas tratados y actividades

realizadas. Uso de Actas.

2- Valorar la cursada del PROMEF a partir del
nimero de actividades de las que participé,
evaluacion general de desempefio y porcentaje de
aprobacion; uso de hoja de calculo, y escolaridad.

3- Evaluar el proyecto a partir de las correcciones
realizadas; y cumplimiento de plazos de acuerdo al
cronograma. A partir de informes de actividades.

4- Atender a la fecha de entrega prevista,
cumpliendo con criterios de calidad del informe, y
concrecion de objetivos previstos. El documento
final entregado, junto

con comentarios 'y

evaluaciones recibidas.

2- Desarrollar tutorias
académicas en el marco
de la convocatoria de la
CSEEP “Apoyo
académico-disciplinar a
cursos de primer afio de
las carreras
universitarias”

1- Elaboracion de material
audiovisual.

2-  Reorganizacion
espacios reducidos.

de

3- Realizacion de tutorias
académicas.

1- Evaluar la cantidad de material audiovisual
producido a partir de documentacion que detalle el
proceso.

2- Registrar el nimero de espacios reorganizados y
la participacion del estudiantado. Para ello se podria
llevar registro digital de asistencia.

3- Medir el numero de tutorias realizadas, la
asistencia, tasa de aprobacion de los/as asistentes a
la UC; y satisfaccion con el programa. Esto seria
posible a partir de actas que documenten fechas,
asistencias y contenidos de las tutorias; analisis de
resultados académicos a partir de hojas de calculo; y
realizacion de encuestas de satisfaccion.

3- Generar una propuesta
de curso de Educacion
Permanente vinculada a
la tematica Politicas,

Deporte y Género.

1-  Trabajar en la
elaboracion y postulacion
de un curso de Educacion

Permanente.

1- Valorar la cantidad de contenidos desarrollados y

recursos didacticos creados conforme a los

objetivos propuestos en el proyecto. Cumplir con
los plazos y proceso de seleccion en general. Esto
sera posible a partir de un registro de archivos que
incluyan el programa de estudio, materiales,
de postulacion  y/o

recursos; documentos

aprobacion.
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La evaluaciéon del curso estard sujeta a su
aprobacion y posterior realizacion.

4- Publicar al menos un
articulo por afio
relacionado a las
tematicas a investigar, y
participar como expositor
de actividades

académicas.

1- Publicaciéon de un
articulo anual.

2- Publicacion de Tesis de
Maestria en portal Colibri

3-Participar
expositor de actividades
académicas

como

1- Medir el namero de articulos publicados y su
alcance. Siendo posible a partir de la copia del
final; registro de
aceptacion en la comunidad cientifica.

documento descargas; 'y

2- Valorar el proceso de publicacion de la Tesis a
partir de registro de la fecha en que se realiza,
disponibilidad y alcance del documento; a su vez,
propuestas de revision.

3- Cuantificar el nuimero de eventos como
expositor, los temas abordados y nUmero de
asistentes. Esto a partir de un documento que
incluya una agenda de las actividades, certificado
que acredite participacion; y una evaluacion de los

asistentes a partir de un formulario.

Cronograma general de trabajo

Funciones // Semestre Semestre Semestre Semestre PAR
Actividad IMPAR 2025 PAR 2025 IMPAR 2026 2026
. Teoria y practica . Teoria y practica
Deportes Colectivos 1 Deportes Colectivos 1.
Ensefianza del Deporte. del Deporte.
Deportes Colectivos 2 Fitbol. Deportes Colectivos 2. Fitbol.
Seminarios, Cursos y Talleres para PROMEF '
Investigacion Ent de Tesi
Puesta en marcha del Proyecto de investigacion PROMEF Hees ? e81s
de Maestria
Picaditos Picaditos
Etnograficos/ Etnograficos/
Extension
Formacion de Formacion  de
deportistas. deportistas.
Gestion No se prevén tareas.

! Cronograma de cursada de PROMEF pagina 6
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Acciones a implementar

1- Formacion académica

A- Programa de Maestria en Educacion Fisica

Plan de cursada del Programa de Maestria en Educacion Fisica, ISEF, UDELAR en el periodo 2024-

2026:
Ti
. -1po de, Nombre Periodo Carg? Créditos
actividad/ area horaria
Taller Juni i
. . Taller de investigacion - Metodologia cualitativa unio a Juto 45 6
Obligatorio 2024
Juli
Curso Epistemologia y produccion de conocimiento en el N 1.0 e
. . . . Setiembre 20 4
Obligatorio campo de la educacion fisica
2024
Seminario Agosto a
Oblicatorio Seminario de tesis Noviembre 50 10
g 2024
nario EF v | £l ori o . Freud- .
Seminario y ! prl.mer discipulo de Szgmz{r’zd reua.l sexzfa.ll.dad, Marzo 2024 20 4
Salud ciencia y verdad en la fundacion del psicoandlisis
C de Ed.
P:rrril(;nenie: EF Cueijpo, gé.ne.ro y educacion: r'ef.lexiones desde las Abril 2024 16 )
teorias feministas y las problemdaticas actuales
y Deporte
Seminario EF y | P ti todologi | andlisis de |
eminario y errvl?ec ivas m? odo oglcgs par,a .e andlisis de las | o o054 30 4
Deporte politicas deportivas en latinoameérica
Curso
Educacion Fisica y Salud Mental Octubre 2024 30 4
EF y Salud
Seminario EF y | Los cuerpos impertinentes: género y sexualidad en la | Noviembre 45 6
Salud dis/capacidad 2024
Seminario  EF, . . . L, .
Politicas Educativas y Politicas de Educacion Fisica. | Marzo a Abril
Cultura Y| Emociones, géneros y sexualidades 2025 20 4
Sociedad '8 Y '
nario EF v | D . . -
Seminario y eport.e identidad y cultura.en. la formacion de los A definir 20 4
Deporte deportistas para el alto rendimiento
Curso Analisis y produccion de trabajos académicos en la | Marzo a 30 6
Transversal perspectiva cualitativa Mayo 2025
cminaio Historia de la Educacion del Cuerpo y la Educacion | Mayo a Junio
Cultura Y\ Fisica 2025 40 8
Sociedad
Seminario Agosto a
Necropolitica, Ambiente y Practicas Corporales Setiembre 20 4
Transversal 2005

De acuerdo al cronograma de trabajo previsto, me propongo comenzar con la redaccion del informe

preliminar sobre fines de 2025, y poder realizar la entrega del Informe final antes de dar comienzo con
el semestre par de 2026.
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B- Otros espacios de formacion

Entre finales del 2024 y comienzo de 2025 cursaré el programa “Formador de Formadores de FIFA-
AUF” que surge de un acuerdo entre el Instituto Superior de Educacion Fisica y la Asociacion
Uruguaya de Futbol; este curso me permitira adquirir herramientas sobre la formacion actual de
entrenadores planteadas por la propia organizacion reguladora del fatbol a nivel mundial, pudiendo
proyectar parte de mis tareas de enseflanza en la Tecnicatura en deportes, en la que volcar parte del
conocimiento adquirido. Ademas, me propongo realizar un andlisis de este curso desde una dimension
sociocultural, y me planteo poder escribir y publicar algin articulo de la experiencia.

En cuanto a la participacion en congresos, para el 2026 se prevé la participacion del que seria el «XXI
Encuentro Nacional XVI Internacional de Investigacion Educacion Fisica. VI Encuentro Nacional de
Extension en Educacion Fisica». A su vez, existe la posibilidad de participar de cualquier otro espacio
de formacion vinculado a mi objeto de investigacion del programa de Maestria, o relacionado a
intereses personales y profesionales.

2- Ensefianza

A- Proyecciones en el Departamento de Educacion Fisica y Deporte

En acuerdo con la direccion del departamento, hasta el momento se proyecta las tareas de ensefianza
exclusivamente dentro de la Licenciatura en Educacion Fisica, para una cursada de 15 semanas, y 15
horas en promedio por semestre:

idad
n1. aces educidos (hs asivos (hs esponsabilidades
v Reducidos (h Masi hi R bilidad
Curriculares
Deportes 2 grupos 1 grupo Se espera trabajar en cada uno de los
Colectivos 1 375 hs cada uno 175 hs espacios junto a otro/a docente grado 2
(3er semestre) wotal do 7.5 hs o 1, qqnde dlstrlbulremos. las
’ responsabilidades y las tareas por igual,
Deportes 2 grupos 0 ya que los equipos de trabajo tienden a
Colectivos 2 mantenerse, y con el transcurso de los
3,70 hs cada uno, aflos hemos ido estableciendo criterios
(Sto semestre) total de 7,4 hs. comunes a la hora de: planificar y
] o desarrollar las clases, correccion de
Teoria y Practica 4 grupos 1 . L
del Denort evaluaciones, = comunicaciéon  con
el eporte 2,5 hs cada uno, 2,5 hs. estudiantes a través de EVA, y trabajo
(2do semestre) total de 12.5 hs. administrativo. A esto, hay que agregar
la existencia de instancias de
Fuatbol 1 grupo 1 grupo evaluacion y proyeccion de los cursos
(6to semestre) 3,2 hs. 1,06 hs. durante los momentos de receso, y en
algunos momentos mientras  se
desarrollan los cursos.

Se entiende que pueden existir modificaciones en las proyecciones actuales, de acuerdo a las
demandas que puedan existir por parte del Departamento para cubrir otros espacios que no estén
previstos al momento, generando cambios en las unidades curriculares a trabajar.
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B- Cursos de Educacion Permanente

Posibilidad de pensar un curso orientado a las discusiones vigentes entre Politica, Género y Deporte,
enmarcado en el Grupo de Estudios Sociales y Culturales sobre de Deporte; siendo transversal a la
tematica del proyecto de Maestria y a las dos lineas de trabajo del propio grupo: “Deporte y Politica” y
“Deporte, cultura e identidades”.

C- Cursos de Posgrado

No se proyecta realizacion de cursos.

D- Otras actividades de ensefianza

Dentro del nucleo Deporte, cultura y sociedad se estuvo trabajando en la convocatoria de la Comision
Sectorial de Ensefianza (CSEEP) “Apoyo académico-disciplinar a cursos de primer afio de las carreras
universitarias”, orientada a proyectos que fomenten apoyo académico en las unidades curriculares
"masivas-criticas" de primer afio, donde se observan mayores dificultades en el aprendizaje; con la
iniciativa se busca contrarrestar la desvinculacion y rezago de los estudiantes de la UDELAR.

En caso de obtener la financiacion, la unidad curricular de Teoria y Practica del Deporte del Plan 2017
de la LEF en Montevideo, plantea acciones para reducir la desvinculacion temprana, aumentar las
posibilidades de exoneracion y mejorar la tasa de aprobacion en los siguientes periodos. El proyecto
contempla tutorias académicas que faciliten la comprension de los temas y desarrollen estrategias de
estudio personalizadas; dichas tutorias pretenden fomentar el aprendizaje autonomo tanto de los
estudiantes del curso como de aquellos en centros de reclusion (EPL) que en este afio no se ha podido
atender.

Por otro lado; proyecto trabajar en la produccién de material audiovisual que sirva de insumo para
trabajar en los espacios masivos y reducidos de unidades curriculares del Departamento de Educaciéon
Fisica y Deporte: Teoria y Practica del Deporte, Deportes Colectivos 1, Deportes Colectivos 2, y
Futbol.
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3. Investigacion

Las tareas de investigacion se enmarcan principalmente en el Programa de Maestria en Educacion
Fisica, siendo parte de la tercera cohorte que comenzo los cursos en este 2024. Como ya se menciono,
se prevé realizar la cursada entre 2024 y 2025, para comenzar con la redaccion del informe preliminar
sobre octubre de 2025, y realizar la entrega del Informe final en julio de 2026.

El trabajo plantea desarrollar un analisis en relacion a la incorporacion de la perspectiva de género en
el Plan Nacional Integrado de deporte (PNID) 2012-2018, una de las politicas publicas deportivas de
la Secretaria Nacional de Deporte (SND), analizando su aplicacion desde informacion oficial extraida
del documento oficial de evaluacion y diagnoéstico del periodo 2015-2020. Algunas de las preguntas
que guian esta investigacion son:

e ;De qué forma se incorpord la perspectiva de género en el PNID?
e ;Qué acciones se llevaron adelante para abordarla? ;Esas acciones realmente la abordaron?

e ;Desde qué perspectiva se constituyo la agenda de las politicas publicas en general, y las
deportivas en particular durante el periodo delimitado?

De estas se desprenden los siguientes objetivos especificos:

e Identificar las condiciones que dieron lugar a la incorporacion de la perspectiva de género

en el PNID, y las lineas de accion que la incluyen.

e Evaluar las acciones llevadas a cabo bajo el PNID para abordar la perspectiva de género

durante el periodo 2015-2020, y determinar su incidencia.

e Reconocer los principales desafios y tensiones que surgen al incluir este enfoque en las

politicas publicas deportivas.

e Contribuir al estudio y desarrollo de politicas publicas deportivas desde una perspectiva de

género.

iGDoc - Expedientes 26 de 40



ACOSTA, César Plan de Trabajo 2025.pdf

Expediente Nro. 008440-000429-24 Actuacion 2

Cronograma de trabajo:

Actividades

Meses

Ene Feb Mzo Abr May Jun Jul Ag Set Oct Nov Dic Ene Feb Mzo Abr May Jun Jul
26
26

25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 26 26 26 26 26

Revision Gral. del
Proyecto

Construccion de
categorias de analisis

Construccion de disp.
recoleccion de datos

Mapeo Informantes

Recoleccion de
Informacion

Analisis de la
informacion

Redaccion de informe
preliminar

Correcciones del
informe preliminar

Elaboracion de
Informe final

Final

Entrega de Informe

Seminarios, Cursos y Talleres entre Marzo 2024 y Diciembre 2025

El proyecto de Maestria, y mi trabajo de investigacion en general se suscribe dentro del Grupo de
Estudios Sociales y Culturales sobre Deporte, linea: politicas publicas y deporte. Para el periodo me
planteo afianzar el vinculo con el grupo, participando de forma mas activa de las instancias de reunién
colectiva y de la linea en particular, la cual se esta formando y consolidando, para lo cual es
fundamental el trabajo de quienes estudiamos tematicas vinculadas a ella. Ademas, me propongo
comenzar a escribir y publicar algunos de los resultados obtenidos de la investigacion que me
encuentro desarrollando, que como mencioné al comienzo de este Plan de trabajo trata una tematica
inédita y novedosa que resulta de relevancia para el campo de los estudios sociales y culturales sobre
deporte en particular y la Educacion Fisica en general.

En cuanto a la participacion como expositor en congresos, me propongo participar en el 2026 del
«XXI Encuentro Nacional XVI Internacional de Investigaciéon Educacion Fisica. VI Encuentro
Nacional de Extension en Educacion Fisicay, alli plasmar algunos de los resultados de la tesis de
Maestria; ademas, si surge la posibilidad me propongo poder participar de cualquier otro espacio de
este tipo.
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4- Extension

La extension no es una de las principales funciones en la que se enfoca este Plan de trabajo; pero no
hay que olvidar que se trata de una de las tareas que se debe cumplir como docente universitario.

Para el periodo en concreto, me planteo poder integrarme de forma mas activa al EFI “Picaditos
etnograficos”, en el cual he participado como asistente en algunas actividades puntuales; o sumarme
luego de su evaluacion, o trabajar del propio proceso de reformulacion del EFI “Formacion de
deportistas”.

5- Gestion

No se proyectan tareas vinculadas a la gestion académica.
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PLAN DE TRABAJO 2025-2026
Departamento Educacion Fisica y Deporte

NOMBRE: Diego Bouza
GRADO: 1

DEPARTAMENTO ACADEMICO: Educacion Fisica y Deporte

CARACTER DEL CARGO: Interino

CARGA HORARIA DEL CARGO BASE: Media (20 horas)

EXTENSIONES/REDUCCIONES HORARIAS: de

(por secretaria de grupo) hasta el 31/12/2024
REGION: Montevideo

El presente plan de trabajo presenta una sin

20 a 24 horas y de 24 a 30 horas

tesis de las proyecciones en las

principales funciones que se desprenden de mi cargo dentro de la Universidad, mas
especificamente dentro del Departamento de Deportes, en el nucleo Deporte y
Ensefianza del Instituto Superior en Educaciéon Fisica (ISEF).

-  Fundamentacion, antecedentes y marco
Este primer apartado va a estar relacionado a las
la investigacion, mas especificamente al proyec

teorico
proyecciones dentro del campo de
o del cual formo parte, aclaracion

que creo pertinente, ya que mis proyecciones de trabajo dentro de las otras
funciones académicas, como puede ser la de extension, no tienen relacién con el

campo de intervencion en el que proyecto

intenciones de integrar a mi estudios de posgrada.

mi investigacion, la cual, tengo

Desde una perspectiva de complejidad, el balonmano, como deporte colectivo, se
beneficia de un enfoque sistémico y ecoldgico para analizar sus dinamicas de juego.
Este paradigma, sustentado por Bertalanffy (en llozano, 2014) y adoptado por otros
autores, ha sido clave para comprender los deportes colectivos como sistemas

abiertos e invasivos que dependen de la i

nteraccion de multiples variables

contextuales y estratégicas (Gréhaigne, Richard y Griffin, 2005). Este enfoque
destaca la necesidad de analizar cémo los jugadores adaptan sus decisiones en

tiempo real, considerando la incertidumbre y el
(Balagué y Torrents, 2011). En el caso especifica

dinamismo del contexto de juego
del balonmano, una estrategia que

ha ganado atencién es la de jugar con porteria vacia, lo cual implica el retiro
temporal del portero para incorporar un jugador extra en el campo, buscando

superioridad numérica ofensiva.

Esta estrategia, sin embargo, conlleva un riesg
posibilidad de recibir goles en porteria vacia.

0 considerable, ya que aumenta la
Por ello, el analisis detallado del

contexto en el que se utiliza esta estrategia es fundamental para su éxito. Lago,

Martin Acero, Seirul-lo y Alvaro (2006) resaltan |3

importancia de considerar factores

como la fase del partido, el marcador y la dinamica del equipo rival al tomar

decisiones tacticas en deportes colectivos. E

stos factores, combinados con la
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capacidad de adaptacion de los jugadores a situaciones cambiantes, determinan la
efectividad de decisiones complejas como jugar sin portero.

Ademas, Balagué y Torrents (2013) enfatizan
habilidad del equipo son elementos criticos para| la implementacion de estrategias
innovadoras en deportes de equipo. La estrategig de porteria vacia, frecuentemente
observada en competencias de alto nivel, como los campeonatos mundiales y ligas
europeas, exige una comprension profunda de los patrones de juego y la capacidad
para evaluar en tiempo real los riesgos y beneficios de retirar al portero. La literatura
sugiere que esta tactica puede ser efectiva en momentos especificos, pero solo si el
equipo cuenta con un sistema de juego bien coordinado y una preparacion
psicolégica para asumir el riesgo.

que el nivel de competicion y la

La importancia de este proyecto radica en generar un analisis cuantitativo y
cualitativo del uso de la porteria vacia en situaciones de alta competencia,
brindando datos y herramientas que permitan| a los entrenadores y jugadores
mejorar su toma de decisiones en tiempo real y| optimizar sus recursos en funcion
del contexto especifico de cada partido.

La estrategia de jugar con porteria vacia en bglonmano, en la que el portero es
sustituido por un jugador de campo para lograr superioridad numérica, ha sido
objeto de estudio en los ultimos afios debido |a su potencial de impacto en el
marcador y a los riesgos inherentes de recibir goles en contra. Uno de los
principales estudios sobre esta tactica es el de|Krahenbihl et al. (2019), quienes
analizaron las situaciones de porteria vacia en partidos de alto nivel y encontraron
que la eficacia de esta estrategia depende en gfan medida del contexto del juego,
como el marcador y el tiempo restante de partido.

Trejo et al. (2023) también profundizan en este tema, destacando la importancia de
factores contextuales para decidir el uso de |a porteria vacia. En su estudio,
observaron que el juego sin portero se emplea mas frecuentemente en situaciones
en las que el equipo necesita recuperar goles, especialmente en los ultimos minutos
del partido. Ademas, concluyen que esta tactica tiende a ser mas exitosa cuando se
aplica de manera planificada y coordinada, ya que los errores en la ejecucion
pueden tener consecuencias significativas.

Por otro lado, Prudente et al. (2024) examinan

ante esta tactica y como reaccionan mediante
contraataque. Los autores sefialan que, si bien
llevar a generar situaciones ventajosas en ataque
a pérdidas de balon y contraataques rapidos. Es
una toma de decisiones informada y un analisis

emplea esta estrategia.

a respuesta de los equipos rivales
ajustes defensivos o tacticas de
el juego con porteria vacia puede
. también deja al equipo vulnerable
te aspecto destaca la necesidad de

detallado del contexto en el que se
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La investigacion de Krahenbliihl et al. (R021) aporta una perspectiva
complementaria, al analizar el impacto psicolégico de la porteria vacia en los
jugadores, tanto en términos de presién para evitgr errores como de motivacion para
aprovechar la superioridad numérica. Segun| sus hallazgos, la preparacion
psicolégica y la experiencia en el uso de esta tactica son factores determinantes
para minimizar los errores y maximizar su efectividad.

El interés en estudiar el juego con porteria vacia no solo reside en sus efectos
directos sobre el marcador, sino también en el valor formativo que representa para
la toma de decisiones en tiempo real y el desarrollo de habilidades tacticas
avanzadas. El presente proyecto pretende analizar cuantitativa y cualitativamente
esta estrategia en competiciones de balonmano de alto nivel, proporcionando un
marco de referencia que permita a entrenadores y jugadores optimizar su uso.

La investigacion sera llevada a cabo a tra
observacional dentro de lo que son los estudios

és de un disefo metodoldgico
notacionales. Esta metodologia se

presenta como ideal para el contexto en el cual se va a intervenir, ya que nos

permite registrar los comportamientos de los/as
mismos.

- Objetivos generales y especificos
Objetivo general

jugadores/as sin influir sobre los

Analizar el rendimiento en el handball femenino de alta competicién a nivel regional

y mundial en base a la adaptacion del juego ante
Objetivos especificos

1. Determinar y analizar la frecuencia de usg
en competiciones de balonmano de alto niv
2. ldentificar los factores contextuales (fase
que influyen en la decision de jugar sin por
3. Evaluar los riesgos y beneficios de la ports
de juego, mediante el analisis de las conse

o0s cambios reglamentarios.

» de la estrategia de porteria vacia
el.

de juego, marcador, equipo rival)
tero.

oria vacia en diferentes situaciones
cuencias en el marcador.

4. Comparar la efectividad de esta estrategia entre diferentes niveles de

competencia y tipos de equipos.
5. Proponer recomendaciones basadas en

datos para mejorar la toma de

decisiones sobre el uso de la porteria vacia en el balonmano.

- Resultados esperados

La constatable falta de produccion académica en
en los deportes colectivos en general, y sob

particular, nos invita a anticipar que la investiga
solo por la produccion de conocimiento, sino tar

el ambito del rendimiento deportivo
'e todo en la rama femenina en
acion sera de vital importancia, no
mbién por la suerte de invitacién a

otros investigadores a desarrollarse en el area y asi poder colaborar con la

produccion académica de aplicacion.
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Se espera impactar en todos los niveles en los que circula el deporte, en el
entendido de que lo que sucede en el alto rendimiento deportivo tiene un fuerte

vinculo con el ambito de la ensefianza; fomentar

el uso del analisis del rendimiento

deportivo; aplicacion de los resultados en relacion de un contexto de juego en

particular.

- Cronograma tentativo de actividades

SEM 0 SEM SEM PAR SEM 0 SEM IMPAR | SEM PAR
2025 IMPAR 2025 2026 2026 2026
2025
Ensefianza Dictado Dictado DC | Dictado Dictado Dictado DC Dictado
Nat1/DC 1 1 Handball Nat1/DC 1 |1 Handball
Finalizar Cursado de | Cursados de Redaccion
recoleccion | seminarios. | seminarios. de tesis
: __ de datos Analisis de | Redaccion
nvestigacion i
datos de tesis
Redaccion
de articulo
- Diseno del | Puesta en -
Extension proyecto marcha del
proyecto
- Tareas de Idem - Idem Idem
secretaria
Gestion de grupo
en el
GENODE

1. Formacién académica.

Soy maestrando de la cohorte 2024 de la maestria en deporte de la UNLP
(Universidad de la Plata) dictada de forma hibrida con la mayor parte de la carga

horaria destinada al cursado de los distintos sem

inarios de forma sincrénica virtual.

Por el momento, la cursada consiste en la participacion y posterior aprobacion de
cada uno de los seminarios ofrecidos en este pritner afo de la maestria. En relacion

a esto ultimo, la aprobacién/no aprobacion de dichos seminarios va a estar asociada

a las tareas propuestas en los encuentros p
seminarios proyectados para los dias 28, 29 y 30

resenciales de cada uno de los
de noviembre.

iGDoc - Expedientes

33 de 40



BOUZA, DIEGO PLAN DE TRABAJO

000089.pdf

Expediente Nro. 008440-000429-24 Actuacion 2

En relacion al avance de la cursada, proyecto para el afio 2025 terminar de definir la

linea de trabajo y el problema de investigacion

tesis. En este sentido y en caso de ser necesa

docente grado 3 del ISEF.

2. Ensehanza

para poder empezar a escribir la
rio cuento con la co-tutoria de un

En la actualidad y desde que asumi mi cargo en 2022 formé parte de los equipos de

trabajo de 5 unidades curriculares vinculadas al

Licenciatura en Educacion Fisica. En todos el

departamento de deportes de la
os desempefié tareas como G1,

participando de la planificacion y puesta en marcha de cada uno de los espacios

reducidos, asumiendo eventualmente el dictado
corrigiendo tanto propuestas de parcial como de
objetivos, proyecto reducir esta cantidad de UC
entiendo que es una buena forma de acomp
académico dentro de la institucion.

En lo que respecta a formacion permanente...

3. Investigacion
Las proyecciones en investigacion van a estar

de tedricos masivos, disefiando y
examenes. Como mencione en los
a las que estoy vinculado porque
afiar mi formacion y mi trayecto

orientadas principalmente en dos

sentidos. Por un lado y en lo que respecta al trabajo en los grupos de investigacion
a los que actualmente pertenezco, dentro del Grupo de Estudios Notacionales y

Observacionales del Deporte para lo que res
recoleccion de datos para consolidar un sdlido

ta de este afo terminar con la
banco de datos para poder seguir

avanzando dentro del disefio de la investigacidn con los siguientes pasos de la
misma, por otro lado, proyecto retomar mi trabajo dentro del grupo Educacion

Fisica, Deporte y Ensefianza, ya que considero |

a linea de trabajo del grupo puede

enriquecer mi formacion profesional por la vinculacion con las UC en las que

desarrollo mis tareas de ensefanza.

4. Extension

En este sentido, las proyecciones de mi trabajo ¢n extension estaran concentradas

en terminar de disefiar y poner en marcha el
Norte”, el mismo esta vinculado a la UC nataci
marcha en un trabajo coordinado con el equipo
Universitaria de la Escuela 