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EXTRACTO

Grupo de trabajo Politicas de Posgrado ISEF remite 40 informe

TEXTO
Montevideo, 13 de diciembre de 2022.

Se adjunta 4to. informe del Grupo de trabajo conformado para la actualizacion de las politicas de posgrados
en ISEF.

Pase a consideracion de Comisidén Directiva.

Firmado electronicamentemente por Jefe de Seccion Secretaria - ISEF Gabriela Rossana Brause Barrios el
13/12/2022 14:24:08.

Nombre Anexo Tamano Fecha
4oInfGTPPfirmado.pdf 759 KB 13/12/2022 13:52:13

iGDoc - Expedientes 2de 11



40InfGTPPfirmado.pdf Expediente Nro. 008455-000031-22 Actuacion 1

Aportes para actualizar 1a politica de posgrados en ISEF
4to. informe del Grupo de Trabajo para la actualizacion de la politica de posgrados

Capitulo D - Orientaciones generales para el desarrollo de un sistema de formacion de

posgrados

I.  Presentacion y anteccdentes

El presente informe del GTPP aborda el ultimo de los ejes de trabajo encomendados por la
Comision Directiva para la actualizacion de la politica de posgrados de ISEF. Sc trata de las
oricntaciones generales para el desarrollo de un sistema de formacion de posgrados de la

institucién y, particularmente, la forma en que ésta organiza y proyecta su ofcria formativa.

Las actividades de Posgrado en ISEF reconocen antecedentes de diverso tipo. entre los que
pucden de hecho incluirse algunos previos al ingreso de ISEF a la Universidad de la Republica
(Udelar), fundamentalmente ubicadas en las acciones del entonces Departamento de Posgrados,
activo entre los afios 2000 y 2007. Productos destacados de éste han sido los Diplomas de
Especializacion en Preparacion Fisica, en Gestion de Centros Educativos y Deportivos y la
Actualizacion en Ciencias de la Educacion, siendo esta Gltima el puntapié para toda una serie

que de acciones que, luego, en la orbita de la Udelar, impulsaron principalmente cursos

ofrecidos por la Unidad de Apoyo a Posgrados y Educacion Permanente.

Mas recientes son las acciones que dan origen al Programa de Maestria en Educacion Fisica
(ProMEF) (Res. 11 de CDC del 27-11-18, Exp. N° 008450-000545-18), por un lado, y el
recientemente aprobado Programa de Especializaciones cn Educacién Fisica (PrEEF) (Res. 5
de CD de TSEF del 03-12-2021, Exp. N° 008500-500370-21) que genera ¢l marco para
diferentes especializaciones, incluso aquellas actualmente en vias de aprobacion. En ambos
casos se organiza la oferta de posgrados en torno a cuatro grandes areas de concentracion que
hasta el momento son: Educacion Fisica, cultura y sociedad; Educacién, sociedad y tiempo

libre; Liducacién Fisica y salud; Educacién Fisica y Deporte’.

| Este Grupo de Trabajo sugicre la re-discusion y posible modificacién de estas 4reas.
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Actualmente cn ISEF las caracteristicas de estos programas orientan a la formacion de
posgrados hacia frentes diversos que conjugan lo académico y lo profesional. Por ejemplo. cn
lo aprobado para el PrEEF sc reconoce una orientacion hacia una formacion especializada en
la intervencién. Se trata alli de la formacién de especialistas en las dreas de conocimiento que
integran la educacién fisica (de las que se cspera sean reflejo dichas dreas de concentracion
antes mencionadas), Actualmente han sido aprobadas por la CAP tres especializaciones, a la
espera de scr aprobadas por el Claustro: Especializacion en Entrenamiento para el Rendimiento
Deportivo (ESPENREDE); Especializacion en Ejercicio Fisico y Enfermedades Cronicas no
Transmisibles (EFECnt); Especializacién en Educacion Fisica y Pricticas de Ensefianza,
opcion Sistemna Educativo (PE-EFyPE,SE).

Por otra parte, en ¢l caso del ProMEF, en implementacion actualmente, se trata de un programa
de perfil académico que, de acuerdo a la Ordenanza de Posgrados a nivel central, proporciona
una formacién superior a la de grado en el campo de conocimiento de la Educacion Fisica, con
énfasis en la profundizacion de la formacion teérica y la actualizacion del conocimiento y sus
métodos. Fs especialmente importante para la proyeccion de un sisiema de posgrados de ISEF
resaltar que la implementacion de eslc programa viene avanzando en sus propositos,
favoreciendo la produccion de conocimiento y la formacidn de investigadores/as y docentes de

ensenanza superior en cl drca de la educacion fisica.

Estos antecedentes coneretos no solo dan cuenta de cierto acumulado institucional que TSEF
viene realizando en materia de posgrados, sino que son los que configuran hoy una coyuntura
institucional que hace posible y pertinente la constitucion de un Sistema de Formacion de
Posgrado que organice y proyecte la oferta de programas, tanto a nivel interno de 1SEF como

de la Udelar en general.

. Propuesta

Como punto de partida y en serie con los anteriorcs avances del GTPP, se entiende que la
proyeccion, consolidacion y el desarrollo del Sistema de Formacion de Posgrado de ISEF en
su conjunto, deben estar dirgcta y fuertemenie apoyados en la produccion de conocimiento que

desarrolla la institucidn a través de sus Grupos de Investigacion (GI). Se sugiere gue este
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lineamiento abarque y oriente el conjunto del Sistema de Formacion de Posgradoe de ISEF, de

modo de atender a la Ordenanza de las Carreras de Posgrado de la Universidad de la Repiiblica®.

Consecuentemente con este lineamiento, se sugierc que la oferta de programas. cursos y
seminarios de posgrado estén en correlacion con las actividades de produccién de conocimiento
desempeniadas por los Gl. Tomando éste como fundamento, a continuacion se organizan las
propuestas en tres ejes estrechamente relacionados entre si: a) orientacion, insercion y
desarrollo de un Sistema de Posgrados de ISEF en ¢l escenario de la Udelar; b) lo académico
y lo profesional en el Sistema de Formacion de Posgrados de ISEF; ¢) articulacion del Sistema
de Posgrados con ¢l Sistema de Formacion en su conjunlo vy las Estructuras Académicas de

ISEF.

a) Orientacion, insercion v desarrollo de un Sistema de Posgrados de ISEF en ¢l escenatio de

la Udelar

Las primeras consideraciones del GT giraron en torno a la pertinencia de que la oferta de
posgrados de ISEF se desarrolle atendicndo su inserciém en el escenario de la olerta de
posgrados de la Udelar. Lo que a su vez fue una recomendacion directa de la pro Rectora de

Investigaciém Cientifica en ocasién de su didlogo con este GTPP.

Para proyectar la consolidacion institucional y el desarrollo académico de ISEF, asi como el
desarrollo de la educacion fisica como campo académico, es preciso entonces situar su sistema
de formacion de posgrados en ¢l escenario de la Udelar. Se visualiza al mismo tiempo que la
acumulacién sislemdtica que se viene realizando en los tltimos periodos otorga unas
posibilidades de proyeccidn académico-institucional favorables para esta situacion y sus

proyecciones,

En ese sentido, se considera como un elemento importante la articulacién de posibles
programas de posgrado con otros servicios tanto del Area Salud como de la Udelar en su
conjunto, pudicndo referirse esto a programas ya existentes en €s¢ CSCCNario o a Nuevos

programas posibles que capitalicen la masa critica de ISEF y su produccion de conocimiento.

*En su sexto srticulo establece que: “La puesta en practica de carreras de maesiria v doclorado debera ser
precedida por la exisiencia, en el campo del conocimiento correspondiente, de condiciones adecuadas para la
actividad creadora. Cllo implica fa existencia de un cuerpo docente calilicado que coltive linsas de investigacion
relacionadas directamentc con csa drea y la disposicion de recurses materiales suficientes (planta fisica,
laboratorios, equipos, bibliotecas). En ¢l caso de fos Doctorados se exigird ademds, gue esas lineas de
mvestgacion tengan tradicion académica en el o los Servicios involucrados. El dictade de carrerss de
Especializacion deberd estar precedido de la existencia, en la Institucion, de nicleos calificados en eméticas
relacionadas con la carrera™.
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El GTPP entiende que debe ser un criterio orientador en el desarrollo de dicho sistema su
insercion cn clave de los aportes que ISEF pucde realizar para la ampliacion de la ofcrta de
posgrados de la Udelar ya existente. Escenario en el que es razonable sostener que el sistema
de formacién de posgrado de ISEF debe constituirse como la continuacién de la oferta de
formacion en el drea de la educacion fisica y, como tal, apuntar hacia su culminacion con la

oferta de un programa de doctorado.

En este punto el GTPP visualiza una tension académico-institucional: por una parte, en el marco
del desarrollo académico de T1SEF y su insercion en la Udclar, es constatable la necesidad de
desarrollo de un Sistema de Posgrados: v, por otra parte, en cuanto a la acumulacion
institucional necesaria para ese desarrollo, si bien se reconocen los valiesos v lermentales
antecedentes citados al inicio del informe, se puede decir que los avances son germinales v no
necesariamente sisteméticos. Producto de esto, si bien se entiende que es necesario proyectar
un Sistema de Posgrado que culmine con la oferta de un doclorado, al mismo tiempo, se
entiende que seria apresurado avanzar actualmente en cl discfio de ese programa. No obstante,

estamos en condiciones de hacer los siguicntes sefialamienios para avanzar en ese sentido.

Para establecer un programa de doctorado serd necesario explorar y valorar (a) la especificidad
temética y (b) las formas de disefio institucional posibles. A partir de estas dos variables se
podra establecer las formas v medidas en que cl programa de doctorado deberd dialogar y

articular con los programas ya cxistentes en la Udelar.

Siguiendo el lincamiento general mencionado al inicio de esta propuesta y las orientaciones de
la Comision Académica de Posgrados (CAP) para la presentacion de nuevos Posgrados, para
el impulso de un doctorado asociado a ISEF es necesario atender las etapas anteriores a su
instalacion, consolidando la produccién v la oferta de cursos, seminarios y. eventualmente
programas (especializacion y maestria), directamente vinculados al arca de conocimiento

delimitada por éste’.

Teniendo csto presente, situados en la coyuntura institucional y considerando su proyeccion, el

GTPP sugiere que el ulterior disefio de un programa de Doctorado sca un efecto de:

i) los avances en la consolidacién del sistema de posgrados cn sus niveles previos

(especializaciones y maestrias);

*La Guia para la Presentacion de Nuevos Posgrados de la CAP en su punto 2 establece que: “para iniciar un
doctorado se debera crear, cn las etapas anteriores u su instalacion, €l ambicnte requerido pare que en él se puedan
formar los jovencs investipadores. La CAP constatard que cstas condiciones estin dadas examinando la
produccion de los dltimos afios del grupo de docentes que ofrecerd ¢l posgrado y constatando la exisicncia de
seminarios y otras actividades que permitan a los alumnos entrar en contacto con la investigacion que s estd
realizando, asi como desarrollar su propia capacidad en cste ambin”,
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if) las formas dc inscrcion que los programas de posgrado de ISEF concreten en el escenario
general de los posgrados de la Udelar:

iii) las posibilidades de insercion del programa de doctorado en ese escenario contemplando
las especificidades del campo de la educacién fisica;

iv) el desarrollo de las estructuras académicas de los DA;

v) el desarrollo de la produccion de conocimiento en las distintas areas de concentracion.

Se entiende que deben ser los avances en estas direcciones los que otorguen las bases para la

oferta y la implementacion de un programa de doctorado.

b) Lo académico v lo profcsional en el Sistema de Formacion de Posgrados de ISEF

El GTPP considera positivo el apuntar hacia un sistema de formacion de posgrados que aliente
las sinergias entre sus diferentes programas, cursos y seminarios, de modo que las trayectorias
estudiantiles tengan ductilidad dentro del sistema. Uno de los efectos deseables de esto es el de
consolidar un sistema que no aisle sus diferentes programas, favoreciendo las articulaciones

entre la formacion de perfil profesional y la de perfil académico®,

Se entiende pertinente que ¢l desarrollo del sistema de posgrados de TSEF atienda ambas
dimensiones del campo en estrecha relacion con la produccion de conocimiento, sin, por un
lado, supeditar uno al otro de forma tal que se respeten sus logicas y dinamicas propias, ni, por
el contrario, alentar su desarticulacion. Para evitar que sc resicntan ambas dimensiones, es
cspecialmente importante orientar un sistema de posgrado que rechace visiones reduccionistas

que desligan lo académico y lo profesional.

Concretamente, el GTPP entiende que es deseable que la oferta de posgrados académicos y
profesionales de ISEF se desarrolle en didlogo y no de forma aislada, desalentando la
fragmentacion del sistema; y que, como correlato, se aliente el desarrollo de un sistema de
posgrados dinamico que facilite el dialogo entre ambos perfiles tanto a nivel de las trayectorias

cstudiantiles como de su gestion.

En cste punto cs cspecialmente importante considerar las relaciones cntre cl sistema de
posgrados y la oferta de Educacion Permanente de ISEF. Se sugiere alentar el funcionamicnto
articulado de ambas ofertas, facilitando los transitos estudiantiles, capitalizando la oferta de
formacion de la institucion y, al mismo tiempo, fortaleciendo las relaciones ya existentes entre

la oferta de Educacion Permanente y la produccién de conocimiento.

* Qe toma esta distincion de documentos claborados en drbitas centrales de Udelar (entre cllos la Ordenanza de
Posgrados)
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Sc entiende que es relevante tener en cuenta las arcas de desempeiio profesional como uno de
los elementos que configure ¢l progresivo desarrollo de la oferta de posgrados. Al mismo
tiempo. el GTPP visualiza una dificultad a este respecto en la medida en que no existe una ley
de reglamentacién de la profesion’, ni un proceso de discusién lo suficientemente amplio ¥
acabado que permita un ordenamiento de las diferentes cualificaciones profesionales
vinculadas a la EF. ¢l deporte v la recreacién en nuestro pais. Este contexio hace
particularmente pertinente advertir que ¢l desempenio profesional como uno de los elementos
a considerar para el desarrollo de dicho sistema (consecuentemente con los lineamientos del
sistema de posgrados de la Udelar a nivel general), no implica considerar las demandas del
mercado laboral de la educacién fisica como un elemento orientador. En cambio, el GTPP
entiende que deben ser vrientadoras a este respecto las referencias institucional-estatales, de
modo que el sistema de posgrados de ISEF considere el lugar de la EF enrelaciona los sistemnas
educativo, deportivo y de sahud, y a las politicas referidas a la recreacion y el liempo libre;
dialogando con sus problemas y emergentes y teniendo cn cuenta el lugar de la EF cn el

entramado politico del pais.

¢} Articulacion del Sistema de Posgrados con el Sistema de Formacion en su conjunto v las

Estructuras Académicas de ISEF

En la medida en que se sugiere que los posgrados de ISEF deben estar apoyados fuertemente
en la produccion de conocimiento de la institucion, el GTPP considera que la oferta de
posgrados debe estar directamente articulada a los Departamentos Académicos v debe tener su
soporte fundamental en los Grupos de Investigacion. su produccion de conocimiento y su

actividad.

En csta linea, el GTPP entiende que la produccion de los y las tesistas de los programas de
formacion de posgrados de TSEF deben considerarse como un capital importante para cl
desarrollo de la produccion de conocimiento en el drea de la educacion fisica y, en términos
més gencrales, el desarrollo académico. Por el estado de crecimicnto tanto en csta esfera como
en la dimensién institucional y sus estructuras académicas, el GTPP sugiere que la produccion

de los y las tesistas se inscriba de forma sistemitica e integrada en los GI de modo gue

< Existen regulaciones sectoriples o corporativas coma la valoracion o exigencia del titulo de profesor o licenciady
en EF parz desempefiarse en ¢l sistema cducativo, o para achuar como preparador fisico en algunos depornes
profesionales. Es el caso también de la necesidad del tilo de (écnico deportivo para actuar cn consecuencia. Pero
on limitaciones de menor valor mormative que una ley de regulacion de profesiones lituladas que define
compeiencias profesionales y establece condicivnes para la obtencion de titulos académicos y profesionales.

iGDoc - Expedientes 8 de 11




40InfGTPPfirmado.pdf Expediente Nro. 008455-000031-22 Actuacion 1

favorezean su crecimiento y desarrollo. Se sugicre que en funcion de este criterio sc revisen los
documentos vigentes relativos a tres puntos vinculados con esto: (i) la reglamentacion y
definicion de tutorias. de modo que se favorezean las tutorias/co-tutorias de docentes de TSEF
y su articulacion con co-tutorias/tutorias de otros servicios y otras universidades (regionales y
del resto del mundo); (ii) la oferta de cursos de posgrado por parte de los GI: (in1) la inscripeion
de las actividades de investigacion de los y las tesistas en los G, sus dreas tematicas, sus objetos

vfa sus referentes tedricos y/o metodologicos.

Con respecto a la relacion del sistema de posgrados, su oferta académica v los Departamentos
Académicos, el GTPP entiende que es fundamental para la proyeccion de dicho sistema su
incorporacién sistematica en las actividades de los DAy sus proyecciones, asi como en las de,
especificamente, los G1°. Este punto es particularmente importante si se liene cn cuenta gue
actualmente la actividad docente en ensefianza de posgrados reconoce una sislematicidad atm
incipiente que resulta pertinente atender, tendiendo a generar estructuras y condiciones
académicas favorables para su articulacion con las otras actividades desarrolladas por ¢l cuerpo

docente de la institugion.

Entre otras cosas. csto supone favorecer una mirada de conjunto del sistema de formacion de
ISEF en sus distintos niveles (pregrado, grado, Educacion Permanente y posgrado), tanto para
su implementacion como para su proyeccién. En este punto el GTPP considera que es
importante proyectar cl sistema de posgrado de ISEF en el conjunto de su sistema de formacion,
dentro de lo que sc destaca su articulacion con la oferta de Educacion Permanente de la
institucion. Sc sugiere la proyeceion de un sistema de posgrados que capitalice ¥ potencie la
oferta de Educacion Permanente, para lo que es importante avanzar en la consolidacion de un
sistema de formacién que favorezca la ductilidad tanto de las trayectorias estudiantiles como

de la gestion académica asociada a la oferta de cursos, seminarios y programas.

Por otro lado, con respecto a la gestion académica de los posgrados y su relacion con la oferta
de programas, toma espesor la proyeccion y consolidacion de un Equipo de Coordinacion de
Posgrados v la creacién de Comisiones Académicas de los mismes. EI GTPP entiende que el
cstado germinal cn que se encuentra la oferta de formacion de posgrados de la institucion, no
facilitan una definicion actual de la estructura de cste equipo de trabajo. Frente a esto, ¢l GTPP
sugiere que las definiciones con respecto a la estructura y conformacion de este equipo se

realicen de acuerdo al desarrollo y proliferacién de la oferta de posgrados temiendo en cuenta

® Por cemplo, s entiende importante avanzar en una oferta relativamente estable de cursos de los (L. de forma
tal de gue se pueda prever un plan de cursado para les y las estudiantes de posgrado.
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los siguienics criterios, hoy aun incipientes: i) drea tematicas de la olerta de posgrados en
implementacién y en proyeccion de acuerdo al desarrollo y acumulado académico y de la
produccion de conocimiento en las distintas drcas de concentracion; ii) el perfil profesional y
académico de los programas ofrecidos: iii) el nivel de formacion de los programas ofrecidos

por el sistema de posgrado (especializacion, maestria y doctorado).

Gabriela Rodriguez
Encargada UAPEP

Mag. Cecilia Rucgger

ejafidro Trejo Magl Carla Manzino

Por Orden docente Por Orden docente Por Orden docente

|

Raumar Rodriguez

Por CAP / Por Orden docente
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