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Actuacion 1

TEXTO

Montevideo, 3 de marzo de 2023.

Se adjunta informe enviado, el dia 02/03/23, por la coordinadora de la Unidad Académica de Gestion, Prof.
Adj. Mag. Isabel Pastorino.

Pase a Direccion a los efectos correspondientes.

[Firmado electrénicamentemente por SANDRA MARTHA MIGUEZ GONZALEZ el 03/03/2023 12:30:29. |

Nombre Anexo Tamafno Fecha
Nota - Informe de actividades UAG 2022.pdf 421 KB 03/03/2023 12:24:50

iGDoc - Expedientes 2de7




Nota - Informe de actividades UAG 2022.pdf

isef

Instituto Superior
de Educacion Fisica

o)
ATy
<ty
UNIVERSIDAD

DE LA REPUBLICA
URUGUAY

Montevideo
Parque Batlle s/n
24800102 - 2486 1866

Malvin Norte
Rambla Euskal Erria 4101
25265873

Maldonado CURE
Tacuarembd esq. Av. Aparicio Saravia
4225 5326 (telefax)

Rivera CUR
[tuzaingd 667
46226313

Paysandu CUP
Florida 1065
4723 8342-int 107

Montevideo, 24 de Febrero de 2023

Dr. Gianfranco Ruggiano,
Director del Instituto Superior de Educacion Fisica,
Udelar

Por medio de la presente se informa acerca de las actividades realizadas
durante el 2022 y hasta el 28 de febrero del 2023 sobre la extensiéon horaria
asumida, en el marco de coordinacién de la Unidad Académica de Gestion
(UAG) de ISEF, ligada al cargo de Encargada de la Unidad de Apoyo a la
Ensefanza.

Para dar cuenta de las actividades, se toma como referencia lo trazado en el
plan de trabajo presentado para desarrollar la coordinacion en cuestion.

En el plan de trabajo mencionado se plantearon algunos cometidos a partir de
tres ejes: |) En torno a los proyectos transversales de las UAG; II) En el marco
del Nuevo Estatuto del Personal Docente (NEPD); Ill) En relacién con la
consolidacion de la propia UAG.

A continuacion se detallan las actividades mas importantes realizadas dentro de
cada uno de los ejes.

1) En torno a los proyectos transversales de la UAG

— Se realizaron acciones para acompaniar el trabajo de la UAG en el intento
de contribuir con la concrecion y avances de los proyectos. Se
gestionaron reuniones y se facilitaron diferentes espacios de intercambio,
propiciando la colaboracion y el trabajo colectivo entre los involucrados.

— Se coordinaron acciones con los diferentes espacios y actores
institucionales en los que paulatinamente estan tomando cuerpo dichas
propuestas, en el intento de contribuir al diadlogo entre: la estructura TAS
y la estructura académica, (los Departamentos académicos, las
Coordinaciones de Carrera) y, con la Direccion y la CD.

Il) En el marco del NEPD

En este eje, frente a la preocupacion de avanzar en cuanto al proceso que exige
el NEPD sobre las tareas de ensefianza, se disefiaron y presentaron cuatro
propuestas de cursos que nos convocan a repensarnos como docentes
universitarios que integramos la UAG, en particular a la hora de asumir la
ensefianza. Las propuestas fueron elaboradas junto con los encargados de las
Unidades que integran la UAG y en algunos casos, dependiendo de la tematica
que nos convocaba, con sus ayudantes o asistentes.

— Tutorias Entre Pares. Esta propuesta, se enmarca en el proyecto
transversal de “Proteccién de trayectorias estudiantiles” y cuenta con el
antecedente de dos experiencias desarrolladas y coordinadas por la
Unidad de Apoyo a la Ensefianza conjuntamente con Progresa (CSE), en
dos versiones: 1) Tutores pares para el apoyo a unidades curriculares del
primer afio y 2) Tutores pares para el apoyo al ingreso a estudiantes de
la generacién 2021.
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Durante el 2022, se realiz6 una edicion de apoyo a preparacion de
examenes de unidades curriculares del primer afio, especificamente en
Fundamentos Generales de las Ciencias Humanas, (FGCH) vy
Fundamentos Anatomos Fisiolégicos (FAF). En esta propuesta
participaron docentes de la UAE.

- Curso de apoyo a la Escritura Académica para el Trabajo Final de
Grado Este curso también se enmarca en el proyecto de “Proteccion de
trayectorias estudiantiles” y fue coordinado y llevado adelante junto a las
docentes del Programa de Lectura y Escritura Académica (LEA) de
Progresa-CSE y docentes de la UAE. Fue presentado y aprobado por la
Comision Académica de Grado (CAG) de ISEF y desarrollado entre los
meses de septiembre y diciembre, con estudiantes de las Sedes del
CURE y de Montevideo.

— Introducciéon a la Vida Universitaria. Este curso se presenté ante la
CAG en octubre del 2022. Fue pensado para estudiantes durante su
primer afio de carrera y supone una entrada a las légicas universitarias
en multiples aspectos.

El curso, tal como expresa la fundamentacion del programa, busca
sensibilizar acerca de la vida universitaria y sus funciones, y esta
orientado a fortalecer el vinculo de los estudiantes con la Universidad. Se
propone también, brindar elementos que permitan fortalecer los trayectos
formativos a partir del conocimiento de espacios y recursos a los que
pueden recurrir o de los que pueden formar parte.

En esta propuesta se prevé, una vez que sea aprobada por la CAG, la
participacion de todas las Unidades que componen la UAG.

— Curso de educacion permanente sobre gestion académica en ISEF
Esta propuesta se elabora entre fines del 2022 y febrero del 2023. Fue
presentada a la Convocatoria Unificada de Educaciéon Permanente 2023,
dentro de la linea de cursos sobre gestion académica.

El mismo tiene como intencidon poner en comun asuntos referidos a la
gestién académica en ISEF. Dicho curso se denomina: “Desafios de la

gestion académica. Una tarea compartida y complementaria ". La
propuesta propone un espacio donde compartir experiencias
reflexionando sobre algunas tematicas vinculadas a la gestidn

universitaria. En este curso se prevé, una vez que sea aprobado por la
CSEP, la participacion de todas las Unidades que componen la UAG.

Ill) En relacién con la consolidacion de la propia UAG.

En relacion con este eje, el Plan de trabajo para el 2022 referia al desafio que a
nivel institucional implicaria dar forma y poner en funcionamiento una nueva
Unidad, estableciendo los didlogos necesarios con diferentes espacios y actores.
Asimismo, fortaleciendo la estructura de las UAG a partir de las demandas que
el NEPD supone en cuanto a la efectivizacion de los cargos, reorganizacion de
espacios y areas de trabajo.

En esta linea se presentoé ante la Comision Directiva de ISEF una propuesta que
implico: a) un cambio de denominacién de la unidad (de Unidad Académica de
Apoyo a la Gestion, para, Unidad Académica de Gestidn); b) una reorganizacion
a partir de tres Areas: |) Desarrollo de las funciones sustantivas y fortalecimiento
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de los trayectos formativos en ISEF; Il) Gestién de la informacién y la
comunicacion; lll) Vinculos interinstitucionales; c) un organigrama de los cargos
existentes a la fecha y con algunas proyecciones asociadas al fortalecimiento de
la Unidad.

De esta propuesta, se aprobd la reorganizacion en Areas y el cambio de
denominacion. En cuanto a la estructura de la UAG en si misma, aun se se esta
en proceso de discusién e intercambio por parte de la Comisién Directiva.

En relacién con este ultimo aspecto y a pedido de la CD, se elabord un informe
detallando las actividades que se realizan en cada una de las Unidades que
integran la UAG.

Como aspectos generales referidos a las tareas de la coordinacion, se
coordinaron acciones, reuniones y agendas de trabajo transversales, cuidando
que no se diera una sobrecarga de trabajo y que se pudieran seguir atendiendo
las tareas propias de cada una de las Unidades de Apoyo Académico. Sobre
este aspecto, es preciso mencionar que se reconocen los avances que
paulatinamente se vienen dando sobre los proyectos transversales. Sin
embargo, para poder consolidarlos, se entiende que sera necesario que se den
otros avances en relacion con la estructura de la UAG. Como acciones
principales se trabajé en pos de generar un espacio de encuentro académico
donde se pudieran trabajar los obstaculos que frenan las transformaciones
deseadas. Se organizaron tiempos y espacios de trabajo que propiciaron un
entorno de colaboracion. Sobre este aspecto, en particular, se trabajé junto con
el equipo de Direccidn para la reestructura de un espacio fisico destinado a la
UAG.

Es necesario mencionar, que fue un desafio importante asumir la coordinacion
de esta nueva Unidad Académica en el momento de su creacion y en un
contexto institucional muy dinamico, con todo lo que esto supone. Y ademas
reconocer el apoyo y el trabajo sostenido por los encargados de las Unidades de
Apoyo Académico y de sus integrantes, y de las Asistentes Académicas de
Direccion, acompafando las reuniones y el trabajo de la Unidad de manera
sostenida y a la hora de asesorar y responder frente a diferentes demandas que
la nueva Unidad genero.

Por ultimo, dentro de las acciones que contribuyen a la consolidacion de la UAG
se trabajé en conjunto con el equipo de encargados de las Unidades para definir
quién asumira la nueva etapa de coordinacion de la UAG. De esta manera, se
sugiere la designacion de Lilian Monestier como coordinadora de la UAG por el
proximo periodo.

Sin mas, esperando que la presente nota dé cuenta de las actividades mas
relevantes que fueron realizadas desde la coordinacién de la UAG,
Saluda cordialmente

Prof. Adj. Isabel Pastorino
Unidad Académica de Gestion
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Actuacion 2 Fecha Recibido: 03/03/2023
Estado: Cursado

TEXTO

Montevideo, 6 de marzo de 2023

De acuerdo. Pase a Comision Directiva para su consideracion.

[Firmado electrénicamentemente por GIANFRANCO RUGGIANO LOPEZ el 06/03/2023 15:32:27.
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TEXTO
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