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Mejora de las condiciones de estudio y trabajo

Introduccién

La Direccion de ISEF presenta a la CD una propuesta vinculada al desarrollo
programatico de una de las areas de trabajo definidas en el Plan de Desarrollo Institucional
2021-2025 (PDI)', a saber, la mejora de las condiciones de estudio y trabajo.

Este documento, por lo tanto, fue elaborado atendiendo los lineamientos establecidos
en el PDI; del mismo modo se tuvieron en cuenta las orientaciones generales de los otros tres
Programas institucionales ya aprobados por la CD de ISEF en el transcurso de este afio?,
buscando articularse con ellos, y de esa forma complementar lo mas posible el trabajo en las
diferentes areas a las que cada uno de los Programas refiere.

Para elaborar esta propuesta se mantuvieron numerosas reuniones con actores
centrales de la Udelar; entre otras, con la Presidencia del Servicio Central de Inclusion y
Bienestar (SCIB), la Comisién Central sobre Prevencion y Actuacion ante el Acoso y la
Discriminacion (CPAAD), la Comisiéon Central de Cuidados (CCC), el Programa de Respaldo
al Aprendizaje (PROGRESA), entre otros. Del mismo modo, se trabajé con diversos ambitos
institucionales de ISEF, tales como la UAE, la Comision de Equidad y Género (CEG), la
Comision de Salud y Seguridad en el Estudio y el Trabajo (COSSET), el Departamento de
Administracion de la Ensefianza (DAE), entre otros.

De este modo se busca contribuir a seguir estableciendo orientaciones generales, que
contribuyan a definir politicas institucionales en areas que se consideran prioritarias.
Entendemos que esto aporta a la continuidad de los procesos institucionales, asi como
también a la propia construccion de la institucionalidad universitaria de ISEF. Mas
especificamente en lo que refiere a este programa, consideramos que en el escenario actual
cualquier proyecto institucional universitario de largo aliento debe colocar en el centro de sus
preocupaciones la mejora de las condiciones en las que se estudia y se trabaja, al tiempo que
se proponen mecanismos para mantener una mirada atenta al modo en el que se aborda cada

uno de los aspectos que alli se identifiquen.

' Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, Exp. N° 008100-500227-20, Res. n° 45 de la CD de ISEF, sesion
de fecha 26/03/2021 y Res. n° 6 de CDC - Udelar, de sesion de fecha 23/02/2021.

% En la primera sesion de CD correspondiente al periodo 2022-2026, a inicios de febrero de 2022, la Direccion
presentd una propuesta para desarrollar 7 Programas institucionales, como estrategia para la implementacion del
PDI. A partir de alli, se han presentado y aprobado 3 Programas; a.- Programa de crecimiento edilicio y mejora
de las condiciones de infraestructura de ISEF (Res. n° 4 de CD de fecha 3/6/22); b.- Programa de desarrollo y
consolidacion del campo de la educacion fisica en los CENUR (Res. n° 6 de CD de fecha 15/7/22); c.- Programa
de redimensionamiento de la politica de informacion, comunicacion e informatica (Res. n° 4 de CD de fecha
21/10/22). Los restantes 3 Programas estan en proceso de redaccion y ajustes.
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Justificacion y Antecedentes

Las condiciones en las que los y las trabajadoras llevan adelante sus tareas, asi como
también aquellas en que los y las estudiantes transitan sus procesos de formacion, constituyen
un aspecto central de la cotidianidad de una institucién universitaria. Reconocemos, tal y
como fue dicho al incluir este tema como una de las areas en las que poner a funcionar un
Programa institucional, que en el ambito especifico de ISEF estas preocupaciones
historicamente han sido relegadas.

Identificamos que el principal antecedente a nivel de ISEF lo constituye el PDI?, por lo
que se retoman aqui algunos de los elementos que alli se mencionan. En primer lugar,
destacamos la irrupcion mas o menos generalizada en el escenario universitario de diferentes
temas vinculados a la mejora de las condiciones de estudio y trabajo, tales como Ia
construccion de un sistema de cuidados, la prevencion y la actuacion ante situaciones de
violencia, acoso y discriminacion, la buisqueda creciente de atencioén a situaciones de alta
vulnerabilidad de la poblacion estudiantil, entre otros. La incorporacion de estos temas a la
agenda universitaria ha contribuido a que durante los ultimos afios la Universidad de la
Republica haya transitado un arduo camino de reconocimiento de la necesidad de atender la
construccion de entornos de trabajo y de estudio que aseguren los derechos de todas y todos,
asi como también que se hayan construido e implementando politicas en este sentido. Por otra
parte, en el PDI de ISEF se sefialaba la ... necesidad de definir una politica que asegure el
ejercicio de los derechos de quienes hacemos parte de ISEF...”, asi como también se

3

destacaba que no hacerlo “...implicaria una omision significativa y la reproduccion de
violencias institucionales historicamente silenciadas e invisibilizadas.” (PDI; 2022, p.102)*
Del mismo modo que el resto de los Servicios universitarios, ISEF tiene por delante el
desafio de colocar en el centro del debate institucional este componente fundamental de su
funcionamiento cotidiano, y definir orientaciones generales y acciones especificas respecto de

cada una de las areas que esta tematica abarca. No es casualidad que este haya sido uno de los

* Si bien existen numerosos antecedentes previos a la aprobacion e implementacion del PDI, entendemos que
corresponde ubicarlo como la referencia mas significativa en esta materia, tanto por aportar una mirada
programatica y de conjunto en la elaboracion de politicas institucionales, como por el hecho de que el PDI fue
elaborado a partir de los antecedentes existentes hasta el momento. En este sentido, ubicar al PDI como el
principal antecedente no supone negar la existencia de otros antecedentes, en todos los casos absolutamente
valiosos, y en muchos casos anteriores.

4 Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, Instituto Superior de Educacion Fisica, Universidad de la
Republica, publicacion marzo 2022, depdsito legal n® 380.907
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elementos mencionados en el “Informe de Evaluacion Externa presentado por los evaluadores
externos™, en el marco del proceso de evaluacion institucional.

Como otro de los componentes fundamentales para una progresiva construccion de
una agenda institucional a este respecto, entendemos que es fundamental generar y/o
profundizar las coordinaciones con dmbitos centrales de la Udelar y con la Mesa del Area
Ciencias de la Salud, de modo de valernos de las diferentes herramientas que la propia Udelar
tiene a disposicion; todos estos elementos fueron tenidos en cuenta al momento de elaborar y
aprobar el “Plan de mejoras”, elaborado por parte de la Comision de Evaluacion y ratificado
por la CD de ISEF®.

Tal y como se afirma en el PDI, desde hace ya varios afios en Uruguay se ha venido
avanzando en incorporar una perspectiva de derechos, de manera transversal, tanto en
multiples areas de su institucionalidad publica, como en su legislacion. Entre otros aspectos,
esto ha contribuido a transformar una cultura y una sensibilidad respecto a temas diversos. De
ese modo, politicas afirmativas respecto de poblaciones minoritarias y/o histéricamente
vulneradas, asi como también el reconocimiento de derechos en materias de diversidad
sexual, migraciones, privacion de libertad, discapacidad, entre otras, paulatinamente han
transformado la forma en que concebimos cada uno de estos temas y los modos en los que nos

proponemos abordarlos.

la propia sostenibilidad de un proceso de transformacion institucional como el que
ISEF ha venido transitando desde hace ya varios afios requiere mantener una
mirada atenta sobre los modos en que se transforman las condiciones en las que
estudiamos y trabajamos. Podriamos decir, aunque resulte evidente, que es
conveniente proponernos que el desarrollo institucional considere la importancia de
construir espacios de trabajo y estudio en los que los derechos de todos y de todas
sean respetados. (PDI, 2022, p. 118)

Por ultimo, mencionamos que durante los afios 2021 y 2022, en el marco de la
implementacion del PDI, y mas concretamente como una estrategia que buscod contribuir a
impulsar el trabajo en el area especifica al que este Programa refiere, la CD de ISEF aprobd
realizar un llamado a través del cual otorgar extensiones horarias a docentes con formacion y
trayectoria en tematicas directamente asociadas a la mejora de las condiciones de estudio y

trabajo’. Para la elaboracion de este Programa también fueron considerados los aportes que

5 Informe final de evaluacion presentado por el Comité de Evaluadores externo, Exp. N° 008450-000117-21,
Res. n° 5 de CD de ISEF, sesion de fecha 26/03/2021

® Plan de Mejoras del Instituto Superior de Educacion Fisica 2021-2025, Exp. N° 008455-000016-22, Res. n° 2,
de sesion de la CD de ISEF, sesion de fecha 17/06/22.

7 Mediante este llamado se incorporaron a trabajar en ISEF Maria Leboroni y Vanesa Sanguinetti. (Res. n° 33 de
la CD de ISEF, sesion de fecha 4/6/21)
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arrojo el informe de actividades que, en el marco de estas tareas, fuera presentado a la CD de
ISEF a fines del afio 20215,

En definitiva, reconocemos que la mejora de las condiciones de estudio y trabajo
constituye un area de la mas alta complejidad y que la elaboracién e implementacion de
politicas institucionales que se propongan avanzar en este sentido deberan abarcar aspectos
que van desde la transformacion de una cultura institucional, hasta la revision y modificacion
de procedimientos administrativos y académicos. Asi mismo, importa mencionar que la
transformacion de las condiciones en las que se estudia y se trabaja en ISEF requerira el
esfuerzo sostenido y articulado del conjunto de la institucion, durante un periodo de tiempo
mucho mayor que al que este Programa refiere.

En este sentido, esta propuesta busca aportar un marco general a partir del cual definir
esas orientaciones, asi como también colaborar en la implementacion de acciones que
profundicen lo hecho hasta el momento en cada una de los temas definidos como prioritarios,
y que de ese modo contribuyan a dar mayor visibilidad a un area de trabajo que, mas alla de

que las politicas que alli se implementen puedan variar, tienda a consolidarse.

Objetivos generales
- Consolidar un 4rea estratégica para el desarrollo de ISEF cuyo objeto refiera
directamente a la mejora de la condiciones de estudio y trabajo, y aportar insumos a

partir de los cuales elaborar e implementar politicas institucionales en la materia.

Objetivos especificos

- Aportar elementos para la construccion de ambientes de estudio y trabajo libres de
violencia, acoso y discriminacion, desde una perspectiva de género e interseccional.

- Elaborar e implementar una politica de cuidados en ISEF, que proponga un modelo
sostenible en el tiempo, y se proponga incorporar una perspectiva académica.

- Contribuir en la atencion y el acompafiamiento de estudiantes en situaciones de alta
vulnerabilidad.

- Avanzar hacia la construccion universitaria desde una perspectiva vinculada con el

desarrollo cultural.

8 Informe en relacion al asesoramiento en el marco de la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional
2021 - 2025, Exp. n® 008450-500610-21, aprobado por CD de ISEF mediante Res. n® 47, en fecha 17/12/21
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Ejes de trabajo

En el marco de este Programa institucional, y como estrategia para alcanzar los
objetivos propuestos, se identifican cuatro areas o ejes de trabajo prioritarias. En la medida en
que se entienda conveniente, estos ejes podrian redimensionarse, asi como también seria
posible incorporar otros que complementen los que aqui se proponen. Asi mismo,
corresponde mencionar que, en la medida en que la CD de ISEF resuelva implementar otros
Programas institucionales, seria conveniente coordinarlos entre si, de modo de evitar
superposiciones y redundancias no deseadas.

En todos los casos, estos ejes de trabajo implican el reconocimiento de ambitos de
trabajo institucionales internos a ISEF, asi como también espacios centrales de la Udelar con
los cuales sera necesario coordinar las acciones que se lleven adelante. Dicho de otro modo,
este Programa institucional debera buscar generar las mayores articulaciones posibles con las
politicas universitarias que ya se estin implementando, asi como con aquellas que se

propongan luego de su aprobacion.

1) Actuacion ante situaciones de acoso, violencia y discriminacion; construccion de
ambientes de estudio y trabajo mas saludables

Los ambitos institucionales universitarios se constituyen como espacios de estudio y
de trabajo, y en términos generales de convivencia entre estudiantes y trabajadores y
trabajadoras; en ellos se establecen, por tanto, diversas y complejas relaciones entre quienes
de un modo u otro forman parte de ellas. La construccion de ambientes de trabajo saludables,
por esto mismo, es un objetivo que nos ocupa cotidianamente, y en torno al cual parece
razonable definir acciones concretas.

En los tultimos afios la Udelar ha tomado con determinacion estos temas, y en
particular la prevencion y la actuacion ante situaciones de violencia, acoso y discriminacion
ha tomado una centralidad absolutamente relevante. A este respecto corresponde destacar
muy especialmente la aprobacion de la “Ordenanza de actuacion ante situaciones de violencia,
acoso y discriminacion” (aprobada por resolucion n° 5 de C.D.C. de 22/12/2020), a partir de
la cual se logro reforzar y actualizar los marcos normativos vigentes. Del mismo modo, la
existencia de una Ordenanza especifica ha contribuido a ampliar significativamente las
posibilidades de actuacion ante este tipo de situaciones.

Importara, en el marco de este Programa, reforzar los instrumentos a disposicion de
ISEF, que permitan dar respuestas mas adecuadas a las necesidades existentes, tanto en lo que

refiere a la construccion de ambientes de trabajo y estudio saludables y la prevencion de
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situaciones de violencia, acoso y discriminacién, como en la actuacion rapida y efectiva este
tipo de situaciones.
Algunas de las acciones que en este eje se propone impulsar son:

- Difundir el marco normativo vigente en la Udelar y a nivel nacional, asi como también
de procedimientos a nivel de ISEF, en relacion a la diversidad de actores
institucionales, a partir de la elaboracion de materiales de la orbita comunicacional,
conversatorios en las distintas sedes de ISEF, reuniones de trabajo con comisiones
cogobernarnadas, entre otras acciones.

- Avanzar en la conformacion de un Equipo Técnico, atendiendo las orientaciones que
establece la Ordenanza de actuacion ante situaciones de violencia, acoso y
discriminacion; para ello se buscara atender a lo resuelto por la CD de ISEF, asi como
también por el Area Ciencias de la Salud.

- Implementar el Protocolo de actuacion ante situaciones de acoso violencia y
discriminacién aprobado por parte de la CD de ISEF.

- Avanzar en la obtencion del Sello de Calidad con Equidad, otorgado por el MIDES.

- Impulsar acciones que, desde una perspectiva académica y considerando Ia
especificidad del campo de la educacion fisica, contribuyan a una sensibilizacion en la

materia.

2) Desarrollo de un sistema de recreacion y cuidados

A partir de las orientaciones generales que desde el CDC se esta dando al tratamiento
de este tema, ISEF debera definir de qué modo dar continuidad a las acciones iniciadas en los
afios 2021 y 2022.

Tomando como punto de partida la idea de la corresponsabilidad en los cuidados, se
entiende conveniente avanzar en la construccion de un sistema de recreacion y cuidados que
permita dar respuesta a las necesidades de quienes trabajan y estudian en ISEF. Para su
construccion se deberia intentar consolidar una perspectiva académica al tratamiento de esta
tematica, que contribuya a potenciar procesos de produccion académica especificos del campo
de la educacion fisica.

Al mismo tiempo, las orientaciones que a nivel central de la Udelar se vienen
proponiendo, orientan a proyectar la construcciéon de sistemas de cuidado desde una
perspectiva territorial, Para el caso de ISEF, esto implicaré profundizar el trabajo conjunto con
Facultad de Ciencias para el caso de la Sede Malvin Norte, y con otros Servicios del Area

Ciencias de la Salud para el caso de la Sede Parque Batlle.
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Mas especificamente, en el marco de este segundo eje de trabajo, se propone
implementar las siguientes acciones:

- Avanzar progresivamente en la implementacion de un sistema de recreacion y
cuidados que considere el desarrollo en clave territorial, tanto en el area de Malvin
Norte (en conjunto con Facultad de Ciencias), como en Parque Batlle (en conjunto con
otros Servicios del Area Ciencias de la Salud).

- Impulsar acciones que promuevan la producciéon de conocimiento vinculada a este
tema, desde el campo académico de la educacion fisica, y en perspectiva

interdisciplinar.

3) Atencion y acompafiamiento a estudiantes en situaciones de alta vulnerabilidad

La incorporacion al ambito universitario y la efectiva transformacion de las dindmicas
institucionales, ha implicado la transformacion del perfil de los y las estudiantes de ISEF.
Entre otras cosas, esto puede asociarse también a una diversificacion y complejizacion de las
situaciones de cada estudiante, principalmente en lo que refiere a aspectos sociales y
econdémicos, aunque no solamente.

A partir del reconocimiento de las politicas institucionales que la Udelar lleva adelante
desde sus estructuras centrales, y como una estrategia de complementariedad a las mismas
que contribuya a que los y las estudiantes de ISEF puedan acceder a ellas, este Programa
institucional debera desarrollar acciones que colaboren en detectar y atender a estudiantes que
estén en situaciones de particular vulnerabilidad. Mas alla de las acciones que en ISEF se han
venido desarrollando para identificar y analizar las trayectorias estudiantiles, en este caso se
buscara acercar estas herramientas a quienes puedan requerir un acompafiamiento para
avanzar en sus formaciones, y hacer un seguimiento de sus trayectorias. En este eje de trabajo
sera fundamental buscar profundizar los canales de didlogo con el SCIB.

A partir de estos elementos, se propone desarrollar de forma prioritaria las siguientes
acciones:

Atencion y acompaniamiento a estudiantes en situacion de discapacidad

- Ajustar y actualizar el protocolo de inclusion, asi como también avanzar en su

implementacion.

- Trabajo a nivel académico, tanto con los equipos docentes, como con los ambitos de

gestion académica de la institucion, en la adecuacion de las propuestas de las unidades

curriculares.
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Atencion y acomparniamiento a estudiantes en situacion de privacion de libertad
- Fortalecer los canales de comunicacion con las estructuras centrales de la Udelar,
especializadas en la tematica, en particular con PROGRESA.

- Trabajar con los equipos docentes y las estructuras académicas de gestion.

Atencion y acompariamiento a estudiantes en situacion de alta vulnerabilidad
socioeconomica

- Fortalecer los canales de comunicacién con el Servicio Central de Inclusion y
Bienestar de la Udelar, estableciendo mecanismos de actuacion ante la constatacion de
situaciones de extrema vulnerabilidad.

- Impulsar campaiias de difusion de los mecanismos de apoyo existentes, en particular

de los sistemas de becas

Atencion y acomparniamiento a estudiantes con otras situaciones de alta vulnerabilidad
- Acompafiamiento y orientacion a estudiantes migrantes.
- Atencion a estudiantes con situaciones asociadas a problematicas de salud mental.

- Atencidn a otras situaciones de vulnerabilidad estudiantil.

Generar una agenda de problematizacion del eje a partir de diversas formaciones que
inviten a pensar las trayectorias estudiantiles y la educacion fisica en tanto campo

- Lenguaje de sefias

- Inclusion educativa

- Practicas Corporales democratizadas

- Desigualdad social, salud colectiva y educacion fisica

- Derechos humanos y politicas de igualdad

4) Desarrollo cultural

Pensar en clave de mejora de condiciones de estudio y trabajo implica problematizar

los distintos espacios de encuentro y convivencia institucional de los diversos actores
institucionales en los diversos ambitos. En este sentido, merece poner el foco en los climas
que construimos los colectivos institucionales, asi como en la promocioén de ambientes libres
de violencia, acoso y discriminacion y favorecer aquellos que promuevan el encuentro desde
el respeto, la igualdad, el cuidado, la dignidad y la justicia. En este sentido, como construimos

un ISEF de caracter publico, democratico, co-gobernado y auténomo que sea sensible,
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reflexivo, consciente y activo, que se movilice en defender los derechos humanos, la igualdad,

la justicia, la dignidad y el bienestar social.

Desde este lugar, se promueve en este eje problematizar y generar espacios de

encuentros, de practicas, que procuren la participacion, la accidon colectiva, la pluralidad y

diversidad, favoreciendo espacios que nos inviten a pensar y vivir la cultura.

Se propone algunas acciones especificas para implementar este eje:

Construccion de un grilla cultural de actividades artisticas que sensibilicen en la
tematica del eje y que inviten al encuentro: espectaculos de practicas y creaciones
artisticas (danza, circo, teatro, musica, entre otras), muestras de artes visuales y
plasticas, muestras que sensibilicen en clave de derechos humanos, encuentros de cine
debates, entre otras.

Trabajar con las comisiones COSSET y equidad y género, asi como con los
Departamentos Académico en la construccion de agenda de talleres, encuentros y
practicas que promuevan la participacion de los diversos actores institucionales:
encuentros deportivos, pefias bailables, espacios de juego, entre otras propuestas que
puedan surgir por los colectivos institucionales.

Difundir y promover la participacion en actividades en clave de desarrollo cultural
organizadas por el Servicio de Inclusion y Bienestar de la Udelar, el ISEF y otros
servicios universitarios.

Promover la creacion de propuestas que inviten a construir y problematizar un
co-gobierno de cuidado y de respeto: encuentros intergremiales, conversatorios, entre
otras propuestas.

Apoyar institucionalmente (de acuerdo a las posibilidades) las actividades que se
propongan a nivel gremial que fortalezcan la integracion de estudiantes, funcionarios
T/A/S y docentes.

Generar espacios desde lo edilicio que promuevan espacios ludicos y de encuentro:

mesas y sillas al aire libre, mesas de ping-pong, entre otros.
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