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Universidad de la Republica - UdelaR
Instituto Superior de Educacion Fisica - ISEF
Departamento de Educacioén Fisica y Salud

Centro Universitario Paysandu — CUP

Maestranda Yohanna Cabrera Bassadone, UNEATLANTICO

Licenciada en Educacion Fisica, ISEF-UdelaR

Docente Asistente (G°2) — Efectivo Nucleo Practicas Corporales

Dedicacion (alta): 20 horas + 10 horas de extension

Plan de trabajo - periodo 2023-2024

Antecedentes

Para el sentido de este repartido es clave destacar el recorrido dentro de la Universidad
de la Republica (UdelaR), el Instituto Superior de Educacion Fisica (ISEF), ha trabajado
de forma sostenida con el objetivo de desarrollarse como servicio universitario. Esto no
solo requiri6 de adecuarse a una nueva estructura y modificar la propia (estructura
docente y estructura de funcionarios Técnicos, Administrativos y de Servicio — T.A.S),
también propuso desarrollar y poner en relacion las tres funciones universitarias:
extension, investigacion y ensefianza.

Esto requiri6 de una reestructura académica del ISEF, con la cual Ila
departamentalizacion tuvo como principal desafio de nuclear los/as docentes en cada
departamento académico de acuerdo a su formacion y proyeccion académica, asi como
la distribuciéon en las Unidades Curriculares (UC) de las diferentes opciones de
formacion ofrecidas por ISEF. En 2017 la Comision Directiva aprobé el documento en el
que denominaba los nucleos tematicos de los cuatro Departamentos.

Para el departamento de Educacion Fisica y Salud se definieron los siguientes nucleos:
Fundamentos Bioldgicos; Salud Cultura y Sociedad y Practicas corporales y Salud.

Este ultimo nucleo, el cual desarrollo mis actividades académicas, aborda diversas
practicas, asociadas a los discursos sobre la salud. Propone un abordaje tedrico y
técnico sobre diversas especificidades en que la Educacion Fisica podria estar
habilitada a incidir hacia el cuidado y composicion personal y social, por ejemplo, en el
embarazo, el campo de la discapacidad, el envejecimiento o la "salud mental". En
relacion la formaciéon de grado de la Licenciatura en educacion Fisica (LEF), el
Departamento de Educacion Fisica y Salud esta presente con su trayecto completo en
Paysandu. En 2020 la primera generacion de ingreso.
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Fundamentacion

En este sentido, mis actividades académicas vinculan el Espacio de Formacion Integral
(EFI) que estoy desarrollando EFI “Promotores de Salud en Entornos Educativos”. En la
ensefanza, desde las Unidades Curriculares de la LEF plan 2017: Educacién Fisica y
Salud I, Educacion Fisica Adaptada 1, Educacion Fisica Adaptada a Poblaciones
Especiales | y I, la formacion permanente; en la extension desde el proyecto “Pausas
activas” y en la investigacion la creacion de la linea de investigacion “ educacion fisica
adaptada y salud “ y desarrollo de proyectos, con énfasis en la finalizacion de mi
proyecto de investigacion “Significados atribuidos a la practica de actividad fisica desde
el discurso de los equipos de salud del Primer Nivel de Atencién”, que fundamento abajo:

Las enfermedades cronicas no trasmisibles (ECNT), suelen ser enfermedades de
desarrollo lento a largo plazo, por lo tanto, no se trasmiten de persona a persona, estos
tipos de enfermedades prematuras, en general afectan a las poblaciones vulnerables,
principalmente en la poblaciéon adulta mayor, debido al estilo de vida poco saludable y
la poca actividad fisica (AF) o la ausencia de esta. (Mazza et al, 2011)

En Uruguay, se llevé a cabo la primera Encuesta Nacional de Salud (ENS) del Ministerio
de Salud Publica (MSP) en el marco del Programa de Prevencion de Enfermedades
Crénicas No Transmisibles (PPENT), la encuesta tuve como objetivo la necesidad de
medir el gasto en salud con mas precision y mayor detalle y que, a su vez, fuera posible
relacionarlo con otras dimensiones de la salud de las personas, como: la existencia de
enfermedades, los habitos de vida, el acceso y la utilizacion de los diferentes servicios
y prestaciones del sistema de salud. (MSP, 2006) La posibilidad de establecer relaciones
entre estas dimensiones permite obtener un panorama integral de la situacién de salud
de la poblacién uruguaya inédito debido a su grado de exhaustividad. (MSP, 2006)
Mas adelante, en la 22 Encuesta de Factores de Riesgo (MSP, 2018), permite obtener
por primera vez un perfil socio sanitario bastante acabado de la poblacién uruguaya con
el que aproximarse a la “necesidad de gasto en salud” de las personas y los hogares.
Se manejaron dos indicadores respecto a la AF: el nivel de actividad fisica y el
comportamiento sedentario, que presentd un incremento de 7,1 % en el mismo periodo,
con un nivel bajo (22,8%) de actividad fisica. (MSP, 2018)

El sedentarismo como lo es, un bajo nivel de aptitud fisica, representa uno de los
principales factores de riesgo de desarrollar las ECNT. (MSP, 2021; Owen et al., 2010;
Mazza et al., 2011).

En Uruguay, el sedentarismo sigue siendo para la poblacion general, una de las mayores
causas del agravamiento de la carga generada por las enfermedades crénicas, por lo
que se han hecho esfuerzos para disenar estrategias de intervencién en salud publica
que reviertan este escenario, no obstante, la promocion de estilos de vida saludables
sigue representando un gran desafio para los profesionales de la salud. (Olescker, 2020)
Donde el Primer Nivel de Atencién (PNA) juega un papel muy importante ya que es la
puerta de entrada al sistema de salud. (Olescker, 2020)

Segun el MSP, las ECNT representan 78% de la carga global de enfermedad de Uruguay
(MSP, 2019a) y son responsables del 54,5% de las muertes registradas en el pais y se
destaca entre ellas el predominio de las cardiovasculares (MSP, 2019). Sin embargo, un

2
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gran numero de dichas afecciones pueden ser prevenidas y/o tratadas por medio de
intervenciones realizadas oportunamente, de tal manera aquellos programas que se
disefian con estos objetivos se enfocan en realizar acciones sobre la promocion de la
salud y en la prevencion de ECNT. (MSP, 2019)

La AF es reconocida como un factor protector de salud, particularmente en poblacion
con un perfil epidemioldgico como el de Uruguay, que presenta una alta prevalencia de
ECNT, identificando dificultades para la implementacion de programas o acciones que
aseguren el desarrollo y la continuidad de este tipo de practicas en salud. (MSP, 2018)
Las AF deberian ser contempladas como una de las principales lineas orientadoras,
junto al trabajo coordinado con otras disciplinas, para su concrecién. (MSP, 2019)

Son varios los estudios que confirman los beneficios de la actividad fisica (AF), la
relacion causal entre la inactividad fisica y la enfermedad, asi como la relacién entre
actividad fisica y mortalidad global. (Varo-Cenarruzabeitia, & Martinez-Gonzalez, 2006)
Hoy, el concepto de salud, hace referencia a una salud positiva, es decir que promueve
el cuidado y la prevencion mas que la curacién, asi como también la interrelacion de los
sujetos con su ambiente, esta nueva concepcién se ve reflejada en el pasaje de un
modelo de salud biologicista a un modelo salubrista e integral. (Vignolo, Vacarezza,
Alvarez, & Sosa, 2011)

Una de las causas que inciden en debilitar la implementacion y la cultura de las practicas
de la AF se sostiene sobre las propias percepciones, valoraciones y significaciones que
los equipos de salud otorgan a estas practicas, desconociendo herramientas y recursos
necesarios para poder implementar programas de mantenimiento de estas actividades
a largo plazo, como también, derivar a los lugares donde se realizan estas practicas
para lograr la efectividad. (Brunet, & Sabiston, 2011)

Se entiende que uno de los factores relevantes que adquieren categoria de obstaculo
frente a este problema, es la propia percepcion y significacién que dichos profesionales
y técnicos tienen respecto de la AF. La forma del significado, la valoracion y las actitudes
gue acompafian estas hacen que las recomendaciones o indicaciones respecto al
desarrollo de AF en la poblacién se tornen inespecificas, y que las propias personas,
segln sea el nivel de motivacion que tengan, busquen por si mismas formas de
resolverlo lo que lleva muchas veces al abandono. (MSP, 2014, p.156)

La relevancia de trabajar sobre la practica de AF en las poblaciones radica en que la
falta de ésta constituye una de las principales causas de las ENT mas importantes, como
las cardiovasculares, diabetes y determinados tipos de cancer, contribuyendo
sustancialmente a un aumento sustancial de la morbilidad, mortalidad y discapacidad
de las comunidades. (MSP, 2019a; MSP, 2019b)

La promocion y educacion de esta, ha demostrado ser una de las intervenciones mas
efectiva, de muy bajo costo, muchas veces con acceso gratuito, de manera equitativa,
y con beneficios para la salud en general, pudiendo actuar la mejora de la calidad de
vida de las personas; como también en la disminucion de la morbilidad y mortalidad de
la poblacién. (Rodriguez, Ponce, Madrigal, & Martinez, 2022, p. 4)

Desde el afio 2019 desarrollo mis actividades académicas en ISEF-CUP. Perteneciente
al Departamento de Educacion Fisica y Salud en el nicleo de Practicas corporales y
Salud presentada y aprobado el cargo de efectividad G 2 20 hs, asumiendo a la fecha
en abril de 2019.
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El plan de trabajo que pretendo realizar, es presentado en el marco del Plan de
Desarrollo del ISEF (PDI), del Plan 2017 de la LEF y del nuevo Estatuto de Personal
Docente (2020), el cual me sitto en la dedicacion alta con un total de 30 horas en las
actividades académicas de ensefanza, investigacion, extension y cogobierno, que
desarrollo abajo:

Objetivo general

Realizar funciones docentes, con énfasis relevante en las funciones de ensefianza,
extension e investigacion en el cargo de Docente Asistente Efectivo, grado 2, con alta
dedicacion en el marco del Estatuto Docente de la UdelaR, en el periodo de 2023-2024.

Objetivos especificos

> Colaborar en las funciones docentes junto los grupos de trabajo que integro en el
servicio de Isef y con otros servicios del Centro Universitario de Paysandu CENUR
Litoral Norte.

> Desempefiar las funciones docentes de la formacion de grado en la LEF plan 2017 y
formacion permanente de ISEF.

> Desarrollar las actividades de investigacién que aportan al conocimiento académico.

> Realizar las actividades de extension en territorio en el Centro Universitario de
Paysandu CENUR Litoral Norte — ISEF.

> Afianzar la participacion activa del cogobierno en los espacios que participo

1. Ensenanza

Cursos de Grado

Como docente asistente responsable de los cursos de las Unidades Curriculares (UC)
de la Licenciatura en Educacion Fisica (LEF) Plan 2017, ISEF, que atraviesan el Nucleo
Practicas Corporales, pretendo continuar a dar y actualizar los contenidos de las UC del
nucleo; y consolidar el equipo docente formado por docentes G1 y G2 interinos que
acompanan las UC:

— Unidad Curricular: Educacion Fisica y Salud Il (UC EFS2), correspondiente al 5
semestre de la LEF, troncal comun, seis créditos otorgados, 48 horas clase,
asistencia mixta, 50%/50%.

iGDoc - Expedientes 6 de 18



Plan de trabajo Yohanna Cabrera.pdf

Expediente Nro. 008150-000031-23 Actuacion 1

Unidad Curricular: Educacién Fisica Adaptada 1 (UC EFA1), correspondiente al
6° semestre de la LEF, troncal comun, ocho créditos otorgados, 64 horas clase,
asistencia mixta, 50%/50%.

Unidad Curricular: Educacion Fisica Adaptada a Poblaciones Especiales | (UC
EFA PEI), correspondiente al 7° semestre de la LEF, trayecto salud, diez créditos
otorgados, 80 horas clase, asistencia mixta, 50%/50%.

Unidad Curricular: Educacion Fisica Adaptada a Poblaciones Especiales Il (UC
EFAPEII), correspondiente al 8° semestre de la LEF, trayecto salud, diez créditos
otorgados, 80 horas clase, asistencia mixta, 50%/50%.

Pretendo llevar a cabo la participacion de invitados idéneos (Psicologa,
Psicomotricista y Nutricionista) en el marco de la docencia, para talleres y
actividades en discapacidad como fortalecimiento en las UC Educacion Fisica
Adaptada a Poblaciones Especiales | y Educacién Fisica Adaptada a
Poblaciones Especiales Il que dicto de forma presencial en el semestre impar y
semestre par 2023.

Cursos de Formacion Permanente

Pretendo dictar el curso de formacién permanente presentado y aprobado en
marzo 2023: “Riesgo de caidas que puedan producir consecuencias limitantes
en adultos mayores autovalidos”. Para dictar en los meses de setiembre, octubre
y noviembre 2023, carga horaria 30hs. Docentes responsables: Yohanna
Cabrera - Adriana Oleschuck (G°2); supervisado por Dr. Carlos Biancardi, del
Laboratorio de Biomecéanica, Centro Universitario de Paysandu - Cenur Litoral
Norte, UdelaR.

Dictado de curso de educacion permanente “Historia y Postura” (en el marco de
la articulacion de la UC historia de la Educacion Fisica, UC Educacion Fisica
Adaptada Y la UC de Fundamentos Anatomo Funcionales (semestre impar 2024)

Dictado de curso de educaciéon permanente “Menopausia y andropausia y
ejercicio fisico”, con la articulaciéon de las UC Educacion fisica a poblaciones
especiales (semestre par 2024)

2. Investigacion

Pretendo finalizar en 2023/2024 mi proyecto de investigacion en el marco de la
tesis de maestria, titulo: “Significados atribuidos a la practica de actividad fisica
desde el discurso de los equipos de salud del Primer Nivel de Atencién”. NIEFDS,
ISEF, CSIC, UdelaR; en el marco de la maestria en: MASTER Actividad Fisica y
Salud en las diversas enfermedades, Fundacion Universitaria Iberoamericana,
Funiber, Espana, Universidad Europea del Atlantico Atlanta, Espafa.

Pretendo producir un articulo con los resultados de la investigacion de mi
proyecto de maestria y enviar para publicacion a una revista indexada en el afno
2024.
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Pretendo crear y posteriormente desarrollar la linea de investigacion de
educacion fisica y atencion primaria en salud, en el grupo de investigacién que
integro: NIEFDS (Nucleo de Investigaciéon en Educaciéon Fisica, Deporte y
Salud), del departamento de educacion Fisica y Salud de ISEF, registrado en la
CSIC (Comision Sectorial de Investigacion Cientifica) de la UdelaR.

En el marco de colaboracion en la formacién de investigadores, pretendo
proponer a los estudiantes del EFI “Promotores de Salud en los Entornos
Educativos”, trabajar en la iniciacién a la investigacion de los temas propuestos
en dicho EFI articulado a la Unidad Curricular Educacion Fisica Adaptada 1

3. Extension

Pretendo llevar a cabo el EFI de sensibilizaciéon en el CENUR litoral norte con el
nombre de “Promotores de Salud en los Entornos Educativos”, presentado, el
02.03.2023. De caracter - Docente responsable, fecha a realizar; segundo
semestre 2023, con la participacion de estudiantes de la LEF, ISEF.

Pretendo presentar como fortalecimiento académico un EFI de “profundidad” y
“sensibilizacion” en el CENUR litoral norte, con el nombre de “Promotores de
Salud en los Entornos Educativos”. De caracter - Docente responsable fecha:
segundo semestre 2024.

Pretendo finalizar la colaboracién en las actividades de extensién del “Programa
de gjercicios para embarazadas de bajo riesgo entre la semana 15 y 18 de edad
gestacional” (10/2020 — 04/2023). Duracién 20 semanas, de 2 horas semanales.
En el CUP: Corporacion Médica de Paysandu (COMEPA) y en Montevideo
Catedra de medicina del Ejercicio y Deporte, Hospital de Clinicas y RAP-ASSE
en las policlinicas del Hospital Saint Bois y Los Angeles. Co responsable.

Pretendo llevar a cabo como participante en el espacio de actividades en el
medio: “Promocién de educaciéon ambiental como componente clave en la salud
de las comunidades” entregado el 24.04.2023, formulario N°108 SCEAM (aun
sin resolucion).

4. Cogobierno

Pretendo continuar a integrar la Comisién Cogobernada del Departamento de
Educacién Fisica y Salud, ISEF, en el afo de 2023 y en el afio de 2024, de
caracter alterno de forma quincenal, en el horario de 14:00 a 16:00.

Pretendo continuar a integrar la Mesa del Area de Salud del CENUR Litoral Norte
Paysandu, UdelaR, de caracter alterna en el afio de 2023, en los segundos
martes del mes, en el horario de 19:00 a 21:00.

5. Otras gestiones y/o actividades
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Pretendo colaborar en las actividades del Programa de la Universidad Saludable
(UNISA) del Polo de salud Comunitario del CUP, que son:

— En el marco de participaciéon en eventos académicos, pretendo presentar el
resumen extendido N°112, desde el Programa de la UNISA, para la ponencia en
la | Jornada Binacional de Docentes de Educacion Superior del Rio Uruguay.
Paysandu. CENUR Litoral Norte, UdelaR y UADER, Concepcién Del Uruguay,
Argentina; mayo 11-12, 2023. Titulo del trabajo: “Promocién de salud en la
comunidad universitaria: el programa UNISA en didlogo con el territorio”.
Notificacion de aprobacion el 20 de abril 2023

— Pretendo continuar a desarrollar como docente responsable, las pasantias en el
marco del programa UNISA 2023-2024: “Pausas activas”, dirigidas a
funcionarios universitarios no docentes. Pretendo ampliar esta actividad
academia a docentes y estudiantes, para el afio 2024.

— En el marco de participacion en eventos académicos, pretendo presentar como
integrante de UNISA, el libro "Promocién de Salud en la Universidad. Claves en
la Interdisciplina y la Integralidad”, en la Jornada-Binacional-Educacion-Superior-
RioUruguay-1: | Jornada Binacional de Docentes de Educacién Superior del Rio
Uruguay, UdelaR, CENUR Litoral Norte, Paysandu - UADER Concepcién del
Uruguay, Argentina, mayo 11-12, 2023.

— Continuar a integrar las reuniones del equipo gestor en el programa Universidad
saludable (UNISA) UdelaR en el afio 2023, los dias viernes, en el horario de
13:00 a 15:00.

6. Resultados esperados

Ensenanza
— Consolidacion de la oferta de las UC.
— Formacién de recursos humanos.
— Desarrollo del EFI asociado a la oferta de UC EFA.
— Realizacién de los cursos de formacion permanente propuestos.

Investigacion
— Finalizacion del proyecto de investigacion en el marco de la maestria.
— Presentacion de los resultados del proyecto de investigacion en eventos
académicos y revista indexada.
— Creacion de la linea de investigacion de educacion fisica adaptada y salud en el
marco del grupo de investigacion.
— Desarrollo del “EFI Promotores de Salud en Entornos Educativos”.

Extension
— Desarrollo del “EFlI Promotores de Salud en los Entornos Educativos” de
“sensibilizacion” y “profundizacion”.
— Fortalecimiento de los vinculos con los diversos actores que conforman el
territorio del EFI.
— Colaboracion en actividades de extension en el medio.

iGDoc - Expedientes 9de 18



Plan de trabajo Yohanna Cabrera.pdf Expediente Nro. 008150-000031-23 Actuacion 1

Cogobierno
— Contribucion en la gobernabilidad institucional.

7. Cronograma tentativo de actividades

Acciones 1°S 2023 | 2°S 2023 | 1°S 2024 | 2° S 2024
Realizar la ensenanza de la UC EFS 2

X X

Realizar la enseianza de la UC EFA
PEI X X
Realizar la ensenanza de la UC EFA
PEIIl

Realizar la ensenanza de la UC EFA 1

Generar una revisién de los cursos
dictados, en el marco del EFI
Realizar el curso de formacion
permanente “Riesgo de caidas en
adultos mayores auto validos”

X X X X
X

Realizar el curso de formacién
permanente “Historia y postura” X
Realizar el curso de formacion
permanente “Menopausia y
andropausia y ejercicio fisico” X
Finalizar la investigacién “Significados
atribuidos a la practica de AF desde el X X
discurso de los equipos de salud del
PNA”

Redactar un articulo del TFC

Participar en eventos académicos:
Encuentro de investigacion y extension X
de ISEF y CENUR
Crear la linea en el desarrollo del grupo X X
de investigacion
Desarrollar el EFl “Promotores de X X X X
Salud en los Entornos Educativos”
Colaborar en actividades de extension X X X X
en el medio.

Participar en instancias de cogobierno
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isef

Valoracion del plan de trabajo de Yohanna Cabrera
Instituto Superior
de Educacion Fisica La Comision Cogobernada del Departamento de Educacion Fisica y Salud
S realiza la siguiente valoraciéon del plan de trabajo presentado por Yohanna
Cabrera (cargo grado 2, efectivo, 20 hs con extensiéon a 30hs, nucleo Practicas
Corporales, sede Paysandu), para los afios 2023 y 2024.

Objetivos del plan de trabajo:
Obijetivo general

. Realizar funciones docentes, con énfasis relevante en las funciones de ensefian-
za, extension e investigacion en el cargo de Docente Asistente Efectivo, grado 2,
con alta dedicacién en el marco del Estatuto Docente de la UdelaR, en el periodo
de 2023-2024.

Objetivos especificos

v' Colaborar en las funciones docentes junto los grupos de trabajo que inte-
gro en el servicio de Isef y con otros servicios del Centro Universitario de
Paysandu CENUR Litoral Norte.

v' Desempeniar las funciones docentes de la formacion de grado en la LEF
plan 2017 y formacion permanente de ISEF.

v' Desarrollar las actividades de investigacion que aportan al conocimiento
académico.

v' Realizar las actividades de extension en territorio en el Centro Universita-
rio de Paysandu CENUR Litoral Norte — ISEF.

v Afianzar la participacién activa del cogobierno en los espacios que partici-
po.
Formaciéon Académica:
o Maestranda en Fundacion Universitaria Iberoamericana, Funiber,
Esparia, en la fase final de la tesis sobre los significados de la ac-

tividad fisica en el discurso de los equipos de salud del Primer Ni-
vel de Atencién.

o Licenciada en Educacion Fisica.
www.isef.edu.uy o . o . .
o Especializaciones en Prevencion y Rehabilitacion Cardio-Respira-

toria y Docencia en Salud.

MONTEVIDEO o Participacion en Jornada Binacional de Docentes de Educacion
; Superior del Rio Uruguay.

Enseinanza:

MOMDLAR o Docente asistente responsable de cursos en la Licenciatura en
e Educacién Fisica. (Educacién Fisica y Salud Il. Educacién Fisica
Adaptada |, Educacion Fisica Adaptada a Poblaciones Especiales

lyll)
URE o Actualizacién y consolidacién del equipo docente en el Nucleo
e Practicas Corporales y Salud.

MALDONADO C

o Cursos de formacién permanente, procura realizar curso “Riesgo
de caidas que puedan producir consecuencias limitantes en adul-
tos mayores autovalidos”, continuar pasantias en el marco del
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programa UNISA 2023-2024 “pausas activas” y pretende realizar
curso de formaciéon denominado: “Manejo Multidisciplinario en la
Prevencion Cardiovascular”.

Investigacion:

o Creacién y desarrollo de linea de investigacion en educacion fisi-
ca y atencién primaria en salud.

o Finalizacién de proyecto de investigacion para la tesis de maes-
tria.

@
lsef o Produccién de un articulo con los resultados de la investigacion
para su publicacion.

Instituto Superior o Colaboracion en proyectos de investigacion sobre actividad fisica
de Eduratianisics en el embarazo y otros.

Extension:

o Desarrollo de cursos de sensibilizaciéon y formacién en promocién
de salud en entornos educativos.

o Participacién en programa de ejercicios para embarazadas de
bajo riesgo.

o Talleres y actividades en discapacidad.

o Participacién en la promocién de educaciéon ambiental y salud co-
munitaria.

Cogobierno:

o Integracién en comisiones coggbernadas del Departamento de
Educacion Fisica y Salud y el Area de Salud del CENUR Litoral
Norte Paysandu.

Otras Gestiones y Actividades:

o Continuacién de pasantias en el programa UNISA dirigidas a fun-
cionarios universitarios.

o Presentacion de libro sobre promocién de salud en la universidad
en un evento académico.

o Participacién en reuniones del equipo gestor del programa Univer-
sidad saludable (UNISA).

Valoracion final de la Comision Cogobernada

La docente esta en proceso de formaciéon académica, como corresponde a su

cargo.
www.isef.edu.uy Los objetivos estan bien definidos, destacando la colaboracion con grupos de

trabajo de ISEF y de otros servicios del Centro Universitario de Paysandu
CENUR Litoral Norte.

MONTEVIDEO

Las actividades que proyecta realizar demuestran un enfoque equilibrado entre

PAYSANDU CUP la ensefianza, la investigacion, la extension y el cogobierno dentro del contexto

722 0221

del Departamento.

El plan incluye, como solicitado, un cronograma tentativo de las actividades

MALDONADO CURE
422 110}

sefialadas, asi como también los resultados que se esperan alcanzar, lo que
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. facilitara la evaluacién del préximo informe de actividades. Se recomienda a la
docente que se integre a algun Qrupo de investigacion consolidado y en
& funcionamiento para llevar a cabo sus actividades académicas vinculadas al
mismo.
Se aprueba el plan de trabajo presentado.

isef

Instituto Superior
de Educacién Fisica

%

José Meléndez Gallardo

Malena Damian
Orden docente Orden docente

v GikRe '
Ocdan Estodiantil Prof. Agr, CARLOS MAGALLANES

Dir. Dpto Ed Fisica y Salu~
ISEF - UDELAR

UNIVERSIDAD
D LA REPUBLCA
oo

wwwi.isef.edu.uy

MONTEVIDEO
490 0107 - 2486 1
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