
Nº de expediente: 008440-000508-24 Fecha: 16.09.2024

Universidad de la República Uruguay - UDELAR

ASUNTO

RUGA WILKINS, MONICA BEATRIZ - INFORME DE VENCIMIENTO AL 28/2/2025 EN EL
CARGO N° 556150 DESIGNACIÓN EFECTIVA - ASISTENTE (ESC. G001; G° 2; 28HS.) EN EL

DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN FÍSICA Y DEPORTE

Unidad SECCIÓN SECRETARÍA COMISIÓN DIRECTIVA - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF 

Tipo INFORME DE VENCIMIENTO 

Funcionario/s:
Documento Nombre completo Correo Número de cargo Escalafón Grado Horas

37543055 RUGA WILKINS, MONICA BEATRIZ 556150 G001 2 28

 
 Categoría:   Docente

 Dependencia:   DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN FÍSICA Y DEPORTE

 Nro. de expediente
anterior:  

La presente impresión del expediente administrativo que se agrega se rige por lo dispuesto en la normativa siguiente: Art. 129 de la ley 16002, Art. 694 a 697 de la ley 16736,
art. 25 de la ley 17.243; y decretos 55/998, 83/001 y Decreto reglamentario el uso de la firma digital de fecha 17/09/2003.-
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Expediente Nro. 008440-000508-24 

Actuación 1

Oficina: SECCIÓN PERSONAL
- CENTRO MONTEVIDEO -
ISEF

Fecha Recibido: 16/09/2024

Estado: Cursado

TEXTO

Sección Personal eleva informe de vencimiento de Designación EFECTIVA en el cargo N° 556150 Asistente
en DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN FÍSICA Y DEPORTE.

 

 Se adjunta Carrera Funcional Pase a consideración e informe de Departamento respectivo.

 

23/10/2024 Reenvío notificación y se adjunta.

Clara Gimenez

 

05/12/2024 Se adjunta informe de actuación.

 

Siga al Departamento de Educación física y Deporte para su evaluación e informe.

Firmado electrónicamentemente por ALICIA GRISEL ROSAS PENA el 05/12/2024 14:51:09.

Nombre Anexo Tamaño Fecha
CarreraFuncional_MONICA_RUGA_20240916085948_37543055.pdf 51 KB 16/09/2024 09:21:52
Ruga notificacion efectivo.pdf 96 KB 24/10/2024 10:35:57
Ruga M 2024 Informe de actuacion.pdf 504 KB 05/12/2024 14:14:38
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De : Monica Ruga <monicaruga75@gmail.com>

Asunto : Re: Vencimiento cargo EFECTIVO N° 556150 al
28/2/25

Para : Personal <personal@isef.udelar.edu.uy>

Zimbra: personal@isef.udelar.edu.uy

Re: Vencimiento cargo EFECTIVO N° 556150 al 28/2/25

jue, 24 de oct. de 2024 09:28

EFECTIVO

me doy por notificada
Mónica Ruga
C.I: 3754305-5

El mié, 23 oct 2024 a las 11:33, Personal (<personal@isef.udelar.edu.uy>) escribió:

El plazo para entregar el informe corresponde a dos meses luego de la notificación de
este correo , agradezco te des por notificada del mismo para adjuntarlo a expediente.

Saludos
Clara

De: "Monica Ruga" <monicaruga75@gmail.com>
Para: "Personal" <personal@isef.udelar.edu.uy>
Enviados: Miércoles, 23 de Octubre 2024 11:27:52
Asunto: Re: Vencimiento cargo EFECTIVO N° 556150 al 28/2/25

Buenas!
Gracias por el aviso, ustedes pueden recordarme el plazo para la entrega del informe?
Saludos

El El mié, 23 oct. 2024 a la(s) 9:43 a. m., Personal <personal@isef.udelar.edu.uy>
escribió:

Buenos días , reenviamos comunicación sobre vencimiento de su cargo efectivo.

Saludos

Clara Gimenez
Depto. de Recursos Humanos
Instituto Superior de Educación Física

De: "Personal" <personal@isef.udelar.edu.uy>
Para: "Monica Ruga" <monica.ruga@isef.udelar.edu.uy>, "monicaruga75"
<monicaruga75@gmail.com>
Enviados: Lunes, 16 de Septiembre 2024 11:28:47
Asunto: Fwd: Vencimiento cargo EFECTIVO N° 556150 al 28/2/25

Zimbra: https://correo.isef.udelar.edu.uy/h/printmessage?id=28871&tz=Americ...

1 de 2 24/10/2024, 10:34
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Rectifico fecha vencimiento, por error de digitación Corresponde 28/02/25.
Las disculpas correspondientes.
Buena jornada

Alicia

De: "Personal" <personal@isef.udelar.edu.uy>
Para: "Monica Ruga" <monica.ruga@isef.udelar.edu.uy>, "monicaruga75"
<monicaruga75@gmail.com>
Enviados: Lunes, 16 de Septiembre 2024 9:13:22
Asunto: Vencimiento cargo EFECTIVO N° 556150 al 28/2/25

Estimada/o Docente;

Cumplo en informar el vencimiento de su designación EFECTIVA  en el cargo  556150
con fecha 28/05/25 que depende del Departamento de Ed. Física y Deporte
En tal sentido, comunico que aguardamos su informe  que luego será adjunto al
expediente para el correspondiente trámite de su reelección.
Dicho informe debe ser enviado a esta casilla de correo  personal@isef.udelar.edu.uy
Agradezco, se de por notificada/o para agregar al expediente Nª 008440-000508-24
Saludos cordiales,

Alicia Rosas
Depto. de Recursos Humanos
Instituto Superior de Educación Física

Zimbra: https://correo.isef.udelar.edu.uy/h/printmessage?id=28871&tz=Americ...

2 de 2 24/10/2024, 10:34
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INFORME DE ACTUACIÓN  

Instituto Superior de Educación Física - Universidad de la República 

 

Período informado: 2022 – 2024 

 

1.- INFORMACIÓN GENERAL DE LA/DEL DOCENTE Y SU CARGO 

 

NOMBRE: Mónica Ruga 

GRADO: 2 

DEPARTAMENTO ACADÉMICO: Educación física y Deporte 

CARÁCTER DEL CARGO: Efectivo 

CATEGORÍA HORARIA DEL CARGO BASE1 (marcar opción): 

Baja (6, 10 o 12)   

Media (16, 20 o 24) 

Alta (30, 35, 40 o 48) X 

EXTENSIONES/REDUCCIONES HORARIAS:  

- 30 a 40 hs. en el período del 5/5/2023 al 3/11/2023 para desarrollar tareas como 

Secretaria de grupo de investigación 

- 30 a 40 hs. durante el período Octubre 2024 a diciembre 2025 por el llamado de 

Apoyo a la Formación de Posgrados. 

LICENCIAS (especiales, extraordinarias u otras, indicar período):  

Licencia extraordinaria: 

- 14 al 21 de octubre del 2024 para participar del XI Foro de Gimnasia para Todos 

en la UNICAMP, Campinas, San Pablo, Brasil. 

- 18 al 26 de octubre de 2023 para participar como juez de Gimnasia artística en 

los Juegos Panamericanos, Santiago de Chile. 

- 11 al 15 de julio de 2022 para participar como juez de Gimnasia artística en 

Campeonato Panamericano, Rio de Janeiro, Brasil. 

REGIÓN: Montevideo 

 

2.- FORMACIÓN ACADÉMICA 

 

Formación universitaria de grado 

Informar sobre la carrera de grado y avance alcanzado. 

Titulo de grado: Profesor de Educación Física.  

Plan 92 ISEF-UDELAR.  

Fecha de titulación febrero 1997 

 

 

 

 

 
1De acuerdo a lo que establece el Estatuto del Personal Docente (EPD), en su Artículo 14 – “Categorías horarias. 

Sin perjuicio de lo establecido en el artículo anterior, el desempeño de funciones docentes en cargos docentes, 

debe ser acorde a la categoría horaria (...)”. En caso de que la carga horaria del cargo base no coincida con las 

definidas por el Estatuto del Personal Docente, deberá indicarse “Baja” cuando la carga horaria se menor o igual 

a 15 horas; “Media”, cuando sea mayor o igual a 16 horas, y menor o igual a 29 horas; “Alta”, cuando la carga 

horaria del cargo base sea mayor o igual a 30 horas. 
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Formación universitaria de posgrado 

Informar sobre la participación en programas de especialización, maestría o doctorado 

que se encuentre cursando. Detallar el grado de avance alcanzado durante el período 

informado; en caso de la realización de cursos específicos en el marco de ese programa, 

indicar el nombre del curso, docente responsable, carga horaria, sistema de aprobación -

si exigió la presentación de un trabajo académico, por ejemplo-, y si el curso fue aprobado 

o no. 

 

Programa de Maestría en Educación Física, ISEF UDELAR 

Durante el período informado completé todos los créditos necesarios para la formación, 

incluidos los de comprensión lectora en lengua extranjera. Entregué el proyecto de tesis 

siendo aprobado en el seminario de tesis del PROMEF. 

Actualmente junto con mi tutora Dra Mariana Sarni, me encuentro en el proceso de 

desarrollo de la investigación (trabajo de campo y ajustes del marco teórico) 

proyectando terminarla en 2025. 

Los cursos y seminarios de formación directamente vinculados a la maestría que realicé 

fueron: 

a) Examen: Comprensión lectora en lengua extranjera- Ingles 

Lugar: ISEF, PROMEF (Virtual por plataforma EVA) 

Fecha: 21 de noviembre de 2024 

Sistema de aprobación: Examen libre (aprobado 5) 

b) Curso de maestría: Políticas Educativas, Evaluación y enseñanza 

Lugar: ISEF, PROMEF 

Docentes: Dra Mariana Sarni, Dr Francisco Gallardo, Dr Bastian Carter- Thullier, Dr 

Wagner dos Santos, Dr Ronildo Stieg, Dr Victor López Pastor. 

Carga horaria: 30 horas 

Fecha: 1 al 9 de agosto de 2024  

Sistema de aprobación: trabajo monográfico final (aprobado 11) 

c) Curso de maestría: La escuela Pública y el amor al mundo 

Lugar: ISEF, PROMEF 

Docentes: Prof. Adj. Mag. Isabel Pastorino, Prof. Dr. Maximiliano López, Prof. Dr. Jorge 

Larrosa 

Carga horaria: 20 hs 

Fecha: 9 de mayo al 10 de junio de 2023 

Sistema de aprobación: trabajo monográfico final (aprobado 10) 

d) Seminario: Deporte, Enseñanza y Territorio 

Lugar: ISEF, PROMEF  

Docentes: Mag. Ana Peri, Dra. Mariana Sarni, Mag. José Luis Corbo, Mag. Domingo 

David Pérez López, Dra. María Luisa López Pastor (Universidad Autónoma de Madrid), 

Mag. Martín Scarnatto (UNLP, Argentina), 

Carga horaria: 20 hs 

Fecha: 12 de abril al 14 de junio de 2021 

Sistema de aprobación: trabajo monográfico final (aprobado 10) 

e) Aterrizar la escuela: tierra, techo, trabajo, tiempo. 

Lugar: ISEF, PROMEF  

Docentes: Isabel Pastorino, Maximiliano López, Jorge Larrosa 

Carga horaria: 20 hs 
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Fecha: 6 al 10 de mayo de 2024 

Cursado sin entrega de trabajo final 

f) Seminario de Tesis 

Lugar: ISEF, PROMEF  

Docentes: Mag. Ana Torrón, Dr Andrés Gonzalez. 

Fecha: Abril de 2022 

Aprobado 9 

g) Seminario: El deporte y su enseñanza en el sistema educativo (Segunda parte) 

Lugar: ISEF, PROMEF  

Docentes: Dra Mariana Sarni, Mag. Ana Peri, Dr Osvaldo Ron, Mag Javier Noble 

Carga horaria: 90 hs 

Fecha: 20 de julio al 28 de setiembre de 2022 

Cursado sin entrega de trabajo final 

h) Seminario: Circo: cuerpo y arte en la Educación Física 

Lugar: ISEF, PROMEF  

Docentes: Marco Antonio Coelho Bortoleto, Mag.Virginia Alonso, Camila Riveiro 

Carga horaria: 20 hs 

Fecha: 13 al 22 de setiembre de 2022 

Cursado sin entrega de trabajo final 

 

Participación en actividades académicas como asistente 

Asistencia a Congresos, Seminarios, Cursos, Talleres, Coloquios, u otros. (Se espera que 

se detalle el nombre de la actividad informada, la institución que la organizó, la carga 

horaria total, así como también -en los casos que corresponda- el sistema de aprobación, 

y si la actividad fue aprobada o no). 

a) XVIII Encuentro Nacional XIII Internacional de Investigadores en Educación 

Física, IV Encuentro de Extensión del ISEF-UDELAR.  

Lugar: ISEF-UdelaR, Montevideo, Uruguay.  

            Fecha: octubre de 2022 

b) III Encuentro de estudios en deporte 

 Lugar: ISEF-UdelaR, Montevideo, Uruguay.  

 Fecha: 27 al 29 de junio del 2024 

c) Coloquio: Formación Superior para la enseñanza del deporte en EF 

Lugar: ISEF 

Fecha: 10 y 11 de noviembre de 2023 

 

Otras actividades de formación 

En caso de realizar cursos de grado u otra formación académica vinculada al cargo que 

reviste, la misma deberá ser informada en este apartado. En los casos que corresponda, 

se podrá explicar de qué manera se vincula a su actividad como docente de ISEF (se 

deberá informar UNICAMENTE aquellas actividades de formación que hayan sido 

realizadas en el marco de su actividad como docente universitario.) 

 

a) Certificato di Conoscenza della Lingua Italiana Livello B1 CELI 2                         

Institución: Instituto Italiano di cultura                                                                  

Aprobación: examen aprobado 119/160 = B (Buono)                                                                          

fecha: febrero de 2022 
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b) Curso Internacional de jueces de Gimnasia Artística Femenina 

Institución: Federación Internacional de Gimnasia 

Aprobación: examen aprobado 

Fecha: febrero de 2022 

c) Curso: Safeguarding for Coaches 

Institución: Federación Internacional de Gimnasia 

Fecha: 20 de setiembre de 2023 

d) Minicurso rotaciones: del rol al mortal 

Seminario Internacional de Gimnasia Artística de competición (SIGARC) 

Lugar: UNICAMP Campinas 

Fecha: 3 de mayo de 2023 

e) Minicurso coreografía para gimnastas 

Seminario Internacional de Gimnasia Artística de competición (SIGARC)Lugar: 

UNICAMP Campinas 

Fecha: 3 de mayo de 2023 

f) Seminario de formación interno del Centro de Estudios en Educación Física 

Praxis sobre la temática “Praxis” 

Lugar: ISEF 

Fecha: febrero del 2024. 

g) Curso: A proposta metodológica do Grupo Ginástico Unicamp  

XI Fórum Internacional de Ginástica para Todos  

Lugar: UNICAMP Campinas 

Fecha: 17 al 20 de Outubre de 2024. 

h) Curso: Território e identidade cultural -experiências e processos pedagógicos 

em GPT 

i) XI Fórum Internacional de Ginástica para Todos  

Lugar: UNICAMP Campinas 

Fecha: 17 al 20 de Outubre de 2024. 

j) Conversatorio: Nueva escala de calificaciones»  

Institución: UDELAR (Area Salud) 

Docente: Dra. Mercedes Collazo, Directora Unidad de Apoyo a la Enseñanza (UAE) de 

la Facultad de Odontología de la Udelar. 

Fecha: 29 de agosto de 2024 

 

Las actividades informadas en este apartado se encuentran en vínculo directo con mi 

actividad como docente de ISEF, tanto para la enseñanza de grado como para la 

investigación y extensión. 
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3.- ENSEÑANZA 

 

Cursos de grado y/o posgrados dictados 

Indicar la carrera -Licenciatura en Educación Física, Tecnicatura en Deportes o Curso de 

Guardavidas- en la que fue dictado el curso, organización general del curso y cantidad de 

espacios masivos y de espacios reducidos asumidos, detallando en cada caso el grado 

de responsabilidad asumida, la carga horaria del curso y la cantidad de clases dictadas. 

En el caso de haber participado en cursos de posgrado, o en cursos de grado en otros 

Servicios universitarios, deberá indicarse (además de los ítems antes mencionados) quién 

fue la/el docente responsable del curso. 

Licenciatura en Educación Física 

Años 2022, 2023 y 2024 

a) Gimnasia Artística: Unidad curricular del 8º semestre (en la sede Montevideo, por 

motivos instrumentales se dicta en el semestre impar) pertenece al depto. de EF y 

deporte (núcleo enseñanza del deporte) y tiene una carga horaria de 60 horas. Se 

ofrecen 2 reducidos y un masivo, de los cuales tomé un reducido y el masivo, el otro 

estuvo a cargo de las docentes Lucía Santos. Como docente efectiva del núcleo asumo, 

junto con Mariana Sarni la responsabilidad del curso.  

b) Práctica profesional 1 – es una UC anual, participo del masivo matutino y de 

reducidos en primaria y secundaria 

Año 2022: Liceo 6 y 3 

Año 2023: liceos 6 y 3 

Año 2024: Escuela Japón y Liceo 6  

Participo además de los espacios de planificación y organización del curso, para el que 

utilizo una hora semanal más. 

 

Cursos de educación permanente dictados 

Describir brevemente el objeto del curso, indicando a su vez el público al que estuvo 

dirigido y la cantidad de participantes que lo completaron; detallar el grado de 

responsabilidad asumida, la carga horaria y la cantidad de clases dictadas. 

a) Curso: La enseñanza de la gimnasia deportiva: diferentes miradas para su 

abordaje (primera edición) 

Docentes: Ana Peri (ISEF) Mónica Ruga (ISEF) Lucía Santos (ISEF) Carla Mancino 

(ISEF) Lucía Andrade (externo) 

Carga horaria: 20hs 

Fechas: junio a setiembre de 2022 

Programa resumido: 

Este curso se propuso reflexionar y compartir algunos de los principales avances en 

relación a la producción de conocimiento y las experiencias de enseñanza de la 

gimnasia deportiva en el ámbito universitario. Nos interesó abordar la relación entre los 

debates actuales sobre la gimnasia deportiva en general y la gimnasia artística en 

particular, su vínculo con las formas de enseñarla en los diferentes ámbitos formativos, 

así como también la reflexión sobre nuevas herramientas metodológicas para pensar 

las modalidades deportivas.  

b) Curso: La enseñanza de la gimnasia Artística: diferentes miradas para su 

abordaje. (Segunda edición) 
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Docentes: Ana Peri (ISEF) Mónica Ruga (ISEF) Lucía Santos (ISEF) Lucía Andrade 

(externo) Florencia Ferrer (externa) 

Carga horaria: 30 hrs.  

Fechas de realización: 13, 20, 27 de julio, 2 y 3 de agosto del 2024. 

Programa resumido: El curso se propone reflexionar y compartir algunos de los 

principales avances en relación a la producción de conocimiento y las experiencias de 

enseñanza de la gimnasia deportiva en diferentes ámbitos. Se plantea como objetivos 

contribuir a la formación y actualización de estudiantes, técnicos y profesionales que se 

desenvuelven en el medio gimnástico de nuestro país y; presentar la gimnasia artística 

desde diversas miradas, reflexionando en torno a algunos elementos centrales para su 

enseñanza 

c) Curso: Revisión de la enseñanza de la gimnasia artística escolar y su 

competición: el caso del TIG 

Docentes: Carla Manzino (ISEF) Lucía Santos (ISEF) Mónica Ruga (ISEF) Soledad San 

Emeterio (externo) Agustín Sosa (externo) 

Fechas 5 al 9 de noviembre 2024 

Carga horaria total: 30 hrs.  

Programa resumido: La gimnasia artística es un deporte muy aceptado y practicado por 

niños y niñas en edad escolar. En el Uruguay se desarrolla en distintos ámbitos 

convocando a muchas instituciones educativas y deportivas a participar en diversas 

competiciones. Para su ingreso a la escuela como contenido de enseñanza deportiva, 

los docentes debemos definir el enfoque escolar de la gimnasia artística y pedagogizar 

su competición de forma que no pierda su esencia y garanticemos la correcta 

enseñanza de sus fundamentos. En este curso teórico – práctico pretendemos, por un 

lado, presentar los distintos ámbitos en los que se practica la gimnasia artística en el 

país, sensibilizar sobre la importancia de transformar el deporte federado en deporte 

escolar, y estudiar el caso particular del Torneo Intercolegial de Gimnasia del Colegio 

Alemán de Montevideo. Presentaremos y conoceremos las bases y fundamentos de 

esta competición que permite, desde hace más de 30 años, que escolares y liceales se 

reúnan una vez al año a competir, cada uno a su justa medida, y a disfrutar de la 

gimnasia artística. Y por otro lado, compartir en una instancia de taller práctico 

sugerencias metodológicas para la enseñanza de elementos técnicos fundamentales 

en diferentes aparatos, sus ayudas y cuidados. 

 

Integración de tribunales y/o comisiones asesoras (en caso de que la integración 

haya sido en carácter de alterna o alterno, deberá señalarlo) 

 

a) Integrante del tribunal de tesina “Construcciones Metodológicas en la 

enseñanza de natación en adultos en clubes privados de Montevideo.”  

Año: 2023 

b) Integrante del tribunal de tesina “La enseñanza del Atletismo en Ciclo Básico: 

Una perspectiva de instituciones públicas y privadas en el Municipio “CH” de 

Montevideo”. 

Año: 2022 

c) Integrante del tribunal de tesina “El sentido del contenido deporte en el 

programa de educación secundaria (Uruguay)” 

Año: 2022 
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d) Integrante del tribunal para la provisión efectiva de un cargo de Asistente, Esc. 

G, Grado 2, dedicación media, 20 horas semanales, para el Departamento de 

Educación Física y Prácticas Corporales, núcleo Gimnasia, en el Centro Universitario 

de Montevideo (exp. 008130-000035-23). 

Año: 2024 

e) Integrante del tribunal para la provisión efectiva de de 2 cargos de Asistente 

(Esc. G, Grado 2, 20 hs horas semanales, dedicación media para el Departamento de 

Educación Física y Deporte, núcleo enseñanza del deporte, para el Centro Universitario 

Regional Este Llamado N.º 008/2024, expediente 008140-000001-23 

Año: 2024 

 

Otras actividades vinculadas a la enseñanza universitaria 

En este apartado se podrán incorporar las actividades de preparación de materiales 

didácticos, mesas de exámenes u otras. Del mismo modo, se podrá informar sobre la 

elaboración de proyectos evaluados favorablemente desde el punto de vista académico 

por parte de CSE, que no se hayan implementado por falta de financiamiento. 

Participé en todas las mesas de exámenes de todos los períodos de las Unidades 

curriculares informadas anteriormente. También de las diferentes reuniones de 

planificación y armado de cursos. 

 

4.- INVESTIGACIÓN 

 

Participación en grupos y/o líneas de investigación 

Informar el nombre del grupo o línea, su inscripción institucional, así como también las 

actividades realizadas por el grupo durante el período, y el grado de participación y 

responsabilidad del/la docente en las mismas. 

Integrante del grupo de investigación Educación Física, Deporte y Enseñanza (CSIC 

#882478) en la línea de investigación la enseñanza del Deporte en el sistema educativo 

del Departamento de Educación Física y Deporte. I.S.E.F.  

Responsable: Dra. Mariana Sarni.  

A partir de 2024 inicia el funcionamiento del Centro de Estudios en Educación Física 

Praxis, integrado por investigadores e investigadoras provenientes de dos grupos de 

estudio: “Educación Física, Deporte y Enseñanza” y “Políticas educativas y formación 

docente, educación física y prácticas de enseñanza”. Con el objetivo de estudiar la 

educación física desde una perspectiva crítica, apostamos como proyecto colectivo a la 

producción de conocimiento original derivado, especialmente, de las intervenciones 

docentes, de sus efectos en el estudiantado, de sus narrativas y de los marcos 

regulatorios que las delimitan. Nos ocupan temas relativos a la enseñanza, el deporte y 

su enseñanza, la evaluación educativa y la profesionalización docente. 

En definitiva, participo desde diferentes lugares de las actividades académicas que del 

grupo se desprenden: cursos de formación permanente, de posgrados, reuniones de 

grupo y de línea, encuentros, etc. Mi formación de posgrados esta tambien relacionada 

al mismo, asi como mis actividades de enseñanza y extensión. 

En 2023 asumo el rol de secretaria académica del grupo de investigación. Durante este 

período mis principales tareas estuvieron vinculadas al relevamiento de datos para 

Ruga M 2024 Informe de actuacion.pdf Expediente Nro. 008440-000508-24 Actuación 1

iGDoc - Expedientes 14 de 27



completar el informe de las actividades realizadas en el año y el informe de gastos2. 

Además, administré y registré el uso del dinero del programa de financiamiento de 

grupos principalmente en gastos de compras de pasajes (para científicos visitantes) y 

avales. Colaboré en la organización del III Encuentro de estudios en deportes, en todas 

las acciones previas al mismo, que acontecieron durante el año 2023; y del Coloquio 

sobre formación Superior para la enseñanza del deporte (9 al 11 de noviembre de 2023) 

En colaboración con la secretaria académica del grupo políticas educativas, formación 

docente, Educación Física y prácticas educativas y los responsables de ambos grupos 

proyectamos y ejecutamos el presupuesto, diseño y publicaciòn del sitio web del Centro 

de estudios en Educación Física Praxis 3 , la organización de las Jornadas de Formaciòn 

docente realizadas del 14 al 16 de julio de 2023 en ISEF y la organización del Seminario 

de formación interno del Centro de Estudios en Educación Física Praxis sobre la 

temática “Praxis” en febrero del 2024. 

 

Participación en proyectos de investigación aprobados mediante procesos de 

evaluación académica 

Detallar brevemente el objeto abordado por el proyecto, las actividades realizadas, el 

grado de avance alcanzado durante el período en cuestión, el grado de responsabilidad 

asumida. En caso de corresponder, señalar si el proyecto contó con financiación 

específica. 

Tesis de posgrado (proyecto aprobado por el seminario de tesis del PROMEF): Gimnasia 
artistica:  reflexiones en torno a los sentidos y formas en su enseñanza. 

Este proyecto, además formar parte del posgrado se encuentra en vínculo estrecho con 

las UCs que dicto en la LEF (Gimnasia Artística y Práctica profesional 1) y mi 

desempeño profesional fuera de ISEF, insertándose además dentro de la línea 

enseñanza del deporte en el sistema educativo.  

 

Producción original de conocimiento 

Publicaciones -artículos presentados a revistas arbitradas, capítulos de libros-, ponencias 

presentadas en eventos académicos u otros. 

Publicaciones 

• Ruga M, Pastorino M (2023) Principales líneas de desarrollo de la gimnasia 

artística en el Uruguay: Procesos deportivizadores (1975-1990) En Alonso V y 

Parada T y Ruegger C y Torrón A, Cincuenta años de Teoría general de la 

gimnasia. Universidad de la República.   

• Ruga M, Santos L (2024) La gimnasia escolar: una mirada desde el deporte. En 

Sarni M, La enseñanza del deporte en la Educación Física de la escuela primaria 

uruguaya. Respuestas pendientes. 

•  Ruga M, Santos L (2023) Ginástica Artística no Uruguai (1937 – 1942) In: Anais 

do VI Seminário Internacional de ginástica artística e rítmica de competição, 

2023, Campinas. Anais eletrônicos, Campinas, Galoá, 2023.Disponível em: 

 
2 Ambos requisitos imprescindibles definidos por la institución para la presentación del grupo a la convocatoria a 

financiamiento 2025. 
3 https://praxis.isef.udelar.edu.uy  
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<https://proceedings.science/vi-sig/trabalhos/ginastica-artistica-no-uruguai-1937-

1942-pesquisa-avancada-2?lang=pt-br>. Acesso em: 01 Dez. 2024. 

• Santos L, Ruga M (2023) Áreas de desenvolvimento da Ginástica Artística no 

Uruguai: ginástica escolar. In: Anais do VI Seminário Internacional de ginástica 

artística e rítmica de competição, 2023, Campinas. Anais eletrônicos, Campinas, 

Galoá, 2023.Disponível em: <https://proceedings.science/vi-sig/trabalhos/areas-

de-desenvolvimento-da-ginastica-artistica-no-uruguai-ginastica-escolar-ava-

2?lang=pt-br>. Acesso em: 01 Dez. 2024. 

 

Ponencias 

a) Ruga M, Pastorino M: Principales líneas de desarrollo de la gimnasia artística en 
el Uruguay: procesos deportivizadores 1975-1990.  

Tipo: Ponencia 

Evento: 3º Coloquio Uruguayo de Historia de la Educación Física 

Institución: ISEF, Montevideo. 

Fecha: 16 y 17 de junio de 2022 

b) Noble J, Pereyra G, Ruga M, Santos L: Deporte y enseñanza en Formación 
Media y Superior en Uruguay. Revisión de programas entre DGETP-UTU e 
ISEF-UDELAR. 

Tipo: Ponencia 

Evento: XIX Encuentro Nacional, XIV Internacional de investigadores en Educación  

Institución: ISEF, Montevideo. 

Fecha: 18 al 21 de octubre de 2022 

c) Ruga M, Santos L: Gimnasia para todos: experiencias a la interna de la 
enseñanza universitaria.  

Tipo: Comunicación oral 

Evento: XI Fórum Internacional de Ginástica paraTodos 

Instituciones: UNICAMP San Pablo, SESC Campinas. 

Fecha: 17 al 20 de Outubro de 2024. 

 

Otras actividades vinculadas a la investigación (incluir la elaboración de proyectos 

evaluados favorablemente desde el punto de vista académico por parte de CSIC, que no 

se hayan implementado por falta de financiamiento) 

En 2023 y 2024 me presenté al Programa de Movilidad e Intercambios Académicos 

(modalidad congreso), obteniendo financiación para asistir al Seminario de Gimnasia 

Artística y Rítmica de competición y al Forum Internacional de Gimnasia para todos, 

ambos en San Pablo, Brasil. 
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5.- EXTENSIÓN 

 

Participación en proyectos de extensión y/o de actividades en el medio aprobados 

mediante procesos de evaluación académica 

Detallar brevemente el objeto abordado por el proyecto, las actividades realizadas, el 

grado de avance alcanzado durante el período en cuestión, el grado de responsabilidad 

asumida; en caso de corresponder, señalar si el proyecto contó con financiación 

específica. 

Proyectos de extensión.  

Participé en calidad de colaboradora en el proyecto de extensión “Escuela Deportiva 

Malvín Norte”  La EDMN trabaja en torno a tres ejes de intervención en el territorio, en 

mi caso, aporté en el acompañamiento del trabajo del primero de sus ejes: “constitución 

de espacios de enseñanza de los deportes”, mediante propuestas afines a la gimnasia 

deportiva.  

 

Producción original de conocimiento 

Publicaciones -artículos presentados a revistas arbitradas, capítulos de libros-, ponencias 

presentadas en eventos académicos, u otros. 

a) Peri A, Santos L, Ruga M: GPT en la Escuela Deportiva de Malvín Norte: 
desafíos de la enseñanza contextualizada 

Tipo: Comunicación oral 

Evento: XI Fórum Internacional de Ginástica paraTodos 

Instituciones: UNICAMP San Pablo, SESC Campinas. 

Fecha: 17 al 20 de Outubro de 2024. 

 

Participación en Espacios de Formación Integral con énfasis en extensión 

Informar el nombre del EFI, su inscripción institucional, así como también las actividades 

realizadas por el EFI durante el período, y el grado de participación y responsabilidad 

del/la docente en las mismas. 

Proyecto de extensión “Escuela Deportiva Malvín Norte” impulsado por el grupo de 

estudio del que formo parte. Mis tareas consisten en la puesta en marcha de las 

propuestas de enseñanza deportivas, específicamente de Gimnasia Artística, en 

territorio; y la supervisión y orientación de los estudiantes del EFl que allí se desarrolla 

los días jueves de 17 a 19 hs y sábados entre las 10 y las 12:30 hrs. 

 

6.- ACTIVIDADES DE COGOBIERNO 

Integración de órganos de cogobierno (centrales de la Udelar, e internos de ISEF4), 

comisiones cogobernadas (externas, en representación de la Udelar, universitarias 

centrales y propias del servicio) 

2022 al 2024 - Integrante por el orden docente de la comisión cogobernada de Asuntos 

docentes 

 
4Son órganos de ISEF ÚNICAMENTE la Comisión Directiva de ISEF, y la Asamblea del Claustro de ISEF. Los 

otros espacios de cogobierno son, en su totalidad, Comisiones o Grupos de trabajo. 

Ruga M 2024 Informe de actuacion.pdf Expediente Nro. 008440-000508-24 Actuación 1

iGDoc - Expedientes 17 de 27



 

7.- GESTIÓN ACADÉMICA 

 

Informar funciones, tareas y/o actividades vinculadas a la gestión académica 

institucional. 

Se deberá considerar aquellas tareas desarrolladas en el marco del cargo docente 

ocupado en ISEF, que hayan contado con una resolución por parte de la Comisión 

Directiva (incluye el desempeño de funciones de apoyo a los Departamentos Académicos 

y las Coordinaciones de Carreras, así como también la Referencia Local de los 

Departamentos, u otras de carácter análogo). 

Apoyo a departamento académico Educación Física y Deporte.  

Durante 2021 y 2022 trabajé con la directora del Departamento Dra. Mariana Sarni, mis 

tareas principales en ese período fueron colaborar con la elaboración y socialización del 

plan de trabajo para el período de gestión, la adecuación de los cargos al nuevo 

Estatuto del Personal docente (EPD) y consolidar y ajustar la Estructura de cargos de 

los departamentos académicos (ECDA). 

 

8.- OTRAS ACTIVIDADES EN ISEF O EN LA UDELAR 

 

Informar sobre tareas diversas, participación en salas docentes y jornadas de 

trabajo institucional, organización de actividades culturales y otros aspectos que 

desee agregar. 

Taller sobre Gimnasia artística escolar: Una aproximación a la evaluación 

específica de la disciplina. 

En colaboración con la Prof. Lucía Santos y a solicitud de docentes de Gimnasia 

Artística organizamos desde el grupo de investigación y a través de ADIC este taller. Su 

objetivos fuero contribuir a la formación y actualización de profesionales que se 

desenvuelven en el medio gimnástico de nuestro país. Pretendió abordar las 

generalidades para la evaluación de la gimnasia artística, haciendo especial énfasis en 

los aspectos reglamentarios que normalizan y regulan la estructura madre de este 

deporte, intentando reflexionar en torno a algunos elementos centrales que intervienen 

en la evaluación de los ejercicios a nivel escolar o inicial.  

Durante los encuentros se presentaron además resultados de investigaciones 

impulsadas por la línea Educación física, deporte y sistema educativo. 

Carga horaria: 7 horas.  

Fechas: 11 y 13 de abril de 2024  
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9.- PROYECCIONES5 

 

Describir cuáles son las proyecciones para el próximo período, considerando el desarrollo 

de las funciones universitarias sustantivas (enseñanza, extensión y/o investigación), 

formación académica de posgrado, así como otros aspectos que considere relevantes. 

Para ello deberá considerarse la categoría horaria del cargo, y el grado, y lo establecido 

por el nuevo Estatuto del Personal Docente de la Udelar. 

Detallar si pretende postularse a alguna propuesta de apoyo a la finalización de estudios 

de posgrado y otorgamientos de licencias extraordinarias con y sin goce de sueldo. 

 

A partir de mi trayectoria profesional y académica presento mis proyecciones para la 

elaboración de un plan de trabajo a futuro. Las organizo teniendo en cuenta las 

funciones de enseñanza, investigación y extensión que desarrollo como docente 

universitaria para el cargo efectivo grado 2 dedicación alta que poseo. 

Las proyecciones estarán íntimamente relacionadas con mi formación de posgrado y 

con el programa de investigación que viene desarrollando el grupo de estudios que 

integro, Educación Física, Deporte y Enseñanza. En él desarrollo mis actividades en la 

línea de estudios vinculada al Sistema Educativo 

a) Actividades de investigación  

Aportar a la producción de conocimiento en relación a la enseñanza del deporte, 

específicamente a la enseñanza de la gimnasia artística en el Uruguay. 

Pretendo avanzar en la producción de conocimiento de esta modalidad deportiva a nivel 
local, el primer paso para ello será culminar y defeder mi tesis de maestría: Gimnasia 
artistica:  reflexiones en torno a los sentidos y formas en su enseñanza. 

 En cuanto a la difusión de resultados, proyecto la siguiente estrategia: 

- Continuar participando en eventos nacionales e internacionales, presentando 

avances o resultados finales de lo trabajado en el período 

- Publicaciones individuales y colectivas en revistas arbitradas y/o capítulos de 

libros. 

- Presentar estudios vinculados a profesionales de la educación física en mesas 

de discusión, simposios o eventos específicos en compañía del grupo de trabajo. 

 

b) Actividades de enseñanza  

Enseñanza de grado:  

 
5 En este apartado se propone proyectar algunos elementos que el o la docente considere, teniendo en cuenta que 

para la renovación del cargo, el EPD en el capítulo IV, en los artículos 35 y 40 prevé la presentación de un plan 

de trabajo. 
Artículo 35 – “Plan de trabajo. Dentro de los treinta días de la toma de posesión en el cargo, el docente debe 

presentar un plan de trabajo a fin de acordarlo con la dirección de la unidad académica respectiva. Para los grados 

3, 4 y 5, se debe tener en cuenta la propuesta de trabajo que el docente haya presentado al aspirar al cargo. 

Transcurridos treinta días sin que se logre acuerdo, el plan de trabajo debe elevarse al órgano jerarca del servicio, 

quien resuelve en definitiva”. 
Artículo 40 – “Plan de trabajo para el nuevo periodo. Dentro de los sesenta días de notificada la resolución que 

dispone la reelección, el docente debe acordar con la unidad académica el plan de trabajo para el periodo que 

comienza, de acuerdo a lo dispuesto en el artículo 35” 
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Continuar con las UC de la LEF Gimnasia artística y Práctica Profesional 1, vinculando 

la producción de conocimiento respecto a la GA y a la Gimnasia Deportiva que venimos 

desarrollando; en especial, los temas vinculados a la historia de la modalidad y a su 

enseñanza en edad escolar.  Asimismo, aportar al análisis de las normativas curriculares 

y sus estudios específicos, en mi caso en particular los vinculados a los programas de 

CES, cuestión que es objeto de análisis en las prácticas docentes. 

Formación permanente:  

Por un lado, pretendo dar continuidad a los cursos que desde 2018 venimos impulsando 

dirigidos a estudiantes y egresados, con una invitación especial al público que se relaciona 

directamente con el deporte (jueces, entrenadores, gimnastas). Es de destacar que 

muchas de las inquietudes que motivaron nuestras investigaciones tuvieron su origen en 

estos encuentros.  

Por otro lado, es de mi interés continuar participando de los cursos de divulgación que 

impulsa el grupo de estudio Educación física, deporte y enseñanza. 

c) Actividades de extensión  

Sobre proyectos de extensión. En calidad de colaboradora, propongo continuar 

vinculada al proyecto de extensión “Deporte, derechos del niño y comunidad: la Escuela 

Deportiva Malvín Norte (EDMN)” y sus proyecciones a futuro. 

 

 

FIRMA DE LA/DEL DOCENTE:  
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Expediente Nro. 008440-000508-24 

Actuación 2

Oficina: DEPARTAMENTO DE
EDUCACION FISICA Y
DEPORTE - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF

Fecha Recibido: 05/12/2024

Estado: Cursado

TEXTO

Se adjunta:

 

Valoración del informe de actuación de la docente, tratado en la sesión del día 10.02.25 en la comisión
cogobernada del Depto. de EF y Deporte, copia fiel del original que tuve a la vista.

- Acuerdo de los órdenes vía correo electrónico.

Pase a UGP para asesoramiento e informe

Firmado electrónicamentemente por SYLVIA FIORELLA ACERENZA PRUNELL el 19/02/2025 10:01:29.

Nombre Anexo TamañoFecha
RUGA, Mónica Valoración IA_000160.pdf 908 KB 19/02/2025 10:00:35
Gmail - Valoración del informe de actuación de la docente Mónica Ruga.pdf 69 KB 19/02/2025 10:00:35

iGDoc - Expedientes 21 de 27



RUGA, Mónica Valoración IA_000160.pdf Expediente Nro. 008440-000508-24 Actuación 2

iGDoc - Expedientes 22 de 27



RUGA, Mónica Valoración IA_000160.pdf Expediente Nro. 008440-000508-24 Actuación 2

iGDoc - Expedientes 23 de 27



������������	
�	��

�����	��	�������������

����������� !����"��#!� !���$%������ !���� ��!�$!�&������'%(�
)*+,-./0,.

1!2��$�#!�$�3�43!"�56789:;<=;7>?@AB=C<D:AE FGH67H>7IJ7J:H67HKLKMNHOPKF
QBJBPHR:A=;=STHR:@:I7JTB6BHU78:J97H5D:A=;=:TD:@:I7JTB6B6789:678:J97?@::@C7@J:V8;<D:AE

W;9=AB6:;P

X7;H7TYZ:H7THB6[VT9:HCBHYBC:JBD=STH67CH=T>:JA7H67HBD9VBD=STH67HCBH6:D7T97H\ST=DBH]V@BNĤV7H>V7H9JB9B6:H7THCBH;7;=STH67C
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Expediente Nro. 008440-000508-24 

Actuación 3

Oficina: SECCIÓN
CONTADURÍA - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF

Fecha Recibido: 19/02/2025

Estado: Cursado

TEXTO

Montevideo, 19 de febrero de 2025.

Exp.008440-000508-24

 

La Unidad de Apoyo a la Gestión Presupuestal y Contable (UGP) informa que:

Toma conocimiento de la solicitud de  para la docente Mónica Ruga en su cargo efectivoprórroga de cargo
N°556150, Esc. G, G°2, 28 horas, con extensión permanente a 30 hs, desde el 01/03/25 al 29/02/28.

 

El mismo se financia con fondos propios del Instituto.

Llave presupuestal: 155110100

Llave interna: A.1.a.i

 

Pase a División Contaduría, cumplido vuelva a Secretaría de Comisión Directiva.

 

Sin otro particular se despide muy atentamente.

Firmado electrónicamentemente por Walter Antonio Da Luz Varela el 19/02/2025 12:36:17.
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Actuación 4

Oficina: DIVISION
CONTADURIA OFICINAS
CENTRALES - DIRECCION

Fecha Recibido: 19/02/2025

Estado: Cursado

TEXTO

La División Contaduría Central informa que:

 

1) Existe disponibilidad presupuestal a nivel global en el ISEF.

 

2) La presente solicitud de prórroga de cargo, para la docente Mónica Ruga, Esc. G, G°2 28 hs, (con

extensión de 28 a 30 hs permanente), efectivo, cargo Nº556150, según actuación N°3 (tres), por el

periodo del 01/03/25 al 31/12/25, se financia con fondos propios del Instituto, Fin. 1.1, prog. 347

 

3) De mantenerse para los ejercicios 2026 a 2028 la misma asignación presupuestal que la operada en

el presente ejercicio existirá disponibilidad para financiar la presente solicitud al 29/02/28

 

Llave presupuestal 155110100

 

Pase a Comisión Directiva ISEF

Firmado electrónicamentemente por Walter Antonio Da Luz Varela el 19/02/2025 13:43:07.
Firmado electrónicamentemente por Director de División - Contaduría Oficinas Centrales Cr. Bolivar
Gustavo Morales Del Valle el 20/02/2025 11:37:23.
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Actuación 5

Oficina: SECCIÓN SECRETARÍ
A COMISIÓN DIRECTIVA -
CENTRO MONTEVIDEO -
ISEF

Fecha Recibido: 20/02/2025

Estado: Para Actuar

TEXTO
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