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TEXTO

LA COMISION DIRECTIVA INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA DE LA
UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA EN SESION ORDINARIA DE FECHA 30 DE AGOSTO DE 2024,
ADOPTO LA SIGUIENTE RESOLUCION:

3. (Exp. N° 008100-000032-24) - Seresuelve:

Tomar conocimiento y aprobar la Convocatoria A NUEVOS PROY ECTOS DE ESPACIOS DE FORMACI
ON INTEGRAL - MODALIDAD: EQUIPOS DOCENTES (EFI 2025-2026). Distribuido N° 885/24.-7 en 7
Pase alaUNIDAD de Apoyo ala Extension.-

IFirmado el ectréni camentemente por ANA CECILIA BOZZATTA ARRUA el 03/09/2024 09:33:31.
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Oficina UNIDAD DE APOYO
A LA EXTENSION - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF

Fecha Recibido: 03/09/2024
Estado: Cursado

TEXTO
Montevideo, 14 de octubre de 2024.
Pase a Secretaria de Comision Directiva

asu solicitud.

IFirmado el ectréni camentemente por MARIA delos ANGELES GARCIA PAZ el 14/10/2024 11:32:03.
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Oficina: SECCION SECRETARI
A COMISION DIRECTIVA -
Expediente Nro. 008100-000032-24 CENTRO MONTEVIDEO -
Actuacion 4 |SEF .

Fecha Recibido: 14/10/2024

Estado: Cursado

TEXTO

Pase a Seccion Concursos.

IFirmado el ectréni camentemente por ANA CECILIA BOZZATTA ARRUA el 14/10/2024 11:43:17.
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Oficina: SECCION
Expediente Nro. 008100-000032-24 R a2
Actuacion 5 Fecha Recibido: 14/10/2024
Estado: Cursado

TEXTO

Montevideo, 14 de octubre de 2024.

Seccidn Concursos informaque, el expediente fue recibido en el dia de hoy, fecha prevista parael cierre dela
convocatoriay deja constancia que se recepcionaron dos proyectos que cumplen con los requisitos solicitados

en las bases.
Se adjuntan proyectos, nota aval del responsable y notaaval institucional.

Pase ala Unidad de Apoyo ala Extension alos efectos que se entienda pertinentes.

Firmado el ectrénicamentemente por Jefe de Seccidn Concursos - isef Gabriela Rossana Brause Barrios €l
14/10/2024 13:19:56.
Nombre Anexo %-gmaFecha
01- Proyecto - Derecho al movimiento Educacion Fisica para nifios, nifiasy 156 14/10/2024
adolescentes del Hospital Pereira Rossell.pdf KB 13:18:51
74 14/10/2024
02 - Cartaaval G4 - Carlos Magallanes.pdf KB 131851
T 1247 14/10/2024
04 - Nota aval institucional - CHPR.pdf KB 131851
169 14/10/2024
01 Proyecto EFI.pdf KB 131851
. 105 14/10/2024
02_Carta aval responsable G3_firmado.pdf KB 13'19:16
I 2781 14/10/2024
04_Aval Institucion Handball del Este.pdf KB 13:19:16
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CONVOCATORIA UAEX- ISEF

Modalidad: Espacios de formacion integral 2025 - 2026

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Titulo

Titulo:
Derecho al movimiento: Educacion Fisica para nifios, nifas y adolescentes del Hospital Pereira Rossell

Resumen

Interesa que se describan los objetivos del proyecto y las principales acciones que se propone
desarrollar; localizacion geografica; y la duracion; asi como la poblacion con la que se trabajara.
Describir cuales son las disciplinas universitarias involucradas, asi como las eventuales articulaciones
con actividades de ensefianza y/o investigacion.

El espacio de formacion integral (EFIl) "Derecho al Movimiento: Educacién Fisica para nifios, nifias y
adolescentes del Hospital Pereira Rossell" busca garantizar el acceso a la Educacion Fisica para nifios, nifias y
adolescentes (NNA) en situacion de vulnerabilidad psicosocial y que se encuentran en internacion hospitalaria.
Este EFI surge de la preocupacion de las autoridades del Centro Hospitalario Pereira Rossell (CHPR) y del
Instituto Superior de Educacién Fisica (ISEF) por la falta de actividades fisicas adecuadas. Durante el plan
invierno 2023, un 24% de los nifios hospitalizados en cuidados moderados lo hicieron bajo la categoria de
vulnerabilidad psicosocial. Eso significa aproximadamente mil NNA, con un promedio de 12 afios de edad. A su
vez su media de estadia es tres veces mayor al resto de los ingresos por otras causas, por lo que se destaca la
necesidad urgente de intervenciones que mejoren su bienestar fisico y emocional.

El EFI se llevara a cabo en el Hospital Pereira Rossell en Montevideo, Uruguay, y tendra una duracion de 24
meses. Los objetivos especificos incluyen desarrollar y ejecutar un programa de educacion fisica, capacitar al
personal hospitalario sobre la importancia de la actividad fisica, fomentar la integracién de la educacion fisica en
el entorno hospitalario, y evaluar el impacto del programa en la salud y bienestar de los NNA.

El EFI involucra al ISEF y su Departamento de Educacion Fisica y Salud, con la participacién activa de docentes
y estudiantes en la ejecucion de las intervenciones asi como la capacitacion del personal hospitalario, integrando
la ensefanza y la investigacion en su desarrollo.

El resumen sera publicado en la pagina de Extension Universitaria: https://www.extension.udelar.edu.uy/

Antecedentes y Justificacion

Breve reseia de como y porqué surgioé este proyecto. Reseia de las eventuales acciones ejecutadas en
la zona y con la poblacion por parte del equipo universitario o de alguno de sus integrantes. Resefia de
otras actividades realizadas por la Universidad pertinentes al proyecto, sea por similitud tematica y/o
territorial.
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Fundamentacion de la pertinencia del proyecto y las razones que lo vuelven oportuno. Se podra incluir
resultados de estudios o proyectos realizados anteriormente sobre la tematica o el territorio en
cuestion.

(Hasta 1000 palabras)

El EFI denominado "Derecho al movimiento: Educacién Fisica para nifios, nifias y adolescentes del Hospital
Pereira Rossell" surge de la motivacion de las autoridades del Centro Hsopitalario Pereira Rossell (CHPR) y de un
grupo de docentes del Instituto Superior de Educacion Fisica (ISEF) de garantizar el derecho de nifios, nifias y
adolescentes (NNA) en situacion de internacion de acceder a la Educaciéon Fisica durante su estancia
hospitalaria. En particular, esta dirigido a NNA que son clasificados por el CHPR como pacientes con
“vulnerabilidad psicosocial”’, o sea aquellos que se encuentran internados en el hospital producto de medidas
judiciales y no sanitarias, y quienes representan aproximadamente un 24% del total de de los ingresos al hospital
pediatrico (datos tomados del analisis de datos del plan invierno 2023 del CHPR). Durante el plan invierno del afio
2023 del CHPR, hubo 3819 ingresos a cuidados moderados, de los cuales aproximadamente 1000
correspondieron a NNA hospitalizados por vulnerabilidad psicosocial. Otro aspecto relevante a considerar es que
estos Ultimos permanecen internados 3 veces mas tiempo que los demas NNA. Los pacientes con vulnerabilidad
psicosocial constituyen un conjunto heterogéneo de usuarios del hospital entre los que se encuentran NNA con
patologias psiquiatricas, situaciones de consumo, victimas de violencia, maltrato, abuso sexual y/o oftras
situaciones donde mediaron derivaciones judiciales (Bachino et. al,2011).

Los hospitales, al igual que otros centros de internacién compulsiva, no son el ambito adecuado para el desarrollo
de las infancias, y en todo caso el recurso de internacién debe limitarse en favor siempre del interés superior del
NNA (Unicef, 2015). No obstante, es una realidad por la que transitan centenares de NNA en nuestro pais, que
por diversos motivos y circunstancias se encuentran alejados de los espacios de sociabilidad y formacién. En el
caso concreto del CHPR, esta situacion ha generado la busqueda de soluciones alternativas que garanticen
condiciones minimas que repercutan lo menos posible en el desarrollo socioeducativo de sus pacientes. Por su
parte, los docentes del Departamento de Salud del ISEF, asi como otros profesionales, cuentan con herramientas
efectivas para atender las necesidades especificas de esta poblacion.

La particularidad de estos pacientes, radica en que si bien se encuentran internados, no presentan patologias
severas ni estan transitando por una enfermedad o tratamiento especifico que les impida participar en actividades
fisicas. Sin embargo, actualmente no tienen acceso a ningun tipo de actividad vinculada al movimiento, lo que
genera preocupacion tanto en el equipo médico del CHPR como en los profesionales del ISEF.

El principal objetivo de este EFI es por tanto brindar una solucién a un problema de accesibilidad a un derecho
humano fundamental de los NNA que se encuentran en esta situacion, apoyando a los profesionales del CHPR en
su labor sanitaria y social, mediante la puesta en practica de las tres funciones esenciales de la Universidad de la
Republica (Udelar).

Aunque este EFIl es una iniciativa reciente, tanto el CHPR como el ISEF tienen una larga trayectoria en la
implementacion de programas y actividades que buscan mejorar la calidad de vida de poblaciones vulnerables. La
idea de este proyecto surge precisamente del trabajo conjunto y ante la preocupacion por la falta de espacios que
contemplen la necesidad de recreacion y actividad fisica de los NNA. Se ha constatado que en muchos casos los
NNA hospitalizados pasan largos periodos de tiempo sin realizar actividades fisicas que promuevan el movimiento
y la interaccion social. Conscientes de que la inactividad fisica, asi como las conductas sedentarias, pueden tener
graves consecuencias para la salud mental y fisica de los nifios, asi como una afectaciéon a su desarrollo social
integral.

Reconociendo la importancia de atender esta necesidad, el ISEF junto a la Direccion Pediatrica del CHPR han
decidido colaborar en el desarrollo de un programa que permita a estos NNA participar en actividades adaptadas
a tanto a sus necesidades y como a las caracteristicas del entorno hospitalario. En sintesis, este EFI busca, por
un lado, proporcionar un espacio de encuentro, en el entendido de que la sociabilidad forma parte esencial del
proceso formativo de la personalidad de NNA y que el hospital es, por su cometido y caracteristicas, un espacio
donde se dan restricciones en este sentido; y por otro, garantizar el derecho a la recreacién, promoviendo de este
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modo el bienestar emocional y social de estos pacientes.

Tal como establece la normativa nacional e internacional el Estado se compromete a garantizar todos los
derechos de los NNA en situacién de internacion, entre ellos a participar en actividades fisicas que promuevan su
desarrollo. La Convencion sobre los Derechos del Nifio, en su articulo 31, reconoce el derecho de los nifios al
descanso, el esparcimiento, el juego y las actividades recreativas propias de su edad, asi como a participar
libremente en la vida cultural y las artes (Comité de los Derechos del Nifio, 1989).

En el pasado, los docentes del ISEF han implementado diversos proyectos enfocados en poblaciones infantiles
vulnerables, subrayando y promoviendo la importancia de la educacion fisica en general y su vinculacién con la
salud en particular. Estas iniciativas han abarcado desde clases de Educacion Fisica en contextos escolares
desfavorecidos, hasta programas de recreacion y deporte en comunidades que incluyen a NNA con discapacidad.
En tal sentido, se han llevado a cabo intervenciones que fomentan el movimiento y la actividad fisica, facilitando la
integracién con el entorno a través de un espacio seguro, organizado y adaptado a las necesidades de cada
participante. Estas experiencias han permitido fortalecer habilidades emocionales y sociales a través de la
interaccion con pares y adultos, contribuyendo al desarrollo integral de los nifios y adolescentes involucrados.

Por su parte, el CHPR ha estado involucrado en numerosos programas de apoyo psicosocial para sus pacientes
pediatricos. Sin embargo, la inclusion de un componente de Educacion Fisica es una novedad que
complementara y enriquecerd las estrategias ya existentes. Esta colaboracion interinstitucional pretende
aprovechar las fortalezas y hacer un uso socialmente valioso de los conocimientos de ambos equipos para
desarrollar un programa efectivo y sostenible que atiende a una poblacién particularmente vulnerable.

Finalmente, cabe destacar el valor que esta experiencia tendra en docentes y estudiantes del ISEF en tanto
actividad de extension, pero con fuerte vinculacion con las funciones de ensefianza e investigacion de la Udelar.
La posibilidad de que los estudiantes se involucren con la comunidad, representa un valor en si, en tanto
enriquece el proceso de formacion ética y humanista de los futuros profesionales. Asimismo, permite poner en
practica los conocimientos adquiridos, al tiempo que fomenta el desarrollo vocacional y la complementariedad de
saberes. La inclusidon de profesionales de la Educacion Fisica en el campo de la salud y especificamente en el
ambito hospitalario es un proceso creciente y de enorme relevancia y que encuentra en este tipo de EFI un
eslabén de fortalecimiento interinstitucional, técnico y performativo efectivo.

Problema de intervencion

Caracterizacion de las problematicas que se propone abordar asi como el proceso por el cual estas
problematicas fueron definidas.

(Hasta 500 palabras)

El EFI de EF intrahospitalaria en el CHPR busca dar efectiva solucién a varias problematicas relacionadas con la
salud y el bienestar de los NNA internados en contextos de vulnerabilidad psicosocial. Entre estas problematicas
se encuentran la falta de actividad fisica e impacto en la salud mental y emocional, y la necesidad de facilitar la
normalizacion y estructura en la vida diaria de estos nifios. Segun el Informe Mundial sobre la Violencia contra
NNA de 2006 la separacion de los NNA de sus entorno familiares genera grandes costos en su desarrollo,
afectaciones en que pueden incluir salud fisica deficiente, graves retrasos en el desarrollo, discapacidad y dafio
psicoldgico potencialmente irreversible (Pinheiro, 2005).

Segun el diagndstico de las autoridades del CHPR una de las cuestiones mas criticas por las que transitan estos
NNA en su etapa hospitalaria es la falta de acceso a la actividad fisica durante su estancia. La falta de
movimiento no solo afecta su salud fisica, sino que también puede agravar sintomas de ansiedad y depresion,
limitando su capacidad para enfrentar el estrés hospitalario. Los nifios con vulnerabilidad psicosocial a menudo

iGDoc - Expedientes 8 de 35



01- Proyecto - Derecho al movimiento Expediente Nro. 008100-000032-24 Actuacion 5
Educacion Fisica para nifios, nifias y
adolescentes del Hospital Pereira Rossell.pdf

enfrentan mayores desafios emocionales y mentales (Shonkoff JP. et al., 2012; Speyer E. et al., 2009). La
hospitalizacion, sin la oportunidad de participar en actividades fisicas, puede incrementar los sentimientos de
aislamiento, ansiedad y depresion (Thomasen A. et al.,, 2023). La actividad fisica ha demostrado ser una
herramienta eficaz para mejorar el estado de animo, proporcionando un medio para la expresion emocional y la
liberacién de estrés (Andermo et. al., 2020).

Ademas, existe una clara necesidad de normalizacién y rutina en la vida de estos NNA. La hospitalizacién puede
interrumpir significativamente su vida diaria, su interacciéon e integracion social, eliminando la estructura y las
rutinas a las que estan acostumbrados (Caggiano G. et al., 2021). La implementacién de un programa de EF
intrahospitalaria puede ayudar a restablecer un sentido de normalidad y rutina, vital para el bienestar psicolégico
y emocional de los NNA (Speyer E. et al., 2008). Estas actividades no solo proporcionan una distraccién positiva,
sino que también fomentan un ambiente de socializacion y apoyo entre los NNA internados.

El proceso de identificacion y definicion de estas problematicas se desarrollé a través de la colaboracion entre el
equipo médico del CHPR y los docentes del ISEF. Este proceso incluyé varias etapas clave, desde la
constatacion por parte del equipo médico de esta falta de actividad fisica y esparcimiento ludico, hasta la
observacion de los efectos adversos en su bienestar fisico y emocional. No obstante, falta aun mayor evidencia
sobre las implicaciones que estas restricciones tienen en el desarrollo infantil posterior a la hospitalizacion.

La internacion hospitalaria y el consiguiente aislamiento de los NNA de sus redes sociales y rutinas
institucionales son un elemento de fuerte distorsion en el proceso de formaciéon y desarrollo integral de los
individuos (Silva & Dominguez, 2017). Mdltiples han sido las recomendaciones de parte de expertos en desarrollo
socioeducativo de la importancia central que tiene el deporte y el juego en el desarrollo de las infancias. No
solamente por el beneficio directo a la salud que esto implica, sino el fuerte complemento de interacciéon y de
aprendizaje de habilidades sociales que conlleva (Dominguez, et al., 2013).

Reconociendo la necesidad de abordar estas problematicas de forma urgente, el equipo del CHPR se acercé a
los docentes del ISEF quienes inmediatamente se pusieron a disposicidn para aportar su conocimiento
especifico. Se llevaron a cabo reuniones y consultas para discutir las observaciones y determinar como un
programa de EF podria integrarse efectivamente en el entorno hospitalario. Esta colaboracién interdisciplinaria
fue fundamental para desarrollar un enfoque que tuviera en cuenta las necesidades médicas, psicolégicas y
fisicas de los nifios.

Para sustentar la necesidad del EFI, se reviso la literatura cientifica disponible la cual destaca los beneficios de la
actividad fisica en la salud mental y emocional de NNA. Investigaciones previas han demostrado que la
participacion en actividades fisicas puede mejorar significativamente el bienestar psicolégico de los NNA, reducir
sintomas de ansiedad y depresion, asi como fomentar un ambiente positivo y de apoyo entre los actores
implicados (Klizine, et al., 2021; Andermo S, et al., 2020). Basandose en la evidencia recopilada y las consultas
interdisciplinares, se definieron los objetivos del proyecto y se desarrollaron estrategias para su implementacion.

Sujetos y delimitacion geografica

Caracterizacién de la poblacion con la que se va a trabajar asi como de los modos de inclusion de esta
en el proyecto. Resefia de los grupos, organizaciones e instituciones relevantes para la ejecucion del
proyecto. Caracterizacion territorial del proyecto: donde se realizaran las acciones

El EFI se llevara a cabo en el CHPR, hospital pediatrico de referencia a nivel nacional. Segun cifras brindadas
por el hospital actualmente cuenta con 178 camas, y recibe anualmente mas de 100.000 consultas.Tal como se
menciond previamente, durante el plan invierno 2023 (desde mayo a octubre del 2023) hubo 3819 ingresos a
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cuidados moderados representando aproximadamente un 24% de esos nifios los ingresados por motivos
“psicosociales”.

El EFI esta dirigido a NNA internados en el CHPR, cuyas dificultades obedece mayoritariamente a patologias
psiquiatricas, situaciones de consumo, situaciones de violencia, maltrato, abuso sexual y/o otras derivaciones
judiciales. Esta intervencion ha sido planificada cuidadosamente para adaptarse tanto a las caracteristicas
poblacionales especificas como al ambito hospitalario.

El equipo de direccién del CHPR junto con el Departamento de Educacién Fisica y Salud del ISEF son las
instituciones clave en la implementacién del EFIl. No obstante, participaran de forma activa otros actores como los
propios pacientes, estudiantes del ISEF, funcionarios médicos y no médicos, familiares, etc. El equipo de
direccion del hospital es responsable de coordinar junto con los docentes encargados de ISEF, mientras que los
referentes de departamentos (enfermeria, fisioterapia y cuidadores) se encargan de formar los grupos,
acompafiar a docentes y estudiantes del ISEF y proporcionar apoyo durante las clases. También estos
profesionales estaran disponibles para las reuniones de evaluacién y monitoreo del EFI. Los docentes del ISEF
son responsables de disefiar y llevar a cabo las actividades adaptadas a las necesidades de los NNA y de
mantener contacto directo con los referentes de los diferentes departamentos para recibir apoyo frente a
determinadas particularidades y dindmicas.

Las actividades se realizaran exclusivamente dentro del CHPR. El espacio de trabajo para las clases de EF ha
sido seleccionado en coordinacién con la direccion del hospital para asegurar que cumple con todos los
requisitos necesarios para la seguridad y comodidad de los y las participantes. Las intervenciones, en modalidad
de clases de 60 minutos de duracion, se llevaran a cabo tres veces por semana, y habra tres grupos en total
subdivididos por edades (6 - 8 afios, 9 - 12 afios y 12 en adelante). Esto responde a un criterio basico de
segmentacion por desarrollo fisico y necesidades para cada tramo etario, lo que no exime, junto con otros
elementos constitutivos de la implementacion de constante revision y evaluacion. Es importante sefialar que los
encuentros estaran disefiados para ser inclusivos y adaptados a las diferentes singularidades de los
participantes, fomentando la interaccion, el desarrollo de habilidades motoras y la integracion social.

Por otra parte, los estudiantes que seran convocados a participar del proyecto seran estudiantes de tercer y
cuarto afo de la Licenciatura en Educacion Fisica. Este criterio de inclusion se basa en los cursos aprobados que
poseen en ese nivel de avance de sus estudios de grado. Esto permitira que el estudiante tenga una base soélida
en unidades curriculares vinculadas a la Educacion Fisica con las caracteristicas de la poblaciéon de intervencion
propuesta en el EFI.

(Hasta 500 palabras)

Objetivos

Objetivo general y objetivos especificos del proyecto.
Objetivo general:

El EFI busca en primer lugar promover el acceso a la Educacion Fisica intrahospitalaria en NNA en situaciéon de
vulnerabilidad psicosocial en el CHPR, garantizando de esta forma su derecho a realizar actividad fisica durante
su estancia hospitalaria. A su vez, y como derivado principal de este objetivo, se busca proporcionar un espacio
de encuentro que permita fortalecer los espacios de sociabilidad e interaccién de los NNA como parte
fundamental de su desarrollo integral. Finalmente, se busca generar un espacio de articulaciéon entre la
comunidad del CHPR y los docentes y estudiantes del ISEF, permitiendo asi un uso socialmente valioso de los
conocimientos de esta disciplina, que redunde el fortalecimiento en el vinculo entre la Universidad y la sociedad.
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Objetivos especificos:

1) Desarrollar y ejecutar un programa de Educacion Fisica intrahospitalaria

2) Capacitar al personal del hospital en la importancia de la actividad fisica para la salud mental y fisica
3) Fomentar la integracién de la Educacion Fisica en el ambito intrahospitalario

4) Evaluar el impacto del programa en la salud y bienestar de los NNA

5) Generar un espacio de desarrollo académico y de extensién comunitaria entre el ISEF y el CHPR.

Estrategia de intervencion

Descripcidon de las acciones que se desarrollaran para el cumplimiento de los objetivos del proyecto, de
su ubicacion temporal, asi como de la relacion de estas acciones entre si.

Descripcion de los encuadres y metodologias especificas que organizan las acciones del proyecto y sus
marcos teodricos de referencia.

Relaciéon entre problematica definida, objetivos del proyecto, acciones y actividades.

Analisis de los factores de la coyuntura que podrian incidir sobre el desarrollo del proyecto, sea como
obstaculos o como generadores de condiciones favorables al cumplimiento de los objetivos del mismo.
Especificar, si existieran, cuales son los factores de contexto de los cuales pudiera depender
significativamente la viabilidad del proyecto.

(Hasta 1000 palabras)

El EFI se compone de diversas acciones planificadas para alcanzar los objetivos propuestos. Estas acciones se
desarrollaran a lo largo de 24 meses y estan disefiadas para asegurar la implementacion efectiva y la evaluacion
continua del programa. En la primera etapa del proyecto, se realizara una reunion inicial del equipo para definir
roles y responsabilidades detalladas. Se llevara a cabo la revisidon y adquisicion de los recursos necesarios, como
materiales deportivos y equipos. Asimismo, se desarrollara el programa de EF adaptadas a las necesidades
especificas de los NNA.

Posteriormente, se llevara a cabo la capacitaciéon del personal hospitalario y de los estudiantes de grado. Se
organizaran talleres para sensibilizar sobre la importancia de la EF en el contexto hospitalario y sesiones de
formacion especifica. Ademas, se prepararan y distribuiran materiales educativos y guias de practica para facilitar
la implementacion del programa. Luego, se iniciaran las clases piloto de EF con un grupo reducido de NNA. Esta
fase permitira probar y ajustar las actividades planificadas, y se recogeran datos iniciales y retroalimentacion del
personal y los participantes para mejorar la implementacion.

A partir del estudio piloto, se procedera con la implementacién completa del programa, abarcando a todos los
NNA internados en el CHPR. Durante esta fase, se realizarda un monitoreo continuo de la participacion y el
impacto mediante observaciones y encuestas. Se programaran reuniones de evaluacion interna al final de cada
mes para revisar los avances y hacer los ajustes necesarios.

Una vez culminada esta etapa, se llevara a cabo una evaluacion intermedia del EFIl. Se analizaran los datos
recopilados hasta el momento, se elaborard un informe de evaluacién y se presentaran los resultados
preliminares al equipo y a las autoridades del CHPR. Basado en estos resultados, se realizaran los ajustes
necesarios al programa. Luego de realizados los ajustes, se continuara con las sesiones de EF.

Finalizando la implementacion se analizaran los datos y se prepararan y enviaran propuestas para
presentaciones en congresos de extension, asi como a la redaccion de articulos y publicaciones sobre los
resultados del EFIl. Esto permitirda compartir los aprendizajes y logros alcanzados. En el dltimo mes de
implementacion propuesto, se realizara una evaluacion final del impacto, recopilando datos finales sobre el
bienestar fisico y emocional de los NNA. Se elaborara un informe final, que se presentara a las autoridades del
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CHPR e ISEF. Finalmente, se planificara la sostenibilidad del EFI y posibles extensiones, incluyendo la busqueda
de financiamiento adicional y la integracién del programa en la rutina del hospital.

Por otra parte, cabe destacar que el desarrollo del EFI esta influenciado por varios factores contextuales que
pueden actuar como obstaculos o generar condiciones favorables para el cumplimiento de sus objetivos.

El principal obstaculo es la limitacion presupuestaria. La disponibilidad de recursos financieros es crucial para la
adquisicion de equipos, materiales y recursos humanos, asi como para la organizacion de la capacitacion del
personal hospitalario y de los estudiantes. La falta de fondos adecuados podria restringir la implementacion
completa del programa y limitar el alcance de las actividades planificadas. Sin recursos suficientes, puede
resultar dificil mantener la calidad y consistencia de las intervenciones de Educacién Fisica, lo que podria afectar
negativamente el impacto del EFI en el bienestar de los NNA. No obstante, obtener los fondos necesarios para
este EFI es fundamental para su realizacion y relevancia, ya que permitira brindar los beneficios esperados a los
NNA internados.

A pesar del desafio presupuestal planteado, existen varios factores que crean condiciones favorables para el
desarrollo exitoso del EFI. Uno de los mas importantes es el apoyo institucional tanto del CHPR como del ISEF.
Este respaldo es fundamental para la viabilidad y sostenibilidad del EFI, ya que facilita la coordinacion de
actividades y la integracion del programa en la rutina hospitalaria. EIl compromiso de las autoridades del CHPR y
del ISEF asegura una base sdlida para el EF| y refuerza la importancia de la colaboracién interinstitucional.

La investigacién previa que respalda los beneficios de la actividad fisica para la salud mental y fisica de los NNA
proporciona un sustento clave para este EFI. Estudios anteriores han demostrado que la actividad fisica regular
puede mejorar significativamente el bienestar emocional, reducir los sintomas de ansiedad y depresion, y
promover el desarrollo social. La utilizacion de datos de investigacién para evaluar y ajustar el programa
garantiza que las actividades sean efectivas y alineadas con las mejores practicas en el campo de la educacion
fisica y la salud.

Cronograma de acciones y actividades

Cronograma de actividades previsto en la planificacion del proyecto. Ubicacion temporal de las acciones
y actividades de acuerdo al tiempo de ejecucion del proyecto.

A continuacidon se presenta un cronograma detallado de 24 meses para la implementacién del EFI. El
cronograma se divide en fases con actividades especificas para asegurar una planificacion y ejecucién
adecuada.

Mes 1: Planificacion y preparacion

Revisién y adquisicion de recursos necesarios (materiales, equipos).

Desarrollo del programa de actividades fisicas adaptadas.

Mes 2: Capacitacion del personal

Talleres de capacitacion para el personal hospitalario y estudiantes de grado.

Sesiones de formacion sobre la importancia de la Educacion Fisica en el contexto hospitalario.

Preparacion y distribucion de materiales educativos y guias de practica.

Mes 3: Implementacion piloto

Inicio de las sesiones piloto de EF con un grupo reducido de nifios.

Recoleccion de datos iniciales y retroalimentacion del personal y participantes.

Mes 4-11: Implementacion completa

Implementacion completa del programa con todos los nifios hospitalizados.

Monitoreo continuo de la participacion y el impacto mediante observacion y encuestas.

Reuniones de evaluacion interna para revisar avances y hacer ajustes necesarios.

Mes 12: Evaluacién intermedia

Andlisis de datos recopilados durante los primeros 11 meses.

Informe de evaluacién intermedia y presentacién de resultados preliminares al equipo y al hospital.
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Ajustes al programa basados en los resultados de la evaluacion intermedia.

Mes 13-22: Continuacion del programa y difusion

Continuacién de las sesiones de Educacion Fisica segun el programa ajustado.

Charlas y talleres informativos

Preparacion de materiales para difusion (articulos, informes).

Mes 23: Presentacion en congresos y publicaciones

Preparacion y envio de propuestas para presentaciones en congresos de extension e investigacion.
Redaccion de articulos y publicaciones sobre los resultados del proyecto.

Mes 24: Evaluacion final y sostenibilidad

Evaluacién final del impacto del proyecto, recopilacién de datos finales.

Elaboracioén del informe final del proyecto y presentacién a las autoridades del CHPR y el ISEF.
Planificacion de la sostenibilidad y posibles extensiones del EFI, incluyendo la busqueda de financiamiento
adicional y la integracién del programa en la rutina del hospital.

Actividad/mes 1 2 3|4 516 718 9 |10 | 1M |12 (1314 |15 [ 16 [17 |18 |19 20 |21 |22 | 23 | 24

Planificacion
y Preparacion

Capacitacion
del Personal

Implementaci
6n Piloto

Implementaci
6n Completa

Evaluacion
Intermedia

Continuacion
del Programa
y Difusién

Presentacion
en Congresos

y
Publicaciones

Evaluacion
Final
Sostenibilidad

Organizacion del equipo

Descripcion de la integracion del equipo universitario responsable del proyecto, los roles especificos y
la asignacion de tareas si las hubiere.

Mariana Gomez, Verénica Bua y Carlos Magallanes son los responsables del EFI, encargandose de la
planificacién, coordinaciéon y supervision general de todas las actividades. Sus responsabilidades incluyen la
gestion administrativa, la coordinacién con el Hospital Pereira Rossell y el Instituto Superior de Educacion Fisica.

Asimismo, Mariana Gémez junto a Analia Acufia y Veronica Bua (docentes grado 2 del ISEF), estan a cargo de la
ejecucion practica de las actividades de Educacion Fisica intrahospitalaria.

Sus tareas especificas incluyen:

- Disefio y planificacion de las clases de Educacion Fisica adaptadas a las necesidades de los NNA
hospitalizados.

- Implementacién de las clases de Educacion Fisica, asegurando la participacion activa y segura de los nifios.
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- Realizacion de talleres y sesiones informativas para capacitar al personal del hospital y estudiantes de grado
sobre la importancia de la realizacion de Educacion Fisica intrahospitalaria.

- Recopilacion de datos y observaciones durante las sesiones para evaluar el progreso de los NNA y la
efectividad del programa.

- Dictado de cursos introductorios para los estudiantes de grado que participaran en el proyecto.

- Supervisién de estudiantes de grado en las practicas en territorio asi como la evaluacion final de su
participacion en el EFI.

Aunque cada miembro del equipo tiene roles especificos, todos comparten el mismo nivel de dedicacién y
compromiso hacia el EFI. Esta dedicacion conjunta es esencial para el trabajo en equipo y el logro de los
objetivos del proyecto. Cada integrante aporta su experiencia y habilidades, trabajando de forma colaborativa
para asegurar que el EFl tenga un impacto significativo en el bienestar fisico y emocional de los NNA
hospitalizados.

Vinculacién académico-curricular

En caso en que el proyecto tenga vinculacion con espacios académicos de los Servicios involucrados
(departamentos, institutos, catedras, areas, cursos, grupos de trabajo, catedras libres), describir en qué
consisten. Descripcion de las eventuales articulaciones con espacios curriculares que estén cursando o
vayan a cursar proximamente los integrantes del equipo. Eventuales articulaciones con actividades de
ensefanza y/o investigacion.

Este EFI engloba proyectos de extensién e investigacion, junto con la docencia universitaria, para proporcionar
un enfoque integral y multidisciplinario a la formacién académica. Los proyectos de extensién e investigacion en
el CHPR actualmente se concentra en NNA con contextos de vulnerabilidad psicosocial. En un futuro se espera
poder incluir otras poblaciones que se encuentran dentro del CHPR.

Dentro del ISEF, el EFI se articula con el Departamento de Educacion Fisica y Salud. Este departamento
coordina y gestiona las actividades vinculadas al proyecto, asegurando una integracion fluida y efectiva con los
espacios académicos.

El EFI también tiene una importante vinculaciéon con los espacios curriculares. Los estudiantes de grado tienen la
oportunidad de participar activamente en las actividades del EFI, lo cual les permite aplicar sus conocimientos
tedricos en un entorno practico y real. Esta participacién no solo enriquece su formacién académica, sino que
también puede ser creditizada, proporcionando un incentivo adicional para su involucramiento.

Ademas de las actividades de extension, el EFI se vincula con actividades de ensefianza e investigacion. Los
estudiantes participan en cursos de formacién permanente que son introductorios a las tematicas trabajadas en el
EFI, como la importancia de la actividad fisica en contextos hospitalarios y su impacto en la salud mental y fisica
de los nifios. Estos cursos no solo preparan a los estudiantes para su participacion en el EFl, sino que también
les brindan una comprensiéon mas profunda de los desafios y beneficios de trabajar en este territorio.

El EFI también se vincula a proyectos de investigacion que evallan el impacto del ejercicio fisico en los nifios
hospitalizados. Estas investigaciones son esenciales para generar evidencia sobre la efectividad y aplicabilidad
del programa y para mejorar continuamente las intervenciones que se realizan en Uruguay.
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Evaluacion

Estrategia y metodologia de evaluacion del proyecto en relaciéon a los objetivos definidos y las acciones
desarrolladas. Especificar si la evaluacion prevé modos de participacion de la poblacion involucrada.
Describir en caso de contar con resultados esperados, indicadores y medios de verificacion, definidos
con anterioridad.

El plan de trabajo y cronograma de actividades prevé dos instancias importantes de evaluacion, una a mitad de
la implementacion (mes 12) y otra al final del segundo afo (mes 24). Estas son instancias fundamentales para
valorar el alcance y la eficiencia de los dispositivos desplegados, los efectos sobre la poblacién objetivo, asi
como la evaluacién técnica y académica por parte equipo de direcciéon del CHPR y del cuerpo docente del ISEF.

La evaluaciéon intermedia permite ajustar los instrumentos y la forma de trabajo (tamafio y composicion de
grupos, frecuencia y duracion de clases, capacitacion de implementadores, gestion del proyecto, aspectos
organizativos y administrativos, etc). Esto no exime la posibilidad de ajustes y reuniones de seguimiento previas
o posteriores, si no que supone una instancia de revision completa de lo realizado y presentacion de avances
parciales.

La evaluacion final, incluye necesariamente estos procesos previos, pero tiene como finalidad valorar la
experiencia completa, desde la fase de ideacion, disefio metodoldgico y ejecucién, en clave de sostenibilidad
del EFIl. Este proceso requiere revisar los objetivos generales y especificos originalmente pautados,
contrastarlos a la luz de la experiencia y sus resultados, y valorar potenciales ajustes a futuro. Esto se trata de
realizar una recopilacion de datos cuantitativos y cualitativos plausibles de comparacién pre y post intervencion,
a fin de valorar el impacto real de los instrumentos y premisas implementadas.

El EFI se organiza utilizando dos metodologias principales de evaluacién: entrevistas y observacion participante.
Estas metodologias seran fundamentales para obtener una vision completa y detallada del impacto de las
actividades fisicas en los NNA internados. Las entrevistas se realizaran con los NNA participantes y el personal
hospitalario. Estas entrevistas seran semiestructuradas, permitiendo la recopilacion de informacion detallada y
subjetiva sobre las experiencias y percepciones de los participantes respecto a las actividades fisicas. Esta
metodologia ayudara a identificar necesidades especificas, evaluar el impacto emocional y social de las
actividades, y ajustar el programa en base a la retroalimentacion recibida. Las entrevistas garantizaran que
todas las voces involucradas sean escuchadas y que el programa se adapte continuamente a las necesidades
de los participantes. Por otra parte, la observacién participante implicara la inmersién de los evaluadores/as en
las actividades diarias del programa, permitiendo una observacién directa y detallada de la dinamica de las
intervenciones de Educacion Fisica. Esta metodologia proporcionara informacion valiosa sobre la participacion y
comportamiento de los NNA durante las actividades, asi como sobre la interaccion entre los participantes y los
docentes. La observacion participante facilitaréa la identificacion de areas de mejora y asegurara que las
actividades se desarrollen de manera efectiva y segura, promoviendo un ambiente inclusivo y de apoyo.

La presentacion y difusion de los resultados también constituye una instancia de evaluacién en tanto se abre la
posibilidad de que otros profesionales vinculados al tema (educadores y trabajadores sociales, médicos,
psicologos, técnicos) retroalimenten el proyecto con comentarios y sugerencias.

Estrategia de divulgacién

Descripcion de las estrategias o actividades previstas para la difusion o comunicacién respecto a
resultados o acciones del proyecto (por ejemplo: publicaciones, posters, eventos, actividad en medios
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de comunicacion o redes sociales u otros)

El EFI contempla una serie de estrategias y actividades destinadas a la difusiébn y comunicacion de sus
resultados y acciones. Estas actividades estan disefiadas para asegurar una amplia visibilidad y para compartir
los aprendizajes y logros alcanzados con diversas poblaciones, incluyendo profesionales de la salud, familias,
académicos y la comunidad en general.

Se realizaran publicaciones cientificas y articulos en revistas que documentaran la experiencia del proyecto y los
resultados obtenidos. Estas publicaciones serviran para compartir los hallazgos con la comunidad académica y
profesional, contribuyendo al conocimiento y las mejores practicas en el campo de la Educaciéon Fisica
intrahospitalaria y la salud infantil.

Durante la implementacion del EFI, se organizaran charlas informativas en el hospital dirigidas a profesionales de
la salud y estudiantes de grado del area salud de la UdelaR. Estas charlas tendran como objetivo informar sobre
la importancia de la Educacién Fisica en el contexto hospitalario, los beneficios observados y las mejores
practicas para su implementacion. Al finalizar el EFI, se realizaran charlas para presentar los resultados
obtenidos, discutir su aplicabilidad y obtener retroalimentacion de los participantes.

La experiencia del EFl y sus resultados se presentaran en congresos de extensién y otros encuentros
académicos relevantes. Estas presentaciones permitirdan compartir los aprendizajes y logros del EFI con una
audiencia mas amplia, incluyendo investigadores, educadores y profesionales de la salud de otros contextos y
regiones. Participar en estos eventos también ofrece la oportunidad de recibir retroalimentacion valiosa y
establecer redes de colaboracion con otros expertos en el campo.

Referencias bibliograficas
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Montevideo, 8 de octubre de 2024

Unidad de Apoyo a la Extension
Instituto Superior de Educacion Fisica - Universidad de la Republica

Por medio de la presente quien suscribe en calidad de responsable de la linea de
investigacion de Educacion Fisica y Salud dejo constancia del acuerdo de trabajo con el
equipo que presenta la propuesta Derecho al movimiento: Educacion Fisica para nifios,
nifias y adolescentes del Hospital Pereira Rossell a la convocatoria EFIS 2025 - 2026 de
la Unidad de Apoyo a la Extension de ISEF.

Sin otro particular, saluda atentamente,

}

Prof. Agdo. Dr. Carlos Magallanes

iGDoc - Expedientes 18 de 35



04 - Nota aval institucional - CHPR.pdf Expediente Nro. 008100-000032-24 Actuacion 5
|

'egion

— | . | HOSPITAL
= ASSE I s Sur‘qu ™ PEDIATRICO

Montevideo, 14 de octubre de 2024

Unidad de Apoyo a la Extension
Instituto Superior de Educacion Fisica - Universidad de la Repiiblica

Por medio de la presente quien suscribe en calidad de Adjunto a la Direccién Pediatrica
del Centro Hospitalario Pereira Rosell dejo constancia del acuerdo de trabajo con el
equipo que presenta la propuesta Derecho al movimiento: Educacion Fisica para ninos,
nifias y adolescentes del Hospital Pereira Rossell a 1a convocatoria EFIS 2025 - 2026
de la Unidad de Apoyo a la Extensién de ISEF a quien solicitamos devuelva el resultado
de la evaluacion a la organizacién institucién firmante.

Dicha propuesta se llevara a cabo bajo la responsabilidad de Mag. Mariana Gémez
del Instituto Superior de Educacién Fisica, Departamento de Educacion Fisica y
Salud.

Sin otro particular, saluda atentamente,

Dr. MARIO ROMERO
Adj [ Qiroo&ﬂ

Aclaraciones y §irmas

&r. Artigas 1590 / Tel.: 27078778 - 27095212 / direccionpediatrico.perelrarosseli@asse.com.uy

Escaneado con CamScanner
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CONVOCATORIA Formalizacién de actividades de extensiéon UAEX- ISEF
Modalidad: Espacios de formacion integral 2025-2026

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Titulo

Formacién y entrenamiento deportivo en el contexto local y regional

Referentes y anclaje institucional
PhD. Andrés Gonzalez. Departamento de Educacion Fisica y Deporte (G3).

Mg. Gustavo Opizzo. Departamento de Educacion y Deporte.

Carga horaria y créditos

Total de horas: 90

Créditos propuestos: 9

Resumen

El objetivo general del proyecto es promover espacios de formacion que integren las funciones de
docencia, investigacion y extension y vinculen los conocimientos sobre formacion y entrenamiento deportivo
con el contexto local y regional. Especificamente se busca contribuir a la formacion integral del estudiantado
habilitando espacios de trabajo en equipo y el didlogo con los actores sociales; favorecer el diagnostico que
permitan generar preguntas y problematizar situaciones sobre las que se pueda intervenir en conjunto con
los actores participantes para mejorar las condiciones de entrenamiento y competicion; generar
conocimientos nuevos que atiendan a las peculiaridades del contexto y contribuyan al desarrollo del tejido
social y deportivo de la comunidad; y favorecer el intercambio de saberes entre todos los actores
involucrados en el proyecto.

Las principales acciones se desarrollaran inicialmente en la ciudad de Maldonado vinculadas a
clubes locales, como es el caso de Handball del Este. Se espera realizar reuniones de trabajo y actividades
de diagnésticos con los actores sociales (entrenadoras/es, jugadoras/es, preparadoras/es fisicos, etc.) que
permitan establecer propuestas de intervencion principalmente técnico-tacticas y de mejora de las
condiciones de entrenamiento y competicion.

Este proyecto se encuentra directamente relacionado con las unidades curriculares de Handball,
Futbol, Teoria del Entrenamiento, Entrenamiento Deportivo y Seminario de tesis. Por otra parte, en el marco
del Grupo de Investigacion en Deporte y Rendimiento las propuestas son disefadas siguiendo los criterios
de investigacién que permiten generar y difundir los nuevos conocimientos y la sistematizacion de los
procesos seguidos.

Por dltimo, la participacion de los estudiantes de forma creditizada implicara que realicen trabajos
de planificacion, desarrollo y evaluacion de las actividades en los que intervengan con una carga horaria de
90 horas a cumplir en aproximadamente 24 semanas.

iGDoc - Expedientes 20 de 35



01 Proyecto EFI.pdf Expediente Nro. 008100-000032-24 Actuacion 5

Antecedentes y Justificacion

Este proyecto se asiente sobre las definiciones establecidas por la Universidad de la Republica
respecto a la Extensién a través de cinco ideas basica: 1) proceso educativo transformador donde todos
pueden aprender y ensefiar; 2) contribuye a la produccién de conocimiento nuevo vinculando saber
académico y saber popular; 3) promueve formas asociativas y grupales para superar problematicas
sociales; 4) orienta lineas de investigacidon y planes de ensefianza; y 5) supone una metodologia de
ensefianza universitaria en contacto directo con la realidad social (Universidad de la Republica, 2010). En
este sentido, se problematiza el deporte de rendimiento en sus etapas de formacion, perfeccionamiento y
alto rendimiento, sus formas y procedimientos, sobre la base de contribuir a la formacion integral del
estudiantado y a la produccién de conocimiento disciplinar, trabajando directamente en el tejido deportivo
en su propio contexto social.

Desde el afio 2020 el Grupo de Investigacion en Deporte y Rendimiento (CSIC 883101) implementa
el EFI “abordaje del rendimiento deportivo en deportes colectivos” en Montevideo. En este caso, la poblacion
con la que se articula esta propuesta es un equipo de futbol femenino que participa en torneos de la
Asociacion Uruguaya de Futbol (AUF) y un plantel de handball masculino de categorias formativas que
participa en torneos federados organizados por la Federacion Uruguaya de Handball (FUH). Se busca
acercar estudiantes de grado que tengan interés de vincularse con una expresion del deporte de rendimiento
en Uruguay a través de elementos de la investigaciéon y de la extension. El proceso de intervencion en la
comunidad ha permitido establecer dialogos en torno a los conocimientos de la academia y el saber de los
grupos sociales que participan en las competiciones de rendimiento en Uruguay. Esta transferencia en
ambas direcciones estd generando conocimientos que consolidaran o brindan elementos en las actuales
lineas de investigacion del Grupo de Deporte y Rendimiento, asi como han establecido las bases para la
creacion de nuevas lineas de investigacion y proyectos de extensién (Gonzalez et al., 2023). En este
sentido, un punto relevante ha sido la posibilidad de evaluar a los jugadores/as con el Laboratorio de
Fisiologia del Ejercicio del ISEF en Montevideo. La fuerte vinculacion generada en territorio también ha
repercutido en el acercamiento a los espacios propios de la Universidad, que permiten un aprovechamiento
maximo de los recursos disponibles (Gonzalez y Magallanes, 2023).

El EFI abordaje del rendimiento deportivo en deportes colectivos se implementd también en
Maldonado, especificamente en el Club Handball del Este en el afio 2022. Estas actividades, por tanto, son
el punto de partida del actual proyecto a desarrollar especificamente desde el Centro Universitario Regional
Este (CURE). Las evaluaciones previas fueron muy positivas por todos los actores involucrados, lo que
supone una fortaleza a la hora de generar este nuevo Espacio de Formacion Integral (Opizzo y Gonzalez,
2022). Ademas, existen postulaciones especificas del equipo a llamados centrales de actividades en el
medio donde se realizaron intervenciones que concluyeron con destacados hallazgos contextualizado en el
ambito del entendimiento de la fuerza en mujeres deportistas de la ciudad de Maldonado (Gonzalez, et al,
2024).

Esta trayectoria de investigacion y extension permite identificar que los/as deportistas, clubes y
federaciones uruguayas cuentan con medios reducidos para el entrenamiento y en muchos casos con
escasas posibilidades de aprovechar las herramientas que se desarrollan desde las Ciencias del Deporte.
Esta dificultad de acceso impide la mejora de los deportistas y genera desigualdades y falta de
oportunidades entre aquellos que tienen menores recursos econdémicos. Esta situacion se pone de
manifiesto internamente en el pais entre deportistas con diferentes contextos sociales y territoriales. En este
sentido, se propone actuar junto a los actores sociales en la implementacion de estrategias que mejoren
estas condiciones y, a través de la relacion con federaciones, clubs y grupos de deportistas, cooperar de
forma conjunta para la mejora del deporte de competicion. Consideramos pertinente establecer espacios de
didlogo donde se permita tanto la difusién como la creacién de conocimientos a partir de las practicas y
experiencias que son propias de las etapas de formacioén, perfeccionamiento y rendimiento en el deporte
uruguayo y su contexto de actuacion. En el deporte de competicion nacional se ha detectado una gran falta
de creacion de conocimiento, asi como de registro y sistematizacion de practicas que revelan un gran vacio
en la produccion académica nacional y que no permiten visualizar avances y experiencias enriquecedoras
que son necesarias en cualquier desarrollo disciplinar. Este EFI vincula a través de diferentes instancias de
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participacion a las/os deportistas y sus entrenadoras/es con el profesorado, personal investigador y
estudiantado del ISEF. Se trata de un ambito de trabajo donde ademas del entrenamiento, se comparten
experiencias y opiniones para el desarrollo de conocimientos nuevos, en base a propuestas basadas en la
complejidad y en las lineas de investigacion planteadas por el Grupo de Investigacion en Deporte y
Rendimiento. Se hace necesario hacer dialogar la produccién cientifica de la universidad con los saberes
de la comunidad deportiva, encontrando homogeneidades y heterogeneidades que permitan la construccion
de un saber original y situado. Esto es especialmente relevante en el contexto del CURE.

Problema de intervencion

Los procesos de descentralizacion vy territorializacion impulsados por la UDELAR han generado
centros regionales como el CURE donde el desarrollo de las funciones universitarias requiere de propuestas
contextualizadas a las condiciones del territorio donde se asienta. Por otra parte, el deporte de rendimiento
en las etapas de formacion, perfeccionamiento y rendimiento presenta un amplio arraigo en el interior del
pais, especialmente las propuestas relativas al futbol del interior. En el caso de Maldonado, el tejido social
y deportivo estda ampliamente consolidado en diferentes deportes (futbol, handball, atletismo, natacion, etc.)
y ha sido tradicional la vinculacion entre docentes del ISEF y las instituciones deportivas de rendimiento.

En este caso, el EFI pretende fortalecer la vinculacion entre la Universidad y los actores deportivos
del territorio, atendiendo a solucionar diferentes problemas segun dos ejes de trabajo. Por una parte, se
considera la necesidad de hacer un diagndstico sobre las posibilidades de relacién con los actores y redes
sociales. Se deben generar conocimientos en torno a los intereses y necesidades reales de las instituciones
deportivas y/o gestoras del deporte, donde nuestro grupo de investigacion puede ser un actor participante,
y donde se consoliden los procesos de formacién y generacién de conocimientos. Por otra parte, la
vinculacion ya existente con instituciones especificas como el Club Handball del Este permitira resolver y
trabajar sobre problemas concretos de entrenamiento de la técnica, la tactica y la preparacion fisica en el
contexto de las propias deportistas. Las formas de entrenamiento e intervencion se veran discutidas y
analizadas con el fin de generar conocimiento nuevos y aplicados al contexto especifico de las deportistas.
Aprovechar las inquietudes y posibilidades de una intervencidon conjunta potencia la mejora de las
condiciones de formacién de jugadores/jugadoras; la actualizacion permanente de los/as técnicos/as y el
relacionamiento de familias y dirigentes con la disciplina.

Sujetos y delimitacion geografica (anclajes territoriales)

Con respecto al eje de diagnoéstico y establecimiento de redes comunitarias en los contextos de
formacion y entrenamiento de deportistas se pretende trabajar con referentes de las organizaciones sociales
e instituciones de los departamentos de Maldonado.

Con respecto al eje relativo a los espacios de participacion en practicas de entrenamiento y
competicion, inicialmente se intervendra junto a deportistas en formacion del club de Handball de Este. Son
jugadores entre 14 y 19 afios que forman parte de un plantel que compite regularmente en competiciones
formales y regulares de la Asociacion de Clubes de Balonmano (ACB) y Federacién Uruguaya de Handball.
Se estableceran diferentes etapas de planificacion, desarrollo y evaluacién donde las reuniones con
entrenadoras, familias y dirigentes seran habituales. Dentro de la planificacién se espera que tras la
evaluacion que se realice después del primer afio de desarrollo del EFI, a su término se consideren las
condiciones de continuar por mas tiempo e incluir otras instituciones interesadas.
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Objetivos

Objetivo general del proyecto:

e Promover espacios de formacion que integren las funciones de docencia, investigacion y extension
y vinculen los conocimientos sobre formacion y entrenamiento deportivo con el contexto local y
regional.

Objetivos especificos.

e Contribuir a la formacién integral del estudiantado habilitando espacios de trabajo en equipo y el
didlogo con los actores sociales.

e Favorecer el diagnostico de los procesos de entrenamiento y rendimiento deportivo que permitan
generar preguntas y problematizar situaciones sobre las que se pueda intervenir en conjunto con los
actores participantes para mejorar las condiciones de entrenamiento y competicion.

e Generar conocimientos nuevos que atiendan a las peculiaridades del contexto en el que se generan
y contribuyan al desarrollo del tejido social y deportivo de la comunidad.

e Favorecer el intercambio de saberes entre todos los actores involucrados en el proyecto y establecer
acciones que permitan su sistematizacion y difusion.

Estrategia de intervencion

El proyecto se articula sobre dos ejes iniciales:
Espacios de participacion en practicas de entrenamiento y competicion.
2. Participacion en redes comunitarias.

La participacion en practicas de entrenamiento y competicion se realizara inicialmente en el Club
Handball del Este. Las primeras actividades seran de intercambio e identificacion de los problemas sobre
los que se plantea la intervencion. Se parte del hecho que la diferencia natural entre jugadoras durante su
formacion implica establecer procesos de evaluacién, planificacion e intervencion atendiendo a los
momentos evolutivos, las caracteristicas del deporte y el contexto en el que se realiza (Antén, 1990). A partir
de los primeros intercambios con las entrenadoras se establecera un proceso de inmersion en la institucion,
relevando las caracteristicas del club, sus experiencias competitivas, sus fortalezas y debilidades, asi como
de los objetivos deportivos que se plantean para los diferentes equipos. Seguidamente, se implementaran
espacios de evaluacién de la técnica, tactica y de la condicién fisica que permitan encaminar las
intervenciones puntuales que den respuesta a los problemas especificos detectados. En este caso, las
evaluaciones contribuiran a establecer el estado de desarrollo de las deportistas en funcion de las etapas
de consolidacion de los aprendizajes especificos y perfeccionamiento que estén transitando.

Estos procesos de intervencion implicaran la participacion de todos los involucrados en el EFI,
incluyendo a los estudiantes, quienes tendran un papel activo en todas las partes del proceso. Se analizaran
los puntos de partida tedricos sobre el deporte (Parlebas, 1981) y las intenciones del entrenamiento en estas
etapas; el concepto de rendimiento deportivo y su interpretaciéon desde el territorio; los factores de la
capacidad de rendimiento deportivo (Weiinek, 2005); el abordaje del entrenamiento desde las teorias de la
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complejidad (Balagué y Torrens, 2011) y sus implicaciones en el disefio de las tareas de entrenamiento
(Botejara y Gonzalez, 2014). Por otra parte, se aplicaran elementos de analisis de juego y de investigacion
en el campo del entrenamiento (Lago y Pefa, 2005). En este sentido, se examinaran diferentes posibilidades
de estudiar las tareas del entrenamiento en las etapas de formacion y de cuantificacion de la carga externa
en estas etapas (Mancha-Triguero et al., 2022).

Si bien, el centro de atencion estara en los procesos de entrenamiento con las entrenadoras y las
deportistas, los modelos multifactoriales que explican el rendimiento en el deporte establecen la necesidad
de considerar el contexto. Asi, se generaran relaciones con otros actores clave en el rendimiento (las
familias, la directiva, etc.) previendo que el diagndstico inicial pueda sugerir actividades en conjunto que
involucren a estos actores clave.

Respecto al segundo eje de desarrollo del EFIl sobre “participacion en redes comunitarias” se
realizaran actividades que permitan la vinculacién con instituciones y agentes sociales que forman parte del
tejido deportivo del territorio. Si bien en el afio 2022 se realizaron ya una serie de actividades publicas con
la Intendencia de Maldonado y de Rocha; a lo largo del afio 2025 se retomaran estas actividades de dialogo.
En este caso, estas propuestas permitiran constatar el estado de las relaciones actuales de la Universidad
con el territorio en el ambito del deporte de rendimiento, se detectardn problemas especificos, y se
propondran lineas de colaboracién donde nuestro grupo pueda participar y aportar al desarrollo del deporte.

Finalmente, se espera que a partir de las actividades propuestas en ambos ejes se generen insumos
que puedan aportar a la generacion de conocimientos nuevos en el ambito del deporte y el entrenamiento
desde el contexto territorial.

Cronograma de acciones y actividades

- Eje: Espacios de participacion en practicas de Club Handball del Este:

o Entrevistas con entrenadoras (mayo)

o Reuniones de planificacién con entrenadoras y estudiantes inscriptos (mayo-junio)

o Formacién especifica de los estudiantes mediante revision tedrica (junio-julio).

o Diagnéstico deportivo de los planteles y su contexto de entrenamiento y competicién (junio-
julio).

o Elaboracién de una propuesta especifica de intervencién técnico-tactica: evaluacion inicial,
secuenciacion, desarrollo y evaluacion (julio-septiembre).

o Puesta en comun con la comunidad del club y actividad de evaluacién y cierre anual

(octubre-noviembre).

- Eje: Participacién en redes comunitarias:

o Diagnéstico de la situacion deportiva y deteccion de nuevas situaciones problema en la
formacion y el entrenamiento de los deportistas en los ambitos del CURE (primer semestre
2025).

o Charlas y mesas de discusién con actores sociales (segundo semestre 2025).

o Participacion en las redes sociales y deportivas locales y regionales que sustentan los
ambitos de entrenamiento y competicion (2026).

o Vinculacion con las clases de Handball, Futbol; Teoria del Entrenamiento, Entrenamiento
Deportivo y Seminario de tesis (ubicado temporalmente en funcidon de las propuestas
finales).

- Elaboracién del informe de avance e informe final del proyecto por parte de los responsables al
finalizar cada ano.

- Comunicacion de resultados y acciones mediante diferentes comunicaciones con una frecuencia
de una por afio.
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Organizacion del equipo

El equipo inicialmente esta compuesto por los docentes Andrés Gonzalez y Gustavo Opizzo como
responsables; José Meléndez, Gonzalo Izaguirre, Facundo Hernandez, Josefina Viglianti, Ana de los Santos
y Miguel Camejo como participantes. El equipo trabaja de forma conjunta participando todos sus miembros
en las tareas de planificacion y evaluacion que forman parte del proyecto. En el caso de José Meléndez, su
principal vinculacion sera a través de las acciones de evaluaciéon que se implementen en conjunto con su
grupo de investigacion. Por otra parte, es una aspiracion de este EFI integrar durante el primer ano a
profesorado de otros departamentos que permitan trabajar de forma interdisciplinar en el contexto.

El EFI incluira una convocatoria estudiantil que se espera sea creditizada. El trabajo aporta a la
formacion del estudiantado en tanto supone una vinculacion directa con su contexto, un dialogo continuo
con los actores que forman parte del tejido deportivo territorial y participan de las actividades propias de los
clubes deportivos en las etapas de formacion y rendimiento. Esta participacion implica la puesta en juego
de los saberes adquiridos durante su formacion y la generacion de nuevos conocimientos en virtud de la
resolucion de problemas reales y del vinculo con los actores sociales (jugadores/as; cuerpo técnico;
dirigentes, familias, etc.).

La participacidn del estudiantado implica una carga horaria de 4 horas/semanales hasta completar
la carga horaria total de 90 horas (24 semanas). De forma general, se asigna un horario fijo en territorio (2
horas/semanales) y se completa la carga en funcién de las actividades programadas y/o los requerimientos
de las tareas que se estén programando o desarrollando.

Los estudiantes participaran de distintas acciones previstas (se muestra un estimativo respecto al
total de la carga horaria): a) planificaciéon con organizaciones participantes del proyecto (5-15%); espacios
de actividades e intervenciéon en territorio (60-75%); cursos completados dentro del EFl (20-25%);
evaluacion del EFl y de su transito personal y grupal (5-15%).

Por ultimo, se destaca la participacion en el equipo de egresados y estudiantes con diferentes niveles
de experiencia profesional: Johana lllescas, Erika Sosa, Gonzalo Ledn, Santiago Cabrera y Santiago Rijo.
Este punto supone una fortaleza en la medida que permite mantener los vinculos de la universidad con sus
egresados/as y anima a relacionar las actividades profesionales con las académicas; con una actualizacion
continua y la generacion de conocimiento contextualizados.

Vinculacion académico-curricular

Este proyecto se encuentra directamente relacionado con las unidades curriculares de Handball,
fatbol, Teoria del Entrenamiento, Entrenamiento Deportivo y Seminario de Tesis. Por otra parte, en el marco
del Grupo de Investigacién en Deporte y Rendimiento las propuestas son disefiadas siguiendo los criterios
de investigacion que permiten generar y difundir los nuevos conocimientos y la sistematizaciéon de los
procesos seguidos.

Otro vinculo se establece a través de los cursos de formacion permanente. Para los préximos dos
afos, esta previsto el dictado de una nueva edicion de “analisis técnico-tactico en los deportes. Aportes de
los estudios notacionales y la metodologia observacional” en CURE-Maldonado. Este curso servira para
que aquellos/as estudiantes que no hayan trabajado con este tipo de metodologias de analisis del
rendimiento puedan aproximarse a la tematica pudiendo implementar sus trabajos de evaluacién
encuadrados dentro de este proyecto.
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Evaluacion

1. Evaluacién general del proyecto.
Eje 1: Diagnéstico y participacion en redes comunitarias.

a) Objetivos: Objetivo general y objetivo especifico 4 de “generar conocimientos nuevos... que
contribuyan al desarrollo del tejido social y deportivo de la comunidad”.

b) Acciones: Mesas de didlogo con actores sociales.
c) Poblacion involucrada en la evaluacion: Profesorado.

d) Resultados esperados: Realizacién de tres charlas con una sistematizacion del contenido discutido
y con la elaboracién de al menos una nueva propuesta de intervencion en el medio.

e) Indicadores: Tres charlas realizadas y un informe final de sistematizacion.

f) Medios de verificaciéon: Grabacion de las charlas; Informe de sistematizacion.

Eje 2: Espacio de participacion en practicas de entrenamiento.
a) Objetivos: Objetivo general y objetivos especificos.
b) Acciones: Disefo y desarrollo de una intervencion en el Club Handball del Este.
c) Poblacién involucrada en la evaluacion: Profesorado, estudiantado y profesorado del club.

d) Resultados esperados: Se espera haber completado el proceso de evaluacion inicial diagnéstica
para la intervencion de mejora técnico-tactica y fisica con las jugadoras de handball; desarrollo del
proceso y evaluacion del mismo.

e) Indicadores: Mejora sobre los criterios de evaluacion e indicadores de rendimiento que hayan sido
objeto de la intervencion.

f) Medios de verificacion: Informe de evaluacién cualitativa conjunta de todas las partes involucradas.
Reunién de evaluacion final entre responsables del proyecto y del club.

2) La evaluacion de la participacion del estudiantado en base a la creditizacion acompanara el
proceso particular de cada estudiante inscrito en el EFIl. Se observaran especialmente asuntos
relacionados a los saberes practicos, saberes académicos, la integracién y problematizacion a
un determinado territorio y la asistencia a las diferentes instancias

Control reglamentario de asistencia.

Entrega de informes de etapas intermedias y finales del proceso.

Disefo y entrega de planes de trabajo para la mejora de las estrategias de entrenamiento.
Participacion en charlas con la comunidad y en los espacios comunes de interaccion en los
procesos de intervencion.

Participacién en la comunicacion de resultados y acciones realizadas.

e Autoevaluacion.
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Estrategia de divulgacion

Respecto a las estrategias de divulgacion se consideran las siguientes acciones:

Informacion a los medios de comunicacion de las diferentes actividades en el medio relativas al EFI.
Una presentacion en congreso o evento.

Elaboracion articulo en revista académica.

Participacion en una mesa de un GTT en el Encuentro de Investigacion y extension del ISEF 2026.
Entrevista en prensa local.
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Maldonado, 8 de octubre 2024

UAEX ISEF
Presente

Por medio de la presente quien suscribe, Andrés Gonzdlez Ramirez, en calidad de
co-responsable del Grupo de Investigacion en Deporte y Rendimiento, avala la
presentacion del equipo que presenta la propuesta Formacion y entrenamiento deportivo
en el contexto local y regional a la Convocatoria a Nuevos Proyectos de Espacios de

Formacioén Integral de la UAEX - ISEF.

Dicha propuesta se llevara a cabo bajo la responsabilidad del Dr. Andrés Gonzalez

y Mg Gustavo Opizzo del Departamento de Educacion Fisica y Deporte.

El objetivo general del proyecto es promover espacios de formacion que integren las
funciones de docencia, investigacion y extension y vinculen los conocimientos sobre formacion y
entrenamiento deportivo con el contexto local y regional. Especificamente se busca contribuir a
la formacion integral del estudiantado habilitando espacios de trabajo en equipo y el didlogo con
los actores sociales; favorecer el diagndstico de los procesos de entrenamiento y rendimiento
deportivo que permitan generar preguntas y problematizar situaciones sobre las que se pueda
intervenir en conjunto con los actores participantes para mejorar las condiciones de
entrenamiento y competicion, generar conocimientos nuevos que atiendan a las peculiaridades
del contexto en el que se generan y contribuyan al desarrollo del tejido social y deportivo de la
comunidad; y favorecer el intercambio de saberes entre todos los actores involucrados en el
proyecto y establecer acciones que permitan su sistematizacion y difusion.

Sin otro particular, saluda atentamente, D'G'TAZA‘;\

700

ANDRES GONZALEZ

Firma y aclaracion
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Oficina UNIDAD DE APOYO
A LA EXTENSION - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF

Fecha Recibido: 14/10/2024
Estado: Cursado

TEXTO

Montevideo, 23 de octubre de 2024

Estimados miembros de Comisién Directiva

Se adjunta para su consideracién el informe del estado actua de la convocatoria a nuevos proyectos de Espacios de Formacion
Integral-M odalidad Equipos Docentes- Exp 008100-000032-24 y la solicitud de extension del plazo de presentacién ala misma.

IFirmado el ectrénicamentemente por LILIAN ISABEL MONESTIER SORIA el 23/10/2024 11:19:41.

Nombre Anexo

Tamano

Fecha

EFls Informey solicitud de extensién de plazo.pdf

597 KB

23/10/2024 11:19:00
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isef

Instituto Superior
de Educacién Fisica

YAD DE LA REPUBLICA

www.isef.edu.uy

MONTEVIDEO
2480010

MALDONADO CURE
4223 6595 {int.110)

Calle hiossi
{Tribuna Este del Campus Municipal)
secretaria@curemaldonado.edu.uy
www.cure.edu.uy

Montevideo, 21 de octubre de 2024.

Desde la Unidad de Apoyo a la Extension de ISEF, nos dirigimos a la
Comisiéon Directiva para poner en conocimiento del estado actual de la
Convocatoria a Nuevos Proyectos de Espacios de Formacién Integral —
Modalidad: Equipos Docentes.

La convocatoria finalizé el 14 de octubre a las 12:00hs. y conté con dos (2)
propuestas presentadas a la seccion concursos, con la documentacién
correspondiente.

De los dos proyectos presentados, uno se inscribe en la sede de Montevideo y uno
a la sede del CURE, quedando vacantes los cupos correspondientes al CURE y al
CUP.

Considerando que el llamado cuenta con la posibilidad de financiar cuatro
propuestas sugerimos las posibilidad de reabrir el llamado y otorgar un nuevo
plazo, en las sedes que se dieron las vacantes. Estamos en conocimiento de que
algunos equipos docentes estaban trabajando en la convocatoria pero no llegaron
a presentar la documentacion en el plazo estipulado.

Se sugiere extender este plazo, desde la fecha de aprobacién de la resolucion hasta
el 5 de noviembre a las 12:00hs. para poder definir los/as docentes asignados/as a
la comisién evaluadora en la sesion de la Comisién Directiva del 8 de noviembre.
Sin mas, saluda atte.

Camilo Rios por la Unidad de Apoyo a la Extensién - ISEF

Unidad Académica de Gestion
Coordinacion

g
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Oficina: SECCION SECRETARI
A COMISION DIRECTIVA -
Expediente Nro. 008100-000032-24 CENTRO MONTEVIDEO -
Actuacion 7 |SEF .

Fecha Recibido: 23/10/2024

Estado: Cursado

TEXTO

Pase aCD.-

IFirmado el ectréni camentemente por NOELIA ALMEDA PEREIRA e 23/10/2024 11:20:56.
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Oficina MESA DEL ORDEN
DEL DIA DEC.D. - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF

Fecha Recibido: 23/10/2024
Estado: Para Actuar

TEXTO
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