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INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN: PRÁCTICAS PROFESIONALES A DESARROLLARSE EN
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Expediente Nro. 008100-000044-22 

Actuación 1

Oficina: DIRECCIÓN DEL
INSTITUTO - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF

Fecha Recibido: 10/11/2022

Estado: Cursado

TEXTO

Montevideo, 10 de noviembre de 2022

Se adjunta propuesta de colaboración interinstitucional con la Facultad de Información y Comunicación: Prácticas profesionales a
desarrollarse en ISEF en el año 2023, en el marco del seminario taller de comunicación organizacional de la FIC. La documentación se
recibió del correo jimepeti@gmail.com.

Pase a Dirección de División Administrativa.

Firmado electrónicamentemente por GIANFRANCO RUGGIANO LOPEZ el 11/11/2022 11:34:22.

Nombre Anexo Tamaño Fecha
Carta pres Com Org ISEF 2022.pdf 94 KB 10/11/2022 15:06:33
Resumen Ejec Com Org ISEF 2022.pdf 126 KB 10/11/2022 15:06:33
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Montevideo, 20 de octubre de 2022.

Dir. Gianfranco Ruggiano
Instituto Superior de Educación Física (ISEF)

De mi mayor consideración

Por la presente, envío a Uds. una propuesta de trabajo que realizamos con estudiantes del
Seminario Taller de Comunicación Organizacional.

Desde 2013 desarrollamos en la Facultad de Información y Comunicación el Seminario Taller
de Comunicación Organizacional, del que participan estudiantes avanzados de la carrera de
Licenciado en Comunicación.

En el marco de este seminario, hemos trabajado con diversas organizaciones públicas como:
SAME, MUMI, IIBCE, MGAP, DINAMA, MVOTMA, INJU, MEC, AFE, BPS; facultades como: FENF,
FMED, FS; organizaciones del sector privado como cámaras empresariales en la órbita de
CNCS y cooperativas de producción, consumo, servicios y trabajo en el ámbito de CAF,
CUDECOOP y UEC; organizaciones sindicales como SIMA y FUCVAM, y profesionales como
AUCIP y ABU, con muy buenos resultados.

La experiencia se desarrolla en el marco de las denominadas prácticas curriculares con
equipos de 4 estudiantes. Es importante destacar que no son pasantías ni becas, así como
tampoco se genera una relación laboral de tipo empleado o funcionario, ni de características
similares. Los estudiantes asisten a la organización en el horario y días que son pautados con
la organización para realizar las diferentes actividades que desarrollan a lo largo del año.

Los docentes que coordinan los equipos de estudiantes cuentan con amplia experiencia de
trabajo en consultoría y gestión de la comunicación en el ámbito público y privado.

Actualmente estamos en plena ejecución del plan de trabajo y tenemos interés en poder
realizar esta experiencia con ustedes durante 2023.

Desde ya agradecemos la atención brindada y quedamos a entera disposición para ampliar la
información que consideren pertinente.

Sin otro particular saluda a Ud. atentamente,

Mag. Daniel Ottado

Profesor Adjunto - Coordinador - Seminario Taller de Comunicación Organizacional - Sección Comunicación Organizacional -
Departamento de Especializaciones Profesionales. daniel.ottado@fic.edu.uy. Celular: 098 230 515

Carta pres Com Org ISEF 2022.pdf Expediente Nro. 008100-000044-22 Actuación 1
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Montevideo, 20 de octubre de 2022.

Dir. Gianfranco Ruggiano
Instituto Superior de Educación Física (ISEF)

Por la presente le hacemos llegar nuestra propuesta, el abordaje que pretendemos darle a

esta experiencia y la metodología de trabajo a desarrollar con su organización.

Estas podrán ser ajustadas a partir del intercambio que realicemos con ustedes.

Resumen Ejecutivo

Una de las líneas estratégicas que define el Área de Comunicación Organizacional de la

Facultad de Información y Comunicación, es vincularse con los sectores público, privado y

organizaciones de la sociedad civil, colaborando y apoyando organizaciones que involucren la

enseñanza, la extensión y la investigación, funciones pilares de la Universidad de la

República.

El Trayecto de Comunicación Organizacional para estudiantes que eligen esta opción está

compuesto por un Seminario Taller en Comunicación Organizacional, materias opcionales y

electivas que el estudiante realiza para obtener una formación integral en el campo de la

comunicación organizacional.

Seminario Taller de Comunicación Organizacional

El seminario taller de Comunicación Organizacional es la columna vertebral del mencionado

Trayecto. Es un curso teórico - práctico en el cual los estudiantes deben realizar una

práctica curricular con enfoque de actividad preprofesional en una organización (empresa u

organismo público). En el mismo curso, pueden elaborar su propuesta de Trabajo Final de

Grado para la obtención del título de Licenciado. Para la realización de ese trabajo final se

propone contar con insumos de la organización donde se realiza la práctica, a partir de los

acuerdos establecidos y hallazgos realizados.

Resumen Ejec Com Org ISEF 2022.pdf Expediente Nro. 008100-000044-22 Actuación 1

iGDoc - Expedientes 5 de 13



2

El curso comienza en marzo y los dos primeros meses (marzo y abril) corresponden a una

etapa de nivelación en el marco conceptual de la comunicación organizacional y en

metodología de trabajo en una organización, en tópicos como: imagen, identidad, cultura y

clima organizacional, diagnóstico y planificación en comunicación, entre otros.

Entre los meses de mayo y octubre los estudiantes desarrollan su práctica, donde analizan la

información recabada, y al final del período presentan un Proyecto de Trabajo Final de

Grado vinculado con la organización. A lo largo de este proceso se generan instancias de

intercambio entre estudiantes, organización y docentes, donde se presentan informes de

avance del trabajo realizado.

Al final de ciclo lectivo, los estudiantes realizan un informe final de diagnóstico, presentan

el mencionado Proyecto de Trabajo Final de Grado que comprende un plan de comunicación

y la ejecución de algunos de sus componentes, en acuerdo con la organización. Estos

materiales son evaluados por el equipo docente y al mismo tiempo, son un insumo con el que

contará la organización.

Modalidad y dedicación a las prácticas curriculares

Los estudiantes trabajarán en equipos integrados por un máximo de 4 personas, podrán

participar de proyectos, programas o diversas iniciativas que la organización proponga o

sugerencias que surjan del intercambio entre la organización y el equipo docente. Se

establecerán pautas claras, objetivos definidos y actividades concretas a realizar. Es

imprescindible que las actividades que se realicen impliquen un desarrollo sostenido en el

tiempo, de forma tal que el estudiante pueda analizar, planificar y ejecutar las mismas entre

mayo y octubre.

Los estudiantes deberán dedicar al menos 3 horas semanales presenciales al trabajo en la

organización. En caso de que las instalaciones a visitar se encuentren fuera de Montevideo,

se podrán acordar visitas de forma quincenal contemplando la carga horaria prevista en el

curso para esta actividad.

Resumen Ejec Com Org ISEF 2022.pdf Expediente Nro. 008100-000044-22 Actuación 1
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Seguimiento y monitoreo de las prácticas curriculares

Las prácticas que desarrollen los estudiantes serán monitoreadas periódicamente por el

equipo docente que seguirá este proceso a través de reuniones semanales con los equipos de

trabajo estudiantiles y mediante el intercambio con referente y/o contraparte que designe

la institución. Es fundamental que la organización designe un referente o contraparte que

oficie de mentor de los estudiantes. Este recibirá el apoyo permanente del equipo docente

en todas las instancias vinculadas al trabajo que realicen los estudiantes en el marco de las

prácticas curriculares.

Proyecciones del Trabajo con ISEF

Esta experiencia puede ser una interesante oportunidad para generar conocimiento en

materia de comunicación organizacional y al mismo tiempo sentar las bases para futuros

proyectos de investigación, que contribuyan a formar mejores profesionales, ampliar el

conocimiento, las capacidades y las competencias de las organizaciones y, por ende, al

desarrollo del país.

Cronograma

Abril (segunda quincena) Mayo – Octubre Noviembre

Designación de equipos de

estudiantes.

Práctica curricular (elaboración de

diagnóstico,

Informe de diagnóstico y

evaluación de la práctica

curricular.

Proyecto y comienzo de Trabajo

Final de Grado (planificación y

ejecución de componentes)

Desde ya agradecemos la atención brindada y quedamos a entera disposición para ampliar la

información que considere pertinente, así como también, para agendar reuniones de
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coordinación.

Sin otro particular saluda a Ud. atentamente,

Mag. Daniel Ottado

Profesor Adjunto - Coordinador - Seminario Taller de Comunicación Organizacional - Sección Comunicación Organizacional -
Departamento de Especializaciones Profesionales. daniel.ottado@fic.edu.uy. Celular: 098 230 515

Resumen Ejec Com Org ISEF 2022.pdf Expediente Nro. 008100-000044-22 Actuación 1
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Expediente Nro. 008100-000044-22 

Actuación 2

Oficina: DIVISION
ADMINISTRATIVA - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF

Fecha Recibido: 11/11/2022

Estado: Cursado

TEXTO

Se adjunta informe de la Directora de Dvisión Administrativa, Sra. María Hernández, recibido del correo

mhernandez@isef.udelar. edu.uy

Se adjunta informe del Enncargado de la Unidad de Comunicación, Prof. Adj. Álvaro Levin, recibido del

correo comunicación @isef.udelar.edu.uy.

Pase a consideración de la Comisión Directiva.

Firmado electrónicamentemente por ALBA HELENA FERREIRA AYALA el 17/11/2022 13:07:52.

Nombre Anexo Tamaño Fecha
Informe para propuesta de pasantias de la FIC.pdf 337 KB 17/11/2022 12:58:18
Nota FIC.pdf 453 KB 17/11/2022 12:58:18

iGDoc - Expedientes 9 de 13



Montevideo, 16 de noviembre de 2022

La Dirección de División Administrativa toma conocimiento de la

propuesta realizada por el Coordinador del Seminario Taller de

Comunicación Organizacional, Mag. Daniel Ottado.

Hacemos acuerdo con la propuesta en términos generales entendiendo

que la misma puede resultar de gran valor para nuestro Instituto.

Intercambiando opiniones con integrantes de nuestra Unidad de

Comunicación, entendemos que el tema de la Comunicación

Organizacional es de sumo interés y puede aportar en la visualización de

cómo funciona la estructura comunicacional de ISEF, determinar las

fortalezas y debilidades desde los conocimientos que aporten los

estudiantes. A su vez se entiende importante que dichos estudiantes

puedan transitar una primera experiencia de análisis comunicacional en

una institución educativa, construyendo experiencias que podrán poner en

práctica en su vida laboral.

En resumen se entiende que este intercambio es beneficioso para ambas

Instituciones, y se enmarca en la política de re-dimensionamiento de la

política de comunicación, información e informática que ya está en

tratamiento a nivel del Cogobierno de ISEF.

Desde la División Administrativa articularemos las gestiones que surjan en

el proceso.

Pase a la Unidad de Comunicación para su evaluación e informe.

Informe para propuesta de pasantias de la
FIC.pdf
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16 de noviembre del 2022, Montevideo

Dirección de ISEF:

Desde la línea de comunicación percibimos que la propuesta del área de

comunicación organizacional de la FIC es interesante y relevante para ISEF.

Un primer elemento refiere a acercar el trabajo cotidiano a los ámbitos

académicos en los que se piensa y gestionan los procesos comunicacionales,

configurándose como un espacio de aprendizaje mutuo, entre estudiantes de la

FIC y trabajadores de ISEF.

En segundo lugar, los insumos que se puedan generar por parte de los estudiantes,

en tanto diagnósticos comunicacionales y el análisis de canales y públicos,

permitirá repensar espacios y formas de gestionar la comunicación en ISEF.

En tercer lugar, el trabajo de los vínculos interinstitucionales es relevante en la

inserción de ISEF dentro de la órbita universitaria. Como antecedente, el año

pasado estudiantes de la Licenciatura en Diseño Visual realizaron un manual de

estilo de ISEF, lo cual permitió contar con un documento muy interesante y

relevante, contando con una mirada externa que necesariamente visualiza

aspectos y puntos que, en muchas ocasiones, no son percibidos por quienes

trabajamos en el día a día.

Nota FIC.pdf Expediente Nro. 008100-000044-22 Actuación 2
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Por estos motivos, entiendo conveniente y oportuno poder darle lugar a la

solicitud de la FIC, así como quién suscribe puede ser referente de ISEF en caso de

que sea necesario, así como también coordinar con los compañeros Lina Giarruso

y Felipe Sosa reuniones y tareas necesarias en el trabajo en conjunto.

Cualquier consulta o comentarios quedo a disposición.

Saludos,

Alvaro Levin

Doc. Adjunto 20 horas UAG

Nota FIC.pdf Expediente Nro. 008100-000044-22 Actuación 2
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Expediente Nro. 008100-000044-22 

Actuación 3

Oficina: SECCIÓN SECRETARÍ
A COMISIÓN DIRECTIVA -
CENTRO MONTEVIDEO -
ISEF

Fecha Recibido: 17/11/2022

Estado: Para Actuar

TEXTO
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