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Montevideo, 27 de octubre de 2023.

Sr. Director de ISEF
Dr. Gianfranco Ruggiano,
Presente,

.
isef
instituto Superior A vpartir de su solicitud la Comision Cogobernada del Departamento de
deEducacinFisica  Educacion Fisica, Tiempo Libre y Ocio le hace llegar algunas consideraciones
| vertidas en sala en el tratamiento del “Informe de Direccion del Departamento
2021-2022.” el 29 de agosto y su proceso posterior a partir de una instancia de
intercambio con el docente Martin Caldeiro.
Sobre el informe:

Se trata de un informe aceptable que presenta un punteo de actividades y lineas
de trabajo abordadas durante la gestion. Para evaluar el informe la comision
entiende fundamental tomar como punto de partida el plan de trabajo presentado
para asumir la funcion. En ese sentido el informe recupera algunos puntos centrales
y otros quedan sin abordar. En ese ejercicio es clave hacer alusion al contexto en el
que la gestion transcurre, seflalamos algunos aspectos: cambio en la gestion
administrativa lo cual lleva a perder una figura de referencia como Tanhia Gamarra;
disposiciones en el marco de la pandemia de Covid-19, situaciéon de conflicto
universitario que implicé una huelga docente. Considerando estos aspectos es que
se realizan algunos comentarios:

La comision destaca la entrega del informe el cual fue solicitado por esta
comisioén. Del mismo modo de valora del informe la continuidad de las Jornadas
Académicas del Depto., en la medida que se trata de una instancia que congrega
varios objetivos, si bien no se hace alusiéon al informe de evaluacion que fue

realizado por el equipo de trabajo, entendemos positivos los esfuerzos para su

oy implementacion.
UNIVERSIDAD

Por otro lado, destacamos los inicios en la discusion sobre la elaboracion de una
v isefedu.uy primera propuesta de especializacion en el campo, lo cual visualizamos como una

de las prioridades para los proximos periodos. Por tltimo, destacamos la apertura en
MONTEVIDEQ . S ., . .
P, los vinculos institucionales apoyando la realizacion del Foro de Tiempo Libre,

Parque Battlle s/n .. .
mmicdngiet .y evento donde participaron varios docentes del Depto.

PAYSANDU CUP Ademas, consta que a pesar de las propuestas de proyeccion de la estructura
42020 - 4138342
Flida 057 académica no fue sencillo llevar adelante los llamados por discrepancias con la

comunicacioniceup. =du uy

W cup e direccion y la coyuntura imperante.
MALLONADO CURE

it Sobre las debilidades de este proceso enmarcamos: La entrega del informe dos
42236595 (int.110)

lle 4 +casi M Chioss . , . ., ., .
ket Lo meses y medio después de culminada la gestidn; el poco didlogo del mismo con el

(Tribuna Este del Campus Municipal)

uremaldonado.edu.uy

Clu.uy
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plan de trabajo; un grado de dispersion en cuanto a la informacioén que presenta y
J poca claridad de ésta, lo que dificulta su comprension.

Por otra parte, por momentos percibimos énfasis en descripciones de trayectos

personales sobre acciones y funciones de gestion del departamento en su conjunto,
. esto no ayuda a realizar y proyectar proximas gestiones y evaluaciones. También se
]SEf destaca escasa continuidad en los procesos de efectivizacion de los cargos en el
instituto Superior Depto., de acuerdo a las proyecciones de la Estructura de Cargo de los
deEducaciénFisica  Departamentos Académicos y del Estatuto de Personal Docente. Ademas, a través
| de conversaciones por parte de los representantes del orden docente, marcamos el
poco dialogo con referentes locales (sobre todo en Paysandu y Rivera). Se percibe
una mirada del Depto. que expresa procesos vinculados a Montevideo y no atiende

con la misma magnitud los de las demas regionales.

Destacamos la guia que aparece al final del informe como propuesta de
continuidad para la comision cogobernada.

Finalmente agradecemos la dedicacion y el tiempo destinado a la funcion de
gestion del Departamento y su disposicion a la escucha y a la discusion de los
asuntos vinculados a esta comision.

Se envia esta nota luego de haber recibido al director saliente en la sesion del dia

21 de setiembre y haber establecido un intercambio sobre los pareceres de esta

comision.
Atentamente

Integrantes de la Comision Cogobernada del

Departamento de Educacion Fisica, Tiempo Libre y Ocio.

Orden Estudiantil; Belén Garcia,

il
oy
UNIVERSIDAD

DE L RPLAUCH g\/m
www.isef.edu.Ly

Orden Docente; Federico Saredo, Gonzalo Pérez Monkas,

MONTEVIDEQ
24800102 - 2486 1866
Parque Battlle s/n

comunicacion@iscl edu.uy

PAYSANDU CUP
47220001 -47238342
Florida 1051
comunicacion(d (Hp =du U\,’

ww.cup.edu.uy

MALDONADO CURE

42236595 (int.110)

(alle urnett casi i Chiossi \ |
(Tribuna Este del Camp us Municipel) mAg,FymmTig?
. Dpto. io
ISEF - UDELAR

sectelaria@curemaldonado.edu.uy
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INFORME DE DIRECCION DE DEPTO 2021-2022

Introduccion

En este informe se realiza un balance de lo que fue la gestién del departamento de Educacion Fisica,
Tiempo libre y Ocio (EFTLYO) durante el 2021 y 2022 a partir de la hoja de ruta presentada al inicio
de 2021, aprobada por la Comision Cogobernada y ratificada por la Comision Directiva. La puesta en
practica de las proyecciones se desplegd en una coyuntura de ciertas condiciones de posibilidad que
dieron marco a laimplementacién de lo aprobado, con reconfiguraciones propias de la puesta en
funcionamiento durante estos dos afios que se da con todo proyecto que luego se implementa. En
tal sentido, destaco las siguientes condiciones:

1- La direccién del departamento se asume con 15 hrs. que se componen de una EH de 10
hrs. y 5 hrs. que se desprenden de la reduccién de ensefanza.

2- El destino de fondos para el apoyo a la direccién del depto se desprende de 2 hrs. de
reduccién de ensefianza para quien desempefiase es rol’.

3- La pérdida del apoyo de secretaria durante un tiempo significativo en 2022.

4- La alta demanda de trabajo en proporcion a las horas con las que se cuenta sin dejar de
realizar otras tareas de responsabilidad docente?.

5- Se debid gestionar el momento de hibridacién de los cursos virtuales y presenciales que
exigio la situacidn que instalé la pandemia.

6- Lalucha presupuestal demandd una atencién alta durante el conflicto®.

Balance del plan desarrollado

1- En esta coyuntura se sostuvo, de manera sistematica los espacios cogobernados permanentes:
Comision Académica de Grado (CAG), Cogobernada de departamento y Cogbernada general de
departamentos. Asi mismo, se implementd un espacio de reunion entre los cuatro departamentos y
la direccion de ISEF y un espacio de reunion entre las direcciones de los departamentos. A su vez, de
manera permanente se estaba en contacto y realizando reuniones, en la medida que la situacion lo
requiriera, con los referentes locales de Rivera, Paysandu y Maldonado. Asi mismo, por la coyuntura
determinada por la situacién sanitaria la Comisién Directiva (CD) conformd un grupo de trabajo para
la presencialidad que demandd semanalmente largas reuniones para discutir propuestas de

implementacién de los cursos. Lo que configurd un escenario no sencillo de resolver a nivel nacional.

1 Vale destacar que en 2022 a partir de la iniciativa de las direcciones de los deptos se logré avanzar en este
sentido, acordandose para 2023 un apoyo con mayor cantidad de horas para la realizacidn de dicha tarea, pero
que aun deberia revisarse para mejorarla.

2 En este aspecto se podria revisar la exigencia de la funcion de ensefianza para la direcciones, pej. durante la
gestion exigir el dictado Unicamente de 1 curso de grado y/o seminario posgrado para que puede focalizarse
en la gestidon académica, manteniéndose el cumplimiento de la investigacion o la extension.

3 Requirié enfocar la atencién en el conflicto en pos de conseguir mejor y mds presupuesto para la Udelar,

implicando entre otras cosas la defensa de los salarios docentes y particularmente los G° 1y G°2.
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2- Se trabajé para desarrollar propuestas de formaciéon vinculadas a la tematica de tiempo libre,
recreacién y juego a nivel de pregrado y especializaciones a partir de Convocar a una comisién
integrada por las y los docentes G°3 del departamento. Se logrd alcanzar una primera etapa, con un
documento elaborado por dicha comisién que se proyectd ser discutido a nivel de departamento en
general.

3- Respecto de la formacién de grado se trabajé en pro de su fortalecimiento (especificamente en el
trayecto de Tiempo Libre y Ocio), a partir del fomento de la formacion de las y los docentes
vinculdndose a posgrados académicos. Esto se impulsé al inicio de la gestién de la direccidn,
presentando la situacién del departamento a nivel nacional en la que se sistematizé los grupos y las
lineas existentes y sus integrantes. Asi mismo se realizaron reuniones en las que se abordé la
importancia de la formacidn, vinculo y participacion activa de los grupos o lineas de investigacion y/o
EFls. Segun los datos actuales a los que pudimos acceder 5 docentes del depto iniciaron la maestria
en el PROMEF, 1 en Maldonado la maestria en Educacién ambiental, 1 la maestria en Educacion
(UFsC)*.

4- Se estimuld a las y los docentes, asi como también a estudiantes a ampliar la agenda de
investigacion a objetos del campo profesional, en las reuniones mantenidas y especialmente durante
el seminario interno y las jornadas académicas del departamento que se destacan como el evento
mas importante del depto. La circular de las terceras jornadas es elocuente en su presentacion:

Se trata de un evento de caracter nacional y tiene como principal objetivo
promover la produccion de trabajos académicos vinculados al campo del tiempo
libre, el ocio y la recreacidn, asi como la difusién y puesta en circulacidn de las
producciones realizadas por los docentes y estudiantes vinculados al
Departamento. La particularidad del campo profesional, vinculado a las tematicas
que se trabajan, posiciona al ISEF como un espacio de formacidn terciaria publica
de referencia. En este sentido, se puede afirmar que, en relacién al campo
profesional creciente, el cardcter académico debe acompafiar las tematicas
sefialadas, aumentando vy visibilizando su productividad. La organizacion de estas
jornadas es una excelente oportunidad para el fortalecimiento del campo
académico y una posibilidad institucional en torno a temas que han tenido
abordajes predominantemente orientados a la prdctica profesional, en relacion al
cual la discusidn tedrico-conceptual permanece todavia relegada.

Asi mismo, el cuarto objetivo evidencia el sentido pretendido: “Favorecer el didlogo con
instituciones y organizaciones vinculadas a las tematicas del Departamento, procurando aproximar
el campo académico V% el profesional”.
Por otro lado, se apuntd a difundir en el marco del seminario los trabajos de investigacién vinculados

al ambito profesional (mas adelante se detalla seminario interno).

5- Se realizd un estimuld para consolidar el acercamiento de estudiantes a grupos y lineas de
investigacion. En este periodo se incorporaron varios estudiantes a grupos a nivel nacional, y algunos
de ellos se presentaron a llamados grados 1y han ingresado al departamento.

6- Se realizd un importante esfuerzo en difundir e impulsar instancias de espacios de formacion
permanente para implementar por parte de los docentes que integran los diferentes nucleos.

4 Estos datos deberian ser actualizados.

iGDoc - Expedientes 8 de 12



INFORME DE DIRECCION DE DEPTO Expediente Nro. 008100-000061-23 Actuacion 2
CALDEIRO.pdf

Durante 2021 y 2022 se implementaron diferentes cursos apuntando al desarrollo de las tematicas
especificas del depto. y de la funcion de extensidn:

2021
1- Extensidn universitaria, practicas ludicas y practicas artisticas: experiencias en situacion
de encierro
2- Politicas publicas y recreacién
3- Escrituray practicas ludicas: recuerdos de juego a tinta y papel
4- Estudios culturales y sociales sobre el juego, lo ltdico y la educacién del cuerpo
2022

1- Ensefianza, naturaleza-ambiente y deporte de orientacidon para todas las edades en una
sociedad inclusiva.

2- Técnicas de alpinismo y la espeleologia como herramientas educativas

3- Juegoy escuela: laboratorio del saber juego y su ensefianza.

4- Practicas ludicas. Una arqueologia de la educacion fisica

7- Se hicieron esfuerzos en acompaniar a las y los docentes en la implementacidn de reuniones de
coordinacion con referentes de las UC para la puesta en funcionamiento de las mismas. No fue
posible establecer reuniones mensuales tal como fue proyectado, la realidad de cantidad de
docentes y el multiempleo dificulta enormemente la coordinacidn de estas reuniones, ademas de la
sobre carga de trabajo que implica para las y los docentes quienes.

8- Se buscé ampliar los vinculos académicos del departamento, en tal sentido y desde los grupos de
investigacion se mantuvieron las redes existentes y se iniciaron algunos nuevos como lo fue con la
UNAM a partir de la invitacién a la mesa central de cierre del encuentro XVIII Encuentro Nacional Xl
Internacional de Investigadores en Educacidn Fisica IV Encuentro Nacional de Extensién en
Educacidn Fisica a la doctora en Historia Susana Sosenski. Asi mismo, se inicidé el contacto con
instituciones del campo profesional de la recreacion como lo fue con el Foro permanente de Tiempo
libre y Recreacién, dicho vinculo se sostuvo fuertemente durante el 2021 afio en el cual se apoyd la
organizacién del evento 3er CONGRESO INTERNACIONAL SOBRE JUEGO, RECREACION Y TIEMPO

LIBRE declarado de interés institucional por el ISEF.

9- Se realizd el seminario interno con dos presentaciones por Nucleo, se buscd estimular la
presentacion por parte de docentes que estaban en una etapa inicial de sus posgrados y que aun no
habian presentado en instancias anteriores, con la particularidad que a partir de lo resuelto en la
Cogobernada se le solicitd a Cecilia Seré que realizara la exposicion del primer encuentro abordando
la temdtica que se anuncia en el titulo de la presentacién: Problemas y desafios para el
departamento de EFTLYO: objetos y campos de saber. El segundo encuentro se centrd en el nucleo
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Recreacidn, Educacién y Naturaleza®. Las presentaciones fueron: Recreacion, Industria Cultural y
Biopolitica a cargo de Rodrigo Piriz y Nociones de Naturaleza en los campamentos del Uruguay.
Campamento de Parque del Plata y su vinculo con el ISEF entre 1956 y 1973, a cargo de Andrés
Figoli. El tercer encuentro se enmarco en el nuicleo Juego y ludica y las presentaciones estuvieron a
cargo de Federico Saredo con la ponencia Repensando el juego y el jugar en la EF: configuraciones
de un objeto de estudio en relacion con la formacidn profesional y la practica escolar y Alejandro
Deluca con la ponencia El buen jugador en la escuela: Aportes para pensar la ensefianza en relacion
al juegoy al jugar. El cuarto encuentro tuvo como expositoras a Inés Scarlato con el trabajo
Educacion para el tiempo libre'. Reflexiones en torno a un legado (¢olvidado?) en el campo de la EF e
Ivana Deorta con la ponencia Individuo y organizacion. Posibles aportes al ambito del Tiempo Libre y
del Ocio.

10- Se coordind con los equipos docentes de las diferentes UC para acompafiar la iniciativa de
“territorializacién de la carrera” presente en los lineamientos del Plan de trabajo de la coordinacidn
de carrera. Asi mismo se estimuld a la presentacion y creacién de EFls. En tal periodo se
implementaron 2 nuevos proyectos en Maldonado y en Montevideo.

11- Se generaron instancias de discusidn sobre extension en articulacion con la UAEX, y/o espacios
de formacién sobre extensién que apunten principalmente al trabajo docente, y con alcance
nacional, y atendiendo particularmente a las solicitudes desde el CUP y CUR en el marco del
DEFTLYO. De dicha instancia participaron docentes de 3 de las 4 sedes de ISEF.

12- Se ha trabajé en reuniones nacionales y en cada oportunidad en la que se convocd se abordd
especialmente la elaboracion de los informes de actuacidon, la importancia y la manera de
formularlos. De las evaluaciones que se realizan por parte de la Cogobernada de los informes se
desprende que si bien hace mas de cuatro afios que se solicitan los informes de actuacién, aun
siguen presentandose debilidades en la formulacidn de los mismos, es algo en lo que se necesita
continuar trabajando.

13- Se identificaron docentes interesados en acceder el régimen de dedicacidn total y acompafiar su
postulacidn. En tal sentido accedieron a dicho régimen: Ivana Deorta, Inés Scarlato, y se postuld
Rodrigo Piriz.

14- Sobre el proceso de organizacion de la estructura docente se avanzd en la consolidacion de la
estructura de cargos, a partir del documento aprobado de Estructura de Cargos de los DA (ECDA). Se
trabajé en adecuar progresivamente la estructura docente del dpto. a lo proyectado. Una de las
acciones fue la realizacién de los llamados a efectividad que pudo materializarse en llamados a G° 2
como primer momento a partir de los lineamientos que se conversaron con Direccién, se
proyectaron los llamados a G° 3 pero no se pudo implementar porque la conformacién de los
tribunales de G° 2 y comisiones asesoras de G° 1 demandd las horas de trabajo a los docentes en
esos llamados, postergandose lo implementacion de los llamados G° 3. También se priorizaron
llamados a G°1 cubriendo las proyecciones que se preveen en el ECDA para comenzara consolidar e
impulsar la formacién de los cuadros de base del departamento.

5 A modo de diagndstico de situacion, me encontré con dificultades para la presentacién de propuestas en el
nucleo de Recreacidn, Educacidn y Naturaleza. En caso de mantenerse la denominacién de los nucleos deberia
ser una prioridad a fortalecer.
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Se realizo la implementacion de la adecuacion de las franjas al nuevo Estatuto de personal Docente.

15- Se intentd avanzar en las referencias de las UC buscando establecer criterios para sus tareas pej.
definir la tarea rotativa afio a afio y dejar proyectado 2021 y 2022, abordandose como parte de la
tarea docente. En los intercambios con diferentes equipos, principalmente aquellos mas
numerosos , se manifiesta que dicho rol implica horas de trabajo que deberian ser contempladas al
momento de la organizacién y asignacién de horas del depto.

16- La gestidn del depto. se extendié desde febrero, fecha en la que se estipuld la finalizacion de la
misma hasta el 31 de mayo. La renuncia al cargo por parte de José Alvarez quien en diciembre de
2022 habia confirmado en una reuniéon con Direccidn que asumiria las tareas para las que fue
designado por la Comisién Directiva, generé diferentes problemas que afectaron al departamento.
Esto implicd que se recurriera a la lista de prelacion confeccionada para la rotatividad de la tarea de
direccidon de depto. La docente a la que le correspondia asumir era Karen Kihlsen a quien se le
comunicd la situacién y no dudd en asumir dicha responsabilidad. Vale aclarar que por la
imprevisibilidad del escenario, Karen no podia asumir hasta el 1° de junio, por tal motivo debi
mantenerme en el cargo 4 meses mas, habiendo asumido en su totalidad las tareas de ensefianza
directa para el afio 2023.

Algunos puntos que podrian tomarse en cuenta

A partir de una mirada en retrospectiva que permite visualizar lo hecho sin la demanda de la
urgencia cotidiana de la gestion del departamento, dejo presentados algunos puntos que podrian ser

tomados en cuenta por la direccién entrante:

1- Organizar el funcionamiento del depto en los que se integre a las tareas de los referentes
locales la participacién en espacios cogobernados, por un lado la Cogobernada del depto asi
como espacios locales, pej. Comisién de Carrera Local.

2- Impulsar los llamados a efectividad G° 3 que fueron proyectados.

3- Profundizar el trabajo respecto de las mejoras de la condiciones de las tareas del apoyo a la
direccién.

4- Esimportante impulsar la discusion del para qué de los nucleos y su denominacién.

5- Revisar la organizacion de los eventos del depto (seminario interno, jornadas académicas,
encuentro de recreacidn) para que no se configure en una superposicion innecesaria ,
tomando en cuenta la realizacidn cada 2 afios del encuentro de investigacion y extension.

6- Solicitar, en didlogo con los 4 departamentos, la reorganizacion de las secretarias.

7- Impulsar la etapa 2 sobre la formacion de la especializacién del drea tematica de
concentracién del depto. Documento disponible para discutir a nivel nacional.

8- Impulsar la revisidn de los programas de las UC en el marco de la evaluacion del Plan 2017.

9- Sibien se logro atender la demanda de las franjas horarias para las UC aproximandose lo
maximo posible a el criterio de mafiana, media tarde y noche, seria importante continuar
atendiendo este aspecto.
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