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Expediente Nro. 008100-000037-22 CENTRO MONTEVIDEO -
ISEF

Fecha Recibido: 07/09/2022
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Actuacion 2

TEXTO

Montevideo, 4 de octubre de 2022.

Se adjunta anexo presupuestal.

Se deja constancia que la documentacion provino de la casilla de correo: algoasicomofranco@gmail.com.

Pase a consideracion de Comision Directiva.

Montevideo, 24 de octubre de 2022.

Seccion Secretaria informa que, en el dia de la fecha se registré la Res. N°4 de Comision Directiva de fecha 21 de octubre de 2022 que se adjunta.

Pase a Direccion a los efectos correspondientes.

Firmado electronicamentemente por Jefe de Seccion Secretaria - ISEF Gabriela Rossana Brause Barrios el
24/10/2022 12:06:27.

Tama

Nombre Anexo do Fecha
IAnexo presupuestal - Exped 008100-000037-22 - Progr redimensionamiento de la poli 75  04/10/2022
tica de Inform Comunic e Informatica.pdf KB 10:02:55
Res N°4 de Com Dir de fecha 21 de octubre de 2022 - Progr de redimensionamiento poli180 24/10/2022
tica Inf, Comunic e Informatica.pdf KB 12:05:47
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Anexo presupuestal

Se presenta, a continuacion, la informacion detallada de los recursos presupuestales
que actualmente se utilizan para el financiamiento de acciones asociadas a las areas de
informacién, comunicacion e informatica en ISEF. La informacion estd organizada segun el
rubro, diferenciando “Sueldos” y “Gastos e inversiones”.

Para el caso del rubro “Sueldos” se indica el monto total de salarios que la institucion
tiene reservado para la contratacion de docentes y de personal técnico especializado en esas
mismas areas. Asi mismo se presenta un detalle de las estructuras académicas y técnicas
existentes en la institucion actualmente, asi como también de aquellas estructuras que estan
en proceso de transformacion'.

Para el caso del presupuesto destinado a “Gastos e inversiones” se presenta un detalle
de los montos ejecutados en el quinquenio 2016-2021, indicando los principales rubros
(adquisicion de material bibliografico; pago de licencias; adquisicion de equipamiento
informatico; otros gastos). Asi mismo se indica el presupuesto destinado a dos obras
importantes, que por su magnitud e impacto corresponde incorporarlas en este informe; a
saber, la obra de reforma de la Biblioteca de ISEF, y la obra del cableado estructurado de la

sede Parque Batlle.

Fondos del Rubro “Sueldos” asignados al Departamento Informacion y Comunicacion y
de la Unidad de Informatica

El monto total asignado a las areas técnicas de informacién, comunicaciéon e
informatica asciende a $9.671.316.

A partir de estos fondos son financiadas las estructuras del Area
Informacién-Biblioteca, el Area Informacion-Archivo, el Area Comunicacion, asi como

también la Unidad de Informatica, segun consta en el siguiente detalles:

Departamento Seccion o Sector Cargo y grado Horas/semana

Informaciéon y comunicacion

Area Informacién - Biblioteca Jefatura - 14 40
12 40

' A este respecto cabe mencionar el trabajo desarrollado para ajustar las estructuras institucionales a los
lineamientos establecidos en el Estatuto del Personal Docente. La entrada en vigencia de este nuevo marco
normativo exigio un conjunto de transformaciones de estructuras técnicas que hasta ese momento contaban con
docentes desarrollando las tareas. Este proceso todavia esta en curso, y se espera que la propia existencia de un
Programa institucional dirigido al redimensionamiento de la politica en estas areas pueda contribuir a avanzar de
acuerdo a las orientaciones generales de la Udelar.
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9 40

9 40

Area Informacion - Archivo 11 30

Area Comunicacion 12 30

7 30

7 30

Unidad de Informatica 12 40
7 40

7 40

Tabla 1 - Estructura de cargos de las areas técnicas de informacion, comunicacion e informatica, financiadas con

fondos propios de ISEF.

Fondos del Rubro “Sueldos” asignados al drea académica de informaciéon y
comunicacion

El monto total asignado a las areas académicas de gestion de la informacion y la
comunicacion asciende a $803.039*

A partir de estos fondos es financiada parcialmente la estructura del Area de gestion
de la informacion y comunicacion, dentro de la Unidad Académica de Apoyo a la Gestion,

segun consta en el siguiente detalles:

Unidad Académica |Seccion o Sector Cargo y grado |Horas/semana
UAAG
Gestion de la informacion y comunicacion Encargado 3 20
1 20
Tabla 2 - Estructura de cargos de las areas académicas de informacién y comunicacion, financiadas con fondos
propios de ISEF.

Ejecucion de fondos en el Rubro “Gastos e inversiones” en las areas técnicas y

académicas de informacion, comunicacion e informatica

2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022

Material bibliografico 51.748( 120.350( 126.275| 77.540 0] 142.935 0
Pago de licencias 0 0l 30.685( 40.925 46.697| 71.219 0
Equipamiento informatico 68.977 8.550] 520.625| 128.086| 190.776| 92.904 0
Otros gastos 33.271| 527.492| 168.628| 63.072 30.734| 117.418 0
Obra reforma Biblioteca 0 0 0| 106.546] 1.552.677 0 0
Obra cableado estructurado 0 0 0 0 0 2.909.422

Monto total por afio| 153.996| 656.392| 846.213| 416.169| 1.820.884| 424.476|2.909.422

2 Cabe mencionar que actualmente se encuentra a consideracion de la Comisién de Presupuesto, Gastos e
Inversiones de ISEF una propuesta de distribucion de fondos incrementales sin asignacion previa; esto podria
implicar un incremento cercano al 50% en los fondos reservados para esta area.
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Tabla 3 - Gastos e inversiones en las areas de informacion, comunicacion e informatica en ISEF, durante el
periodo 2016-2021

En la adquisicion de material bibliografico vemos un incremento afio a afio, sin ser
por el 2020°. En el 2019/2020 cae la inversion en Bibliografia pues fue la obra edilicia de la
reforma de biblioteca, por lo que el gasto en Bibliotecas efectivamente se hizo, pero se
dispuso en la reforma. Recordemos que las Bibliotecas acceden a un fondo central de compra
de libros y revistas, en donde dichos fondos son directamente proporcionales a los gastos que
el servicio invierte, tanto en compra de insumos bibliograficos como en reformas.

En el item “pago de licencias” se incluye al pago de los permisos para el uso de los
software de edicion de video e imagen que se utilizan en el area de Comunicacion. A partir de
la comunicacion con otros servicios fue confirmado que el uso de este tipo de software es
habitual y que, en términos generales, este es un gasto que se repite aflo a afio en el area de
comunicacion.

La inversion en adquisicion y/o actualizacion de equipamiento informatico ha ido
variando considerablemente. Esta variacion esta estrechamente ligada a los cambios en la
tecnologia en la educacién de los Gltimos afios. Esta fluctuacion también esta relacionada a la
propia dindmica de funcionamiento de la Unidad de Informatica de ISEF; en este sentido,
seflalamos que es necesario lograr una mayor estabilidad en los funcionarios de esta Unidad,
de modo de poder planificar y proyectar mejor el trabajo, y en consecuencia lograr una mas
eficiente prevision de estos gastos en el futuro. Separamos la inversion en la obra de cableado
de los gastos de informatica en el entendido que son numeros muy distintos y engloban

diferentes gastos.

* En la medida en que el ejercicio presupuestal 2022 esta todavia en curso, no se cuenta aun con la informacion
sistematizada. Se incluye Uinicamente la informacion relativa a la inversion realizada en la obra del cableado
estructurado.
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&

/, isef
mattuto Superior

do Educadion Fisica
el PR

LA COMISION DIRECTIVA INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA DE LA
UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA EN SESION ORDINARIA DE FECHA 21 DE OCTUBRE
DE 2022, ADOPTO LA SIGUIENTE RESOLUCION:

4

(Exp. N° 008100-000037-22) - Visto: el Programa de redimensionamiento de la politica de
Informaciéon, Comunicacion e Informatica, presentado y el anexo presupuestal asignado,
antecedentes que lucen en el distribuido N°921/22.

Considerando: las expresiones vertidas en sala.

La Comisién Directiva del Instituto Superior de Educacion Fisica, resuelve:

1.- Tomar conocimiento y aprobar el Programa de redimensionamiento de la politica de
Informacién, Comunicacion e Informatica, presentado y el anexo presupuestal asignado que fuera
remitido por distribuido N° 921/22.

2.- Encomendar a la Direccién del Instituto elaborar un plan de accién con cada una de las areas
que el programa abarca.

Pase a Direccion

5en5

Montevideo, 21 de Octubre de 2022

Pase a DIRECCION del INSTITUTO
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Oficina: DIRECCION DEL

Expediente Nro. 008100-000037-22 Mo D

Actuacion 3 Fecha Recibido: 24/10/2022
Estado: Cursado

TEXTO

Montevideo, 1° de noviembre de 2022

Se adjunta documento con plan de accion en las areas de informacion, comunicacion e informatica.

Pase a Secretaria de Comision Directiva.

[Firmado electrénicamentemente por GIANFRANCO RUGGIANO LOPEZ el 01/11/2022 11:42:51.

Nombre Anexo Tamano Fecha

Plan de accion en las areas de informacion, comunicacion e informatica.pdf 76 KB 01/11/2022 11:37:39
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Plan de accidn en las areas de informatica, informaciéon y comunicacion

Luego de la aprobacion, por parte de la Comision Directiva (CD) de ISEF, del
Programa de redimensionamiento de la politica de informacion, comunicacion e informatica,
la Direccion presenta un plan de accion para cada una de las areas a las que dicho Programa
refiere. La intencion, mediante esta propuesta, es la de explicitar algunas orientaciones en el
trabajo que se esta llevando adelante o que se prevé desarrollar, de modo de aproximarnos a
los objetivos del Programa.

Asi, este documento se organiza en los mismos apartados que estructuran el Programa
presentado a CD. Como complemento, se propone una organizacion del trabajo de
seguimiento del Programa de redimensionamiento de la politica de comunicacion,
informacion e informatica, de tal manera que el la implementacion del mismo esté sujeta a

instancias periodicas de revision.

1.- Informética
En lo que respecta al desarrollo informatico se proponen avanzar sobre cuatro topicos
principales:
a) Estructura de la Unidad de Informatica
Se debera presentar a la CD una propuesta de estructura de la Unidad de Informatica,
que considere los objetivos de la Unidad, asi como también los cargos que la
componen. Cabe mencionar que la entrada en vigencia del Estatuto del Personal
Docente (EPD) implicé la derogacion de la antigua estructura.
b) Provision de cargos técnicos
Como parte de este plan de accion debera avanzarse en la realizacion de llamados con
perfil técnico, que puedan asumir las tareas especificas de esta area. Esto debera
realizarse a partir del didlogo con el Servicio Central de Informatica de la Universidad
(SeCIU) y con Direccion General de Personal (DGP)
c) Desarrollo de la infraestructura y equipamiento
En los ultimos afios se ha buscado mejorar sistematicamente en generar las
condiciones de infraestructura y de equipamientos; en los proximos meses deberan
finalizar las obras mas relevantes de esta tarea, asi como también deberdn revisarse
los procedimientos para la adquisicion de equipamiento.

d) Servicios informaticos a las estructuras académicas y administrativas
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Resulta necesario que las estructuras académicas y administrativas de ISEF puedan
encontrar en la Unidad de Informatica un ambito técnico que contribuya, desde su

especificidad, a mejorar otros procedimientos del funcionamiento de la institucion.

Informacion
Refiriéndonos al componente de “Informacion” identificamos, tal y como fue ya
presentado al proponer un redimensionamiento de la politica de informacion, comunicacion e

informatica, dos areas; por un lado la biblioteca, y por otro el archivo.

Biblioteca - Reconocemos que en los ultimos afios se ha ido consolidando un trabajo de muy
alto nivel técnico, mejorando y ampliando los servicios que la Biblioteca de ISEF brinda a los
y las usuarias. Entre otros aportes sustantivos, la Biblioteca ha hecho una propuesta a la CD
de ISEF, en la cual se indican algunos lineamientos que indican posibles orientaciones de este
trabajo.

Para los cometidos de este documento, destacamos la importancia de que la Biblioteca
avance en el vinculo con las estructuras académicas que daran sostén al desarrollo del sistema

de posgrados.

Archivo - A partir de los antecedentes existentes en la institucion (principalmente vinculados
al Centro de Memoria en Educacion Fisica -CEMEF-), y en un didlogo directo con las
transformaciones que a nivel central de la Udelar estdn proponiéndose, entendemos que el
trabajo en esta area deberia organizarse en los siguientes aspectos:
a) Institucionalizacion del archivo
A partir de los antecedentes existentes en la institucion, debera avanzarse en el sentido
de formalizar el lugar y el funcionamiento del archivo de ISEF. Un elemento
significativo, en ese sentido, lo constituye la participacion activa en la Red de
Archivos de la Udelar.
b) Provision de cargos técnicos
También en el Archivo debera ajustarse la estructura a lo establecido en el EPD, asi
como también adecuar los cargos de quienes trabajan alli. Para ello sera necesario
realizar llamados a la provision de cargos técnicos; esto debera hacerse a partir del
trabajo conjunto con DGP.

¢) Implementacion de un “Plan de gestion documental en ISEF”
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La gestion de los documentos que la institucion produce serd objeto de este Programa;
para ello se elaborara un plan que establezca los lineamientos generales respecto a la
produccion, la circulacion y el almacenamiento de dichos documentos, asi como
también para su eliminacion. Todo esto debera hacerse dentro del marco normativo
vigente.
d) Reforma del espacio fisico

El establecimiento de procedimientos para la gestion documental implicard la
unificacion en el almacenamiento de documentacion; esto exigira la adecuacion de
espacios fisicos en la institucion. Esto, a su vez, contribuira a que otros espacios

fisicos de la institucion queden disponibles para su utilizacion para fines académicos.

Comunicacion

En cuanto al redimensionamiento del trabajo de comunicacion, los principales
desafios que identificamos estan en la consolidacion de un area técnica de la comunicacion;
concomitantemente esto implicara la adecuacion de la actual estructura, profundizando su
caracter académico. Mas especificamente proponemos organizar el trabajo de la siguiente
forma:

a) Provision de cargos técnicos y consolidacion del area técnica de comunicacion.

En el proceso de puesta en funcionamiento del Departamento Informacion y
Comunicacion, deberd avanzarse en la creacion de una area técnica de comunicacion;
se prevé la creacion y provision de cargos, de modo de poder llevar adelante las tareas
asociadas.

b) Consolidacion del area académica de comunicacion, en el marco de la UAG
Concomitantemente, y complementando el trabajo técnico en el area de la
comunicacion institucional, deberd seguir consolidindose un area de trabajo
académico vinculado a este tema. De este modo se buscara contribuir al desarrollo de
procesos institucionales, asi como también mejorar los modos en los que circula la
informacion en ISEF.

¢) Implementacion de un “Plan de gestion de la comunicacion en ISEF”

Se propone la elaboracion de un documento orientador, en el que se aborde de manera
mas especifica el desarrollo de la comunicacion en ISEF. Para eso serd necesario
avanzar en los pasos propuestos en los literales a) y b), de modo de que a partir de la
creacion y provision de cargos, se generen condiciones para la planificacion a

mediano y largo plazo en esta area.
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Con la intencion de avanzar en la implementacion del Programa de
redimensionamiento de la politica de informacion, comunicacion e informatica, la Direccion
presenta a la CD de ISEF este documento. Se busco sistematizar, de manera clara y concisa,
cudles serian las principales areas de trabajo, asi como también las principales acciones a
desarrollar en cada una de ellas.

Reconocemos, inmediatamente, que la tarea que desarrollaron los y las trabajadoras
que se desempefian en cada una de estas areas es mdas abarcativa y compleja que los
elementos aqui introducidos. Sin pretension de exhaustividad respecto a todos aquellos
aspectos que hacen a la gestion de la informacion y la comunicacion en la institucion, o el
desarrollo informatico de un servicio universitario, nos limitamos a sefialar cuales son los
aspectos que desde la perspectiva de la Direccion requeririan una atencion particular durante
los proximos afios.

Proponemos, por ultimo, que para el seguimiento de las acciones que en el marco de
este programa institucional vayan a desarrollarse, se conforme un grupo de trabajo que
asesore a la CD en esta materia. Sugerimos que este grupo cuente con la participacion de
representantes de los 6rdenes y de AFFUR-ISEF, asi como también de la Direccion.

Reconociendo que resulta necesario seguir trabajando en el redimensionamiento de la
politica de gestion de la informacion y la comunicaciéon en ISEF, asi como también
avanzando en el desarrollo informatico de la institucion, esperamos que esta propuesta
contribuya a mejorar en este sentido; algunas de las areas que sistematicamente han sido
seflaladas como necesarias de adecuar a un funcionamiento acorde a una institucion

universitaria.
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