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N° de expediente: 008440-000316-25 Fecha: 14.07.2025

Universidad de la Republica Uruguay - UDELAR

Ty
i1k
UMIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
LIRLIGLLAY

ASUNTO

BOTTIGLIERO CUENCA, MONICA CLAUDIA - INFORME DE VENCIMIENTO DE DEDICACION
COMPENSADA EN EL CARGO 68105, ESC A.2.15 G°14 , 40 HS AL 30/10/2025

Unidad MESA DEL ORDEN DEL DIA DE C.D. - CENTRO MONTEVIDEO - ISEF
Tipo INFORME DE VENCIMIENTO

Funcionariol/s:
Documento Nombre completo Correo Numero de cargo Escalafon Grado Horas
15536686 MONICA BOTTIGLIERO 68105 A 14 40

Categoria: Docente
Dependencia: Biblioteca

Nro. de expediente
anterior:

La presente impresion del expediente administrativo que se agrega se rige por lo dispuesto en lanormativa siguiente: Art. 129 delaley 16002, Art. 694 a697 delaley 16736,
art. 25 delaley 17.243; y decretos 55/998, 83/001 y Decreto reglamentario el uso de lafirmadigital de fecha 17/09/2003.-
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Expediente Nro. 008440-000316-25
Actuacion 1

Oficinat SECCION PERSONAL
- CENTRO MONTEVIDEO -
|SEF

Fecha Recibido: 14/07/2025
Estado: Cursado

TEXTO

Seccion Personal informa el vencimiento de la Dedicacion compensada de Monica Bottigliero en €l cargo

68105 pertenciente aBIBLIOTECA al 30/10/2025.

Se solicitaque, de atender alaprorroga del concepto asociado al cargo , se tenga presente incluir la

documentacion pertinente .

Asimismo de corresponder |a renovacion, se hace constar que la misma cumple con lo dispuesto en el Art. 2
-en cuanto aque no registraincompatibilidades, y enrelacion a Art. 5 - Esta solicitud no integra el cupo por

ser Escalafon A.
Se adjunta Carrera funcional

Pase ala Directorade Division Sra. Maria Hernandez para su evalucion einforme.

IFirmado el ectrénicamentemente por ALICIA GRISEL ROSAS PENA el 24/07/2025 11:05:36.

Nombre Anexo

Taman
0

Fecha

CarreraFunciona_MONICA_BOTTIGLIERO_20250714143423 15536686.pdf56 KB

14/07/2025
14:44:03
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Oficina DIVISION

Expediente Nr 0. 008440-000316-25 o oy Ve CENTRO

Actuacion 2 Fecha Recibido: 24/07/2025
Estado: Cursado

TEXTO
8/09/2025.

LaDireccion de Divisién Administrativa de | SEF solicitalarenovacién del régimen de Dedicacién
compensada TAS para a Funcionaria M énica Bottigiero.

Se adjunta:

- Formulario de solicitud (firmado digitalmente)

- Formulario de evaluacion de desempefio, el cual es copiafiel del origina quetuve alavista
- Informe de proyeccion de la Funcionaria, recibido de su correo bottimonica@gmail .com.

Pase ainforme de disponibilidad, cumplido siga a Secretaria de Comisiones asesoras.

Atentamente,

Maria Hernandez

Firmado el ectréni camentemente por Directora Division Administrativa |SEF MARIA CONSTANZA
HERNANDEZ CUBILLA el 08/09/2025 17:00:18,

Nombre Anexo '(I)'aman Fecha
FORMULARIO EVALUACION DE DESEMPENO - BOTTIGLIERO -pdf o> S000/2022
INFORME DE ACTUACION PLEGA MB-1.pdf 160 KB 09/ 00/ 2025
Monica Botigliero Formulario de Solicitud de Dedicacion Compensada 151 KB 08/09/2025
2025 _firmado.pdf 16:59:29
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FORMULARIO EVALUACION DE Expediente Nro. 008440-000316-25 Actuacion 2
DESEMPENO - BOTTIGLIERO -.pdf

ORDENANZA DE CALIFICACIONES (APROBADA POR EL C.D.C. EL 28.4.98 y
MODIFICACIONES APROBADAS POR EL C.D.C. EL 29.10.98 Y EL 19.09.00)

FORMULARIO DE EVALUACIONES Y CALIFICACIONES

1. DEPENDENCIA / SERVICIO

ISEF - UDELAR
2. DATOS DEL FUNCIONARIO EVALUADO
APELLIDOS N° de Funcionario
BOTTIGLIERO CUENCA 68105
NOMBRES N° de Cédula de
Identidad
Ménica Claudia 1.553.668-6
Denominacién cargo que Reparticion / Servicio / Seccion | Esc. G° Hs.
desempena
Jefe de Seccién Biblioteca A.2 14 40
3. DATOS DEL SUPERVISOR QUE ELABORO EL INFORME
APELLIDOS N° de Funcionario
HERNANDEZ CUBILLA 1.629.664-5
NOMBRES N° de Cédula de
Identidad
Maria Constanza 1.629.664-5
Denominacién cargo que Reparticion / Servicio / Seccion | Esc. G° Hs.
desempena
Directora de Division Divisién Administrativa C 16 40
4. ENTREVISTA - ANALISIS DEL DESEMPENO D M A
(Juicio del Supervisor en el primer semestre) 30 6 2024

Muy buena funcionaria con gran capacidad de desempefio en sus funciones, superando las dificultades
inherentes al cargo. Demuestra una excelente disposicion para implementar herramientas que facilitan la
gestion, destacandose por su nivel de desempefio. Ademds, muestra un alto nivel de compromiso.

‘Maria Hernandez
Dir, Division Administrativa
\SEF - UDELAR

Firma del Supervisor Firma/del Euncionario Evaluado

iGDoc - Expedientes 8 de 25



FORMULARIO EVALUACION DE
DESEMPENO - BOTTIGLIERO -.pdf

Expediente Nro. 008440-000316-25 Actuacion 2

5. INFORME DE EVALUACION ANUAL

Fecha de evaluacion 01/03/2025 Periodo de evaluaciéon: de 01/03/2024 a: 28/02/2025
El puntaje asignado debera rodearse con un circulo en cada uno de los factores
SUPERVISOR TRIBUNAL
PUNT. PUNT.
FACTORES PUNTAJE ASIGNADO POND. | oonD. POND.
AsipupAD | 1|2 |3 |a[5][6[7]8]0] 1
Concurrencia,
tualidad, : 3 2 .
2{’:,,2;;, ge Muy buena asistencia, puntualidad y permanencia en el
sus lugar de trabajo
obligaciones
laborales y
permanencia
en el lugar de
trabajo.
SUPERVISOR TRIBUNAL
FACTORES PUNTAJE ASIGNADO POND!| FUNT. B - PUNT: Enmst
caNTiIDAD |1 |2]3]4]s]s[7]8][o]|] 2

Valoracion de la
cantidad de trabajo

Excelente cantidad de trabajo cumpliendo en forma
altamente satisfactoria con las tareas

realizado de correspondientes a su cargo y con aquellas que se
acuerdo a las le asignan en otros @mbitos de la organizacion.
condiciones
concretas del
desempefio.

CALIDAD e atelE el raia |2

Valoracién de la
calidad del trabajo
y del grado de
perfeccionamiento,
teniendo en cuenta
las condiciones
concretas de
desempefio.

Excelente calidad de trabajo, buen desemperio, alto
interés de perfeccionarse en su tarea, obteniendo
alto grado de satisfaccion de los usuarios con el
servicio que brinda la biblioteca.

RESPONSABI
LIDAD

Grado de
compromiso con el
servicio
evidenciado en
todos los aspectos
del desempefio.

INICIATIVA

Formulacién de
ideas y
sugerencias
factibles para el
mejoramiento del
servicio.

Excelente nivel de compromiso y responsabilidad
con el Servicio y los proyectos de trabajo a los que
se dedica.

Alto nivel de iniciativa, factor a destacar en la
funcionaria por su constante capacidad positiva y en
su capacidad para ejecutar las acciones
innovadoras.

iGDoc - Expedientes
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FORMULARIO EVALUACION DE

R Expediente Nro. 008440-000316-25 Actuacion 2
DESEMPENO - BOTTIGLIERO -.pdf

APTITUD
PARA LA
SUPERVISION

Aptitud para
obtener resultados
a través del trabajo
de terceros,
capacidad para
sefalar cursos de
accién adecuados,
instruccion de los
subordinados y
equidad en el trato.

Muy buena aptitud para la supervisién ~de sus
funcionarios, adecuado manejo de la asignacién de | |
tareas en su equipo de trabajo, obteniendo muy |

trato. Se destaca la capacidad de gestionar en
condiciones adversas, en particular, en la ausencia
de funcionarios.

Puntaje de la evaluacién de desempefio[ |

Puntaje[ ]

6. ANALISIS DE LOS DETERMINANTES DEL DESEMPENO, OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS A FUTURO
ANALIZADAS EN LA ENTREVISTA ANUAL

La funcionaria se destaca por su compromiso con la organizacion y el servicio del cual es responsable.
Demuestra la capacidad de superar su propio rendimiento y el de su equipo, sugiriendo nuevos
mecanismos de trabajo y promoviendo el trabajo en equipo.

Muestra una notable capacidad e iniciativa en la implementacién de nuevos procesos. Es importante
destacar que en su sector se utilizan medios de comunicacion adecuados segun la demanda, y se
implementaron cursos para usuarios, se realizaron tareas de acompafiamiento de procesos personales,
y se mostré un especial interés en participar en capacitaciones para adquirir estrategias de mejora tanto
internas como para los usuarios.

La actitud comprometida de la funcionaria y su equipo permitié mantener el servicio en pleno
funcionamiento a pesar de las dificultades afrontadas. Asimismo, la funcionaria participa de manera
colaborativa en los objetivos trazados en el Plan de Trabajo de la Direccién de Divisién, aprobado por la
Comision Directiva del ISEF, el cual estipula especificamente la importancia del trabajo en equipo para
el logro de los pbjetivos organizacionales.

Maria Hernandez
Dir. Division Adrministrativa
ISEF - UDELAR

Firma del supervisor

7. INFORME DEL SUPERIOR INMEDIATO DEL SUPERVISOR

Firma y aclaracion de firma
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FORMULARIO EVALUACION DE
DESEMPENO - BOTTIGLIERO -.pdf

Expediente Nro. 008440-000316-25 Actuacion 2

8. DEMERITOS
No presenta en el periodo a calificar
| Puntos a debitar | |
 Calificacion | |
Jefe Seccién Personal
D M A
9. OBSERVACIONES DEL TRIBUNAL
Supervisor Representante de los Representante gremial Presidente
funcionarios
ACLARACION
DE FIRMAS
Supervisor Representante de los Representante gremial Presidente
funcionarios
10. NOTIFICACION DEL CALIFICADO
D M A
FIRMA DEL FUNCIONARIO
iGDoc - Expedientes 11 de 25



INFORME DE ACTUACION PLEGA MB-1.pdf  Expediente Nro. 008440-000316-25 Actuacion 2

INFORME DE PROYECCION DE ACTUACION
AREA: BIBLIOTECA ISEF
Responsable: Lic. Ménica Bottigliero
Introduccion

La mayor parte de las actividades planificadas se pudieron cumplir, a pesar de que estuvimos 2
meses con una funcionaria menos por la renuncia de Lucia Gandini y hubo cambios en el perfil de
las actividades de algunos de los funcionarios que cambiaron de area de trabajo. Esto demuestra el
alto grado de compromiso y responsabilidad del equipo de trabajo, la gran capacidad de trabajo y de
adaptacion rapida a los cambios. A la vez, se detectaron algunos problemas especificos en algunos
procedimientos (detallados en el informe) cuya solucién no depende de biblioteca.

La calidad de los servicios ofrecidos y la buena comunicaciéon y difusion de los mismos han
derivado en la generacién de un vinculo potente con la comunidad de usuarios, que nos visualiza
como un espacio de referencia documental e integral abierto que satisface sus necesidades en la
medida de sus posiblidades, dispuesto a la coodinacién de eventos, realizaciéon de actividades
especificas, que brinda asesoramiento bibliografico especializado, proactivo en cuanto al
intercambio de ideas y puntos de vista y dispuesto a generar espacios de trabajo conjunto e
interdisciplinario.

En tanto estamos implementando una vision de la biblioteca que excede las concepciones
tradicionales, el espacio de sala de lectura y los servicios se estan ajustando mas a las necesidades
especificas de los usuarios. Las bibliotecas como “Tercer lugar” es un concepto relativamente
nuevo en nuestra area, que intenta hacer de la biblioteca un espacio de referencia, que cumpla
multiples finalidades y no sélo académicas. También recreativas. En este sentido, estamos
trabajando para que la bibioteca también sea un espacio de usufructo de los funcionarios de Isef.
Hemos logrado conformar una coleccién recreativa y estamos en tratativas hace mucho tiempo con
el Centro de Cuidados para conformar una coleccién infantil. Atin no lo hemos logrado a pesar de
las multiples reuniones y solicitudes realizadas en este sentido. Y tenemos proyectado empezar a
conformar una ludoteca el afio préximo.

Todo esto nos ha permitido recuperar la presencia de usuarios en el recinto de biblioteca que
decay6 abruptamente después de la pandemia, lo que va confirmando que el cambio que estamos
transitando estd dando resultados.

Objetivos del Plan Estratégico de la BIBLIOTECA

Objetivo general

Transformar la visién tradicional de la biblioteca en un espacio dindmico y accesible que se adapte

a las necesidades actuales, asegurando la difusion y el uso efectivo de los recursos bibliograficos
para maximizar el acceso a la informacién y fomentar el aprendizaje colaborativo.
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Objetivos especificos
5.1 Transformar la vision tradicional de biblioteca para adaptarla a las necesidades actuales

5.2 Asegurar la accesibilidad y difusiéon de los recursos bibliograficos para fomentar su uso y
maximizar el acceso a la informacién.

5.3 Gestionar las actividades diarias de la Biblioteca de acuerdo a las necesidades de los usuarios

3 PROYECCIONES DE ACTUACION

X % [X X [%

5.1.1 FORMACION DE USUARIOS

Desde hace 2 aiios biblioteca viene sistematizando un Plan de formacién de usuarios con el fin de
contribuir a la alfabetizacién informacional de los estudiantes de grado y posgrado en distintos
momentos de sus formaciones profesionales. Esto es, contribuir a la mejora en el uso de los recursos
bibliograficos de la biblioteca en sus distintos formatos (libros, revistas, colecciones especiales,
bases de datos y repositorios, Biur, Colibri, Timbo, etc).

La formacién estd pensada en 3 niveles: bésico, intermedio y avanzado. Esta fragmentacién esta
vinculada a la profundidad con que se abordan los temas y a distintas instancias de las trayectorias
académicas donde entendimos que era pertinente aportar contenidos bibliograficos que fueran
aportes significativos para la actividad y produccién académica.

En general, nuestra participacion ha estado vinculada a las siguientes Unidades curriculares y
siempre han sigo en acuerdo y/o por invitacién de los docentes a cargo:

Introduccién a la investigacién : se abordan cuestiones basicas del funcionamiento de la biblioteca,
uso ético de la informacion (plagio, derechos de autor, LCC), introduccién al uso de Biur:
btisqueda avanzada, palabras clave, operadores booleanos, tipo de documentos, etc.), lineamientos
generales sobre Normas APA
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Seminario Tesina : se profundiza en el uso de los recursos bibliograficos: Timbd, Ebscohost,
Colibri. Se los vincula con los problemas de investigacion de los estudiantes. Se profundiza
también en el uso de las NORMAS APA para elaboracion de bibliografias.

PROMEEF : se aborda el uso de bases de datos especificas, especialmente SPORTDISCUS asi como
temas vinculados a las revistas cientificas (evaluacién por pares, estandares de calidad, nociones
bésicas de bibliometria) y la publicacién en ellas. Se incluye NORMAS APA para la referenciacién
bibliografica.

Este afio en particular, aumentaron las solicitudes de capacitaciones de grado y se participé en las
siguientes _instancias académicas :

Curso introductorio
Bienvenida de generacién — participacién en 2 turnos
Historia del Deporte (G. Pesce, Liber) actividad practica en biblioteca

Introduccién a la investigacién (Craviotto) : 1 charla virtual y 1 charla presencial en clase.

Seminario Tesina— Stefano Benitez — 1 encuentro.
Carlos Magallanes — 2 encuentros
Karen Kuhlsen — 1 encuentro mixto (clase y biblioteca)
Ana Peri — 1 encuentro
Tamara Parada — 1 encuentro

Total: 11 capacitaciones en el primer semestre. (con 1 funcionario menos)

Ademas, participamos en instancias institucionales donde se nos solicita participacion y formamos
cotidianamente a través de las consultas en mostrador. Brindamos apoyo a usuarios con servicios
mas personalizados de asesoramiento en normas APA, bisquedas bibliogréficas y uso de recursos
bibliograficos cuando son solicitados.

Se satisfizo el 100% de la demanda de las instancias de capacitacion solicitadas a nivel de
grado y las institucionales (Curso introductorio a la vida Universitaria, Bienvenida de
generacion).

No hubo solicitudes a nivel de poesgrado pero por iniciativa de la biblioteca en los meses de
setiembre y octubre se van a realizar 2 Formaciones destinadas a maestrandos y usuarios vinculados
a las dreas de investigacion:

a) Una refieree a “Cvuy: el curriculum de los investigadores. Es un webinar organizado con la ANII

b) La otra esta en proceso de planificacién. Estamos contactando a una especialista en Derechos de
Autor e Inteligencia Artificial para realizar un webinar sobre estas temadticas de actualidad. Es
probable que se realice a fines de octubre. Tuvimos la intencién de que pudiera formar parte de la
grilla de actividades del Congreso Internacional en Deporte y Entrenamiento para la Salud y el
Rendimiento que se realizara en Isef en octubre, pero como es en modalidad presencial unicamente
no fue posible. Por tal motivo, lo haremos en otra fecha.
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5.1.2 COLABORACIONES SIGNIFICATIVAS CON AREAS Y GRUPOS DE
INVESTIGACION

Nos habiamos propuesto realizar al menos 2 colaboraciones significativas anuales, realizamos
3 y 2 estan planificadas pendientes de realizaciéon porque son a mediados de setiembre y
octubre.

- actividad en biblioteca con el drea Tiempo libre, Ocio y Recreacion, a partir de un EFI con
participacién de escolars. A partir de esta experiencia surgié la posibilidad de una actividad
conjunta con los docentes responsables para la publicacion de los textos generados en la propuesta
que pueda ser utilizado como material educativo y ser parte del acervo bibliografico de biblioteca.
Estamos a la espera de lo que dispongan los docentes.

- trabajo con el Departamento de Salud para actualizar y normalizar los procedimientos respecto al
ingreso de las tesis de grado a biblioteca para lograr el objetivo que de que las mismas estén
ingresadas en biur y Colibri. Desde el 2018 — salvo algunas excepciones- no recibimos tesinas de
grado en biblioteca a pesar de las multiples gestiones realizadas por biblioteca en este sentido. De
este trabajo reciente con el Departamento de Salud, atin estamos esperando la derivacion de las
tesinas mas antiguas por parte de Bedelia y de la aprobacién de una nueva propuesta de
procedimiento de entrega de las tesinas recientes que elaboramos en conjunto con el Departamento.
Ademads, estamos evaluando la posibilidad de incluir los PAIE en Colibri.

- actividad conjunta con ANII sobre elaboracion de CVuy para acompafiar a los investigadores en
la elaboracién de su Curriculum conforme a los lineamientos de ANII.

- participaciéon en "I Jornada Institucional Sobre Diversidad Sexual y Educacién Fisica" por
invitacién del Area Prioritaria en Género, Sexualidad y Educacién. Planificada para el 17 de
setiembre.

- actividad virtual de Derechos de autor, Open Access, IA con invitada especialista de Datysoc,

especialmente dirigida al Posgrado, planificada para octubre

5.1.3 ADQUISICIONES BIBLIOGRAFICAS

Se realizaron todas las gestiones pertinentes de solicitudes de compra anual de material
bibliografico 2025 de Isef, la cual qued6 sujeta a disponibilidad presupuestal.

Asimismo, se gestiond a nivel central la solicitud de compra de revista Tandem, con recursos
asignados por PCAB. Cabe mencionar que en virtud de lo invertido en biblioteca en los 2 tltimos
afios, solo podemos renovar la suscripcién de dicha revista y comprar 2 libros.

A partir de la solicitud de un docente se realizaron las gestiones con PCAB, para evaluar la
posibilidad de incorporar la Base de Datos Taylor & Francis a los paquetes de Udelar, con un
Demo de prueba para evaluacién de consultas y pertinencia de compra, pero la gestiéon no fue
fructifera.

En resumen, se cumplié con todo lo planificado
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5.1.4 TRABAJO CONJUNTO CON EL ARCHIVO

En virtud de las prioridades del archivo, no hemos podido concretar el objetivo planteado para
este aio aun.

No obstante, hemos realizado otras actividades importantes en conjunto que apuntan a la
integraciéon de nuestras actividades para una atenciéon mds integral e interdisciplinaria de los
usuarios, el redimensionamiento de ambas areas y la maximizacién de los recursos disponibles.

- gestion de la fumigacién de ambos espacios

- muestra en biblioteca sobre el Dia de los archivos

- actividad conjunta por el Dia de la Mujer: se realiz6 un video con documentos bibliograficos y de
archivo sobre Nelly Rey de Langlade. Esta disponible en Youtube.

- pagina web: elaboracion e interconexion de contenidos en areas comunes

Biblioteca ofreci6 su espacio de sala de lectura para las actividaes de archivo.

5.2.1 PROCESAMIENTO TECNICO DE DOCUMENTOS

Se procesé el 100% del material ingresado por donacion y depésito legal, tesis y tesinas y la
revista comprada en 2024. Se continua con el procesamiento técnico diario de la coleccion de
libros de Langlade y la elaboracién de analiticas de las revistas de coleccién general

Libros procesados: 199

Tesinas: 12

Tesis de posgrado: 2

Revistas : 3

Analiticas de revistas: 80

5.2.2 DIFUNDIR RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Todas las actividades de formacion de usuarios y de promocién de servicios de biblioteca requieren
difusién y promocién en nuestros canales y redes de comunicacién. Se cumpli6 con lo planificado

En este sentido, se generan contenidos para Instagram, pagina web y carteleria. Esto incluyé hasta
la fecha:

Instagram:

Historias: 49

Reels (incluye fotos y edicién de videos): 16
Publicaciones (incluye fotos y edicion): 18

Publicaciones en web: 21
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Quedo sin concretar el espacio de partipacién de biblioteca en el Boletin Institucional porque éste
atn no esta funcionando.

En cuanto a difusion de servicios y eventos, se realizaron las siguientes actividades de promocién y
difusién de servicios:

- Dia del Libro : Maratén de lectura

- Dia de la Mujer: exposicion sobre Nelly Rey de Langlade (en colaboracién con archivo)

- Dia de los Archivos: exposicion en biblioteca (en colaboracién con archivo)

- Libros del Mes: exposiciones tematicas. Mensuales (12)

- Actividad de entrega de material bibliografico a generacién de ingreso, en colaboracién con

Secretaria de Direccién

5.3 Las actividades cotidianas se cumplieron con normalidad. Se destaca el buen
funcionamiento de los servicios ofrecidos por wp (libre de deuda, renovacién de materiales,
consultas generales )

5.4 Reuniones con Mesa de Directores y Responsables de Bibliotecas. Me he visto
imposibilitada de asistir a algunas de estas reuniones por coincidir con las reuniones mensuales de
funcionarios con la Direccién o con actividades institucionales como el Taller de competencias
transversales a realizarse en setiembre. Considero va en perjuicio de la biblioteca la no participacion
en dichas reuniones. Habria que evaluar la posibilidad de alternar en caso de coincidencia.

RECURSOS NECESARIOS

HUMANQOS: profesionales especializados en las distintas areas de desarrollo de la biblioteca

Interrelacién de nuestro trabajo profesional con otras areas de Isef.

Para ingreso de tesis y tesinas a Biur y Colibri es necesario que Bedelia envie las tesis y tesinas con
la documentacién necesaria para el registro. En el caso de las tesis de maestria se requiere
validacién de Seciu. Atn estamos con dificultades con la recepcion de tesinas de grado por parte de
Bedelia.

Para generar contenidos en las redes, a veces es necesario el asesoramiento y el apoyo técnico de la
Unidad de Comunicacién

Para la planificaciéon de actividades en fechas especiales se coordina con Archivo, Unidad de
Comunicacién, otras bibliotecas, areas académicas de Isef con interés en coordinar actividades
conjuntas.

Para las formaciones de usuarios en clase se coordina con los docentes respectivos. Las que se
realizan por fuera de clase, con UAE al inicio de afio lectivo o con docentes vinculados con las
tematicas a abordar.
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Las compras de material bibliografico a nivel central se gestionan con PCAB y dentro del Isef con
seccién Compras

Para el ingreso de materiales histéricos de archivo en Aleph, se requiere un trabajo conjunto con
Archivo.

Para la gestion administrativa requiero asesoramiento y supervisién de mi jefa, Maria Hernandez.

MATERIALES

Software Aleph para préstamo, catalogacién, adquisiciones, estadisticas.
Software para creacion de contenido en redes

Programas de Inteligencia Artificial Generativa (Ejs, CHATGPT, GEMINI, etc)
Eexpe+

Impresoras y scanner

Celular

Internet y wifi

laptops para préstamo

materiales bibliogréficos y accesos a bases de datos

Materiales de escritorio y para preparacion para el préstamos de material bibliografico

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Para la elaboracién de esta primera version del PLEGA no se evaluo6 la incidencia de los riesgos
que se detallan a continuacién porque la inclusién del Informe de Proyeccién de actuacién fue
posterior a la elaboracién del PLEGA.

No obstante, se detallan algunos riesgos que podrian afectar a mediano y largo plazo el
cumplimiento de de ciertos objetivos vinculados al crecimiento y adecuacién de la biblioteca a las
demandas actuales de los usuarios y de la institucion:

1.- Desactualizacion del acervo bibliografico por la no asignacion de recursos para compra de
libros y suscripcion a revistas y/o bases de datos, lo que afecta ademas, la asignacién presupuestal
anual de PCAB que es proporcional a la inversién institucional en la biblioteca. Un acervo
desactualizado incide en el normal desarrollo de las colecciones bibliograficas y en la
disponibilidad y accesibilidad, por parte de los usuarios, a recursos bibliograficos y documentales
pertinentes para actividades de ensefianza, docencia e investigacion.
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2.- Desactualizacion de las laptops de préstamo de biblioteca por no reposicién de los equipos
necesarios. Esto implica afectar, especialmente, los procesos y actividades de aprendizaje de los
estudiantes ya que son quienes mayoritariamente utilizan este servicio para estudio, webinars,
reuniones virtuales, participacién en cursos, etc.

3.- Falta de mantenimiento peri6dico y sisteméatico del aire acondicionado de la sala de lectura pone
en riesgo la integridad de las colecciones ubicadas en las estanterias debajo del mismo. Ya hay
antecedentes en este sentido. Esto afecta los objetivos de de preservaciéon y conservacion
documental de materiales histéricos y valiosos.

5.- La ausencia de una Comisién de Biblioteca afecta la deteccién de necesidades de los distintos
tipos de usuarios y dificulta la posibilidad de intercambio, de difusién de nuestros servicios y
actividades, la busqueda de soluciones integrales a ciertos problemas, la mejorara de
procedimientos y de la comunicacién en general. También dificulta la discusién sobre la posible
participacién de la biblioteca en &reas no tradicionales.

6- Tenemos pocas posibilidades de capacitacion gratuitas en herramientas especificas para nuestro
quehacer profesional: Ej software para creaciéon de contenidos para redes, edicién de videos,
elaboracién de tutoriales, Inteligencia Artificial, etc. Si bien recibimos apoyo de la Unidad de
Comunicacion, la generacion de contenidos, marketing y difusién también es parte de nuestro rol
profesional y en este sentido, necesitamos capacitacion especifica que esta poco representada en la
oferta de la Escuela de Gobierno y Educacién Permanente.

La Inteligencia artificial empieza a afectar nuestro quehacer profesional cotidiano. No actualizarnos

en eso, no contar con herramientas para su aplicacién y mejora de los servicios, pone en riesgo la
actualizacion de nuestros saberes y la dificultad para satisfacer la demanda actual de los usuarios.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las bibliotecas en general estamos atravesando procesos de transformacién profunda. La tecnologia
y especialmente la Inteligencia Artificial empiezan a interpelar nuestros roles y servicios
tradicionales. El equipo de biblioteca se viene formando en este sentido, participando de
formaciones que ofrecen otras bibliotecas y colegas y en la medida de nuestras posibilidades, vamos
reconfigurando los servicios y procedimientos para satisfacer la demanda de los distintos tipos de
usuarios y para ocupar un lugar que vaya alineado con las tendencias en nuestro campo profesional.
Los docentes de Isef, por su parte, nos plantean algunas problematicas en este sentido.

Por tales motivos, considero necesario conformar ambitos de intercambio institucional sobre estas
temdaticas que nos permitan transitar estas transformaciones en conjunto con la comunidad
académica de Isef y de forma interdisciplinaria, ya que la biblioteca tendria mucho que aportar en
ese sentido.
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Dedicacion Compensada 2025 firmado.pdf

URUGUAY

—. UNIVERSIDAD D | P
==—2=8 DELAREPUBLICA

FORMULARIO DE SOLICITUD DE DEDICACION
COMPENSADA T/AIS
|SERVICIO | INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA ‘
NOMBRES APELLIDOS
Ménica Claudia Bottigliero Cuenca

CARACTERISTICAS DEL CARGO

Denominacion Esc./ Sub Esc. Grado Horas
Jefe de Seccion — Biblioteca A2 14 40
Concesion |:| PERIODO
Renovacién Desde |01/11/2025 Hasta | 31/10/2026

FUNDAMENTACION

Descripcion de tareas vinculadas directamente al cumplimiento de objetivos o tareas fundamentales de la actividad
universitaria en condiciones tales que las exigencias impuestas al funcionario excedan las obligaciones normales del
cargo en calidad e intensidad del trabajo. (Articulo 1°, Ordenanza del Régimen de Dedicacion Compensada No
Docente)

La funcionaria es la maxima referente del Servicio de Biblioteca en la Institucion, asumiendo todas las
responsabilidades técnicas y de gestion del mismo. Distribuye, supervisa y ejecuta actividades
inherentes al proceso técnico documental, las adquisiciones bibliograficas y la gestion de los servicios
al publico. Siendo la Unica funcionaria con nivel de conduccion, es responsable de que la biblioteca
cumpla con todas las funciones inherentes al servicio, estando a cargo de todos los sectores de una
biblioteca universitaria, con todos los asistentes de biblioteca a su cargo. Entre las tareas mas
relevantes que realiza la funcionaria se incluyen: la Planificacion y Gestion: organizando, dirigiendo y
controlando las tareas inherentes a la Seccidn, tales como el procesamiento de materiales
bibliograficos, referencia, capacitacion de usuarios, gestion y difusion de base de datos, estadisticas,
adquisiciones, y elaboracién de informes y manuales de procedimientos. Determinando los objetivos
operacionales a corto plazo, elabora e implementa programas y procedimientos de trabajo para lograr
los objetivos establecidos. A su vez, supervisa y controla las tareas al personal a su cargo,
controlando métodos, procesos, hormas y practicas de trabajo. Elabora y propone proyectos para la
mejora y el desarrollo de la Seccioén, coordina las actividades de la Seccién con otras secciones o
areas afines, para lograr los planes y objetivos. Ademas, la funcionaria participa en la evaluacion de
las necesidades de formacioén y desarrollo del personal, estimulando la participacion en cursos de
capacitacion y actualizacion. Participa de las reuniones y actividades propuestas por la Mesa de
Directores y Encargados de la UdelaR y las del Area Salud. Gestiona de redes sociales y pagina web
de la biblioteca Realiza de actividades asociadas a eventos académicos institucionales y/o
culturales.En resumen, la funcionaria se destaca por su capacidad para planificar, gestionar y
supervisar las actividades de la biblioteca, su habilidad para motivar al personal y promover un buen
clima laboral, y su compromiso con la mejora continua y la seguridad en el trabajo. Por todas estas
razones, se solicita la renovacion del Régimen de Dedicaciéon Compensada No Docente

FECHA DE LA SOLICITUD FIRMA Y ACLARACION DEL SOLICITANTE
08/09/2025
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Oficina: SECCION
CONTADURIA - CENTRO
MONTEVIDEO - |SEF

Fecha Recibido: 08/09/2025
Estado: Cursado

TEXTO
Montevideo, 8 de setiembre de 2025

Exp.008440-000316-25

LaUnidad de Apoyo ala Gestién Presupuestal y Contable (UGP) informa que:

toma conocimiento de la solicitud de prérroga de dedicacion compensada del 45% paralafuncionariaMo6

nica Bottigliero en su cargo efectivo, Esc. A, G°14, 40 horas, desde el 01/11/25 a 31/10/26.

El mismo se financia con fondos propios del Instituto.

Llave presupuestal: 155110100

Pase a Division Contaduria, cumplido vuelva a Secretaria de Comisiones Asesoras de | SEF.

Sin otro particular se despide muy atentamente.

IFirmado el ectréni camentemente por Walter Antonio Da Luz Varelael 09/09/2025 11:58:48.
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Oficina DIVISION

Expediente Nro. 008440-000316-25 AR O eS,

Actuacion 4 Fecha Recibido: 09/09/2025
Estado: Cursado

TEXTO

LaDivisién Contaduria Central informa que:

1) Existe disponibilidad presupuestal anivel global en el ISEF.

2) Lapresente solicitud de prérroga de dedicacion compensada, parala Sra. Monica Bottigliero, Esc. A,
G°14, 40 hs, por € periodo del 01/11/25 al 31/12/25, se financia con fondos propios del Instituto, Fin.
1.1, prog. 347

3) De mantenerse para el gjercicio 2026 la misma asignacion presupuestal que la operada en el presente
gjercicio existiradisponibilidad parafinanciar la presente solicitud a 31/10/26

Llave presupuestal 155110100

Pase a Secretaria de Comisiones Asesoras de | SEF

Firmado el ectrénicamentemente por Walter Antonio Da Luz Varela el 09/09/2025 13:56:39.

Firmado el ectrénicamentemente por Director de Division - Contaduria Oficinas Centrales Cr. BOLIVAR
GUSTAVO MORALES DEL VALLE e 09/09/2025 13:56:39.
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Oficina: SECCION SECRETARI
A DE COMISIONES
Expediente Nro. 008440-000316-25 ASESORAS - CENTRO
Actuacién 5 MONTEV.ID.EO- | SEF

Fecha Recibido: 11/09/2025

Estado: Cursado

TEXTO
Montevideo, 23 de septiembre de 2025.
Se adjunta acta de Comision Asesora de Gestion del dia de lafecha.

Pase a Comisién Directiva para su consideracion.

IFirmado el ectréni camentemente por MARIA delos ANGELES GARCIA PAZ el 23/09/2025 11:10:22. |

Nombre Anexo Tamario Fecha
Acta 008440-000316-25.pdf 305KB 23/09/2025 11:09:29
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Acta 008440-000316-25.pdf Expediente Nro. 008440-000316-25 Actuacion 5

Departamento de Secretaria

< Secretaria de Comisiones
/ Comisién Asesora:|Comision Asesora de Gestion
isef
Expediente N° 008440-000316-25 fecha 23/09/25
Instituto Superior

de Educacion Fisica

Asunto: |Prorroga de Dedicacion Compensada

Acuerdo de la comision:

La comision Asesora de Gestion hace acuerdo con la solicitud de prorroga de
dedicacion compensada del 45% para la funcionaria Monica Bottigliero en su
cargo efectivo, Esc. A, G°14, 40 horas, desde el 01/11/25 al 31/10/26.

Integrantes presentes:

Direccién: Maria Hernadez
Orden Docente: Emiliano Gorga
[] Orden de Egresados:

E] Orden Estudiantil:

Funcionarios TAS:  Fernando Arevalo

©00®® ¢
O0000 #
O0000 &

W Observaciones

Los acuerdos de los integrantes de la Comision Asesora de Gestion se recibieron
al correo de Secretaria de Comisiones <secretariacomisionesisef@gmail.com>

www.isef.edu.uy

MONTEVIDEO

PAYSANDU CUP

MALDONADO CURE

Actua en la secretaria de la comisidon: Maria de los Angeles Garcia Paz
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Expediente Nro. 008440-000316-25
Actuacion 6

Oficina MESA DEL ORDEN
DEL DIA DEC.D. - CENTRO
MONTEVIDEO - ISEF

Fecha Recibido: 23/09/2025
Estado: Para Actuar

TEXTO
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