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Programa de estimulo a la produccion de conocimiento y desarrollo de los

posgrados de ISEF

Presentacion

El presente documento plantea una propuesta respecto a las orientaciones del
trabajo que nos habiliten espacios de discusion y acciones concretas a proposito del
estimulo a la produccion de conocimiento en ISEF en consonancia con el
fortalecimiento de los grupos, las trayectorias docentes y las articulaciones en torno a un
sistema de formacion de posgrados.

El proyecto institucional de ISEF, desde el pasaje al ambito de la Udelar implico
asumir el desafio de la construccion progresiva y sostenida de un campo académico de
la educacion fisica, impulsando la produccioén de conocimiento de calidad, la formacion
académica de posgrado, y la creacion de estructuras académicas sélidas, que den sostén
a la produccion de conocimiento. Para dar continuidad a este proceso serd necesario
conjugar la actividad de formaciéon y la de produccion académica, tanto a nivel
individual, como a nivel colectivo. Si bien este proceso esta iniciado, y se han generado
primeros esfuerzos para impulsar cada una de estas acciones, poner a funcionar un
Programa que articule todas estas dimensiones, permitira que el trabajo de produccion
de conocimiento a nivel individual esté inserto en el marco de grupos estables, tanto
como contribuira a que esté intrinsecamente relacionado con los procesos de formacion
académica. Dicho de otro modo, sera necesario articular solidariamente los esfuerzos
institucionales en el marco de una politica de posgrados, con aquellos que contribuyan
al fortalecimiento de grupos estables de produccion de conocimiento, y con aquellos
que estimulen a la postulacion al Régimen de Dedicacion Total de un nimero creciente
de docentes.

El Programa de Desarrollo Institucional 2021-2025, en su eje referido a
“Produccion de conocimiento, formacion académica y formacioén profesional” (PDI,
2022, p. 58) plantea como objetivo estratégico: “Potenciar los procesos de produccion
de conocimiento en el ISEF, el desarrollo de las funciones sustantivas de ensefianza,
investigacion y extension, y la articulacion entre la produccion de conocimiento y la
formacion académica y profesional en el campo de la educacion fisica”. A partir de
aqui, se despliegan una serie de objetivos generales y especificos en torno a: desarrollo

de un sistema articulado de formacion de ISEF de pregrado, grado y posgrado (que
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incluye la consolidacion del Programa de Maestria en Educacion Fisica, el inicio de las
Especializaciones Profesionales y el avance hacia un Programa de Doctorado);
transversalizacion e interprofesionalizacion de la oferta académica asi como el trabajo
conjunto con instancias centrales de la Udelar; mejora en la produccion de conocimiento
en articulacion con las demds funciones universitarias sustantivas y la atencion a las
trayectorias estudiantiles.

En sintesis, el objetivo general de este Programa es generalizar la produccion de
conocimiento de alta calidad, a nivel nacional, y en todas las areas de produccion del
campo de la educacion fisica, en el marco del desarrollo articulado de las funciones
universitarias de ensefianza, investigacion y extension. En consecuencia, este programa
articula con el Programa de Fortalecimiento de las Estructuras Institucionales
(actualmente a consideracion de la CD de ISEF) en términos generales por la
proyeccion conjunta de las estructuras académicas y la produccioén de conocimiento, y
especificamente en algunas de las acciones, como ser la convocatoria a fortalecimiento
de grupos al interior de la institucion. Ademas, en lo que refiere al componente
vinculado al crecimiento, la diversificacion y el fortalecimiento del sistema de
formacion de posgrado, esta propuesta se complementara con el Programa de mejora de
la ensenanza de grado (actualmente en elaboracion, con la intencion de que se presente

a la CD de ISEF en setiembre del presente afio).

Antecedentes y justificacion

La preocupacion por el impulso al desarrollo académico, histéricamente
presente en la propia constitucion de ISEF, adquirié una consistencia mucho mas
evidente hace mas de tres décadas y posee un intenso recorrido. El pasaje a la Udelar
puede ser interpretado como, al mismo tiempo, sintoma de ello y motor de las
transformaciones subsiguientes.

Destacamos que en 1994 se comenzd a realizar el Encuentro de Investigadores',
constituyéndose progresivamente en el principal evento académico de la institucion, y
en un ambito de encuentro y de discusion colectiva respecto del campo de la educacion
fisica, desde alli se impuls6é a muchos y muchas docentes a buscar vinculos académicos
con otros actores del ambito nacional e internacional. Otro hito lo constituye la creacion

del Departamento de Investigacion y el Departamento de Posgrados; desde ambos

! Desde 2014 también Encuentro de Extension.
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espacios se contribuyd a dar los primeros pasos para los posteriores procesos de
formacion de posgrado y construccion de vinculos académicos fecundos.

Por otro lado, han habido esfuerzos especificos por impulsar la produccion de
conocimiento en ISEF (llamados internos a proyectos de investigacion, llamados a
otorgar extensiones horarias para el desarrollo de las funciones sustantivas, entre otros.).
Sistematicamente, estas acciones buscaron potenciar y consolidar (al menos
inicialmente) procesos académicos; por ello mismo se ha intentado que funcionen como
complemento de programas centrales de la Udelar. Esto ha implicado, a su vez,
incorporar mecanismos de evaluacion externos, y estandares de calidad en la produccion
de conocimiento.

Mas cercano en el tiempo, el proceso llevado a cabo a partir del Programa de
Fortalecimiento a la Investigacion de Calidad (CSIC) consolid6 un conjunto de acciones
para una politica institucional en lo que hace al desarrollo académico, tanto en la Fase A
de Diagnostico de debilidades para la elaboracion de planes de fortalecimiento
(desarrollada durante el afio 2015), como en la Fase B de Desarrollo de planes
estratégicos para fomentar la Investigacion de Calidad en la Universidad (de 2016 a
2021)%. Los ejes de trabajo que organizaron las acciones en la Fase B son seis:
formacion de investigadores, desequilibrios regionales en la distribucion de actividades
de investigacion, financiamiento especifico de actividades de investigacion, difusion de
resultados, infraestructura edilicia y no edilicia destinada a la investigacion y estimulo,
organizacion, planificacién y monitoreo de las actividades de investigacion.

Como una antecedente relevante en todo lo que refiere al sistema de posgrados
de ISEF, su crecimiento y su mayor insercion en el sistema de posgrado de la Udelar,
mencionamos la creacion, por la Comision Directiva, del Grupo de Trabajo para la
actualizacion de la politica de posgrados en ISEF (GTPP) (Res. No. 3, de fecha 30 de
julio del 2021) como asesor para establecer los lineamientos institucionales generales en
este tema. A partir de los informes de este grupo, se organizo el trabajo en torno a tres
grandes ejes: (a) el apoyo a la formacién de posgrados para docentes de ISEF, (b) el
fortalecimiento de una estructura de gestion administrativa y académica para la
implementacion de la oferta de formacion de posgrado y (c) orientaciones generales
para el desarrollo de un sistema de formacion de posgrados. El proceso culmina con una

serie de acciones tendientes a actualizar y crear mecanismos de apoyo a Estudios de

2 Extraido de: Paola Dogliotti y Raumar Rodriguez Giménez (Coord.) (2022), “Desarrollos actuales de
investigacion en Educacion Fisica en Uruguay”. Montevideo: Udelar.

iGDoc - Expedientes 5de 13



Programa de estimulo a la produccion de Expediente Nro. 008100-000038-23 Actuacion 1
conocimiento y posgrados de ISEF.pdf

Posgrado para docentes de ISEF. Sobre el Sistema de Formacion de Posgrados de ISEF
se explicita la insercion en el sistema de posgrados de Udelar, articulacion con la oferta
de grado; organizacién de un perfil de formacion académica y un perfil de formacion
profesional, desde una perspectiva sistémica que desestimule la logica de la
fragmentacion de la oferta académica y la consolidacion del vinculo con las estructuras
académicas de la institucion. También se sefiala como relevante aunque apresurado
avanzar hacia la elaboracion de un sistema de posgrados que culmine con la oferta de
Doctorado.

Se desprende del trabajo de este grupo la realizacion de dos seminarios
institucionales para la colectivizacion de algunas discusiones en torno al desarrollo
académico de ISEF que son andamiaje para este programa: el Primer Seminario
realizado en octubre de 2022° y el segundo Seminario en mayo de 2023*.

Por otra parte, se propuso que es necesario iniciar la discusion sobre las Areas de
Concentracion del ProMEF. Actualmente estas son: Educacion Fisica, Cultura y
Sociedad; Educacion, Sociedad y Tiempo Libre; Educacion fisica y Salud y Educacion
Fisica y Deporte. La evaluacion del Plan de Estudios 2017 (Res N°48 de CD del
02/06/2023) también puede aportar insumos en el cruce con la discusion de las areas de
concentracion de la licenciatura con las de posgrados, de modo de lograr mayores y mas
profundas articulaciones entre los sistemas de formacion de grado y posgrado. Ademas,
estas discusiones estan enraizadas en los necesarios acuerdos sobre el logro de
equilibrios entre el campo académico y el profesional, que fueron también objeto del
GTTP.

En cumplimiento de las resoluciones que la CD adopt6 a partir del trabajo de
este GTPP, en mayo de 2022 asumi6 la Coordinacion de Posgrados de ISEF. En su Plan
de trabajo bianual 2022-2023 (Res. N°60 de la CD del 02/12/2022) se plantean una serie
de objetivos especificos que recuperamos a continuacion: 1. Insercion en el sistema de
posgrados de Udelar 2. Articulacion con la oferta de pregrado y grado de modo de
tender a la conformacion de un Sistema de Formacion en ISEF. 3. Articulacion de los
posgrados académicos y profesionales 4. Articulacion de las carreras de posgrado con

las estructuras académicas de ISEF 5. Insercion de los posgrados en las dinamicas

3 Se trabajé en torno a tres ejes: (i) Legitimacion de la Produccion de Conocimiento en el campo de la
Educacion; (i) Produccion de Conocimiento y Sistema de Formacion y (iii) Produccion de Conocimiento,
funciones sustantivas y Estructuras Académicas.

* Se trabajo en torno a las formas de legitimacién de la produccion de conocimiento y sus procesos de
evaluacion y el sistema de formacion de grado y posgrado para ISEF. Las relatorias de ambos seminarios
son productos colectivos que se encuentran disponibles en la pagina web de ISEF.

iGDoc - Expedientes 6 de 13



Programa de estimulo a la produccion de Expediente Nro. 008100-000038-23 Actuacion 1
conocimiento y posgrados de ISEF.pdf

académicas internacionales 6. Fortalecimiento y seguimiento de las trayectorias
académicas de los estudiantes de posgrado 7. Dar continuidad a la construccion de bases
de datos y de procesos de planificacion y evaluacion de los posgrados 8. Articulacion
con la estructura de gestion administrativa de los posgrados.

En una linea de trabajo complementaria, destacamos que se han desarrollado una
serie de acciones que decantaron en 2023 en la expresion de intencion, por parte de la
Mesa del Area Ciencias de la Salud, de avanzar hacia redaccién de un Proyecto de
convergencia académica del Area Ciencias de la Salud (Res. n°6, de fecha 7 de marzo
de 2023 y Res. n°2, de fecha 21 de marzo de 2023); actualmente en elaboracion, con la
intencion de iniciar su implementacion a partir de 2024. En términos generales, alli se
propone una estrategia colectiva y colaborativa de los Servicios y Programas que
conforman el Area Ciencias de la Salud, a partir de la que se busca consolidar espacios
comunes y transversales a los diversos campos de conocimientos. En un sentido similar,
otra de las articulaciones desarrolladas al dia de hoy es la participacion en el Comité
Académico del Doctorado en Educacion de FHCE. Entendemos que corresponde
resaltar la relevancia de esta perspectiva de trabajo, en la medida en que dan cuenta de
una tendencia por insertar a ISEF en la dinamica académica de la Udelar, en particular
en el area de los posgrados.

Por ultimo, pueden mencionarse algunas acciones mas o menos articuladas entre
si, que en los ultimos afios permitieron ir avanzando en el mismo sentido propuesto para
este Programa: - Convocatoria para el fortalecimiento de grupos en 2021 y por el
periodo de dos afios aprobado para 18 grupos (Res. N°9 de la CD del 17/12/2021), -
Propuesta para el fortalecimiento de grupos de investigacion durante el afio 2023
(secretaria académica para grupos y fondo para la publicacién en revistas arbitradas)
(Res. n°2 de sesion de CD del 10/02/23), - actualizaciéon del Plan de apoyo a la
finalizacion de estudios de posgrado (Res. N°29 de CD del 29/7/22), - actualizacion del
Plan de Estimulo al Régimen de Dedicacion Total (Res. N°14 de la CD del 21/08/2020).
Por otra parte en el Documento de “Criterios para la Actualizacion de la Estructura de
cargos de los Departamentos Académicos de ISEF” (Res. N° 2 de la CD del 05/06/2020
y Res. N°7 de la CD del 12/02/2021 y Res. N° 78 de la CD del 08/05/2020) se establece
que: “Como un mecanismo de estimulo al desarrollo académico de ISEF en Ia
coyuntura actual, y siempre que exista disponibilidad presupuestal, se otorgaran EH
hasta 40 horas siempre que un/a docente: a) presente su postulacion de ingreso al

Régimen de Dedicacion Total (RDT), y su evaluacion resulte positiva; b) presente un
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proyecto académico a una convocatoria central (CSIC, CSEAM, CSE, u otras), su
evaluacion resulte en un nivel de excelencia, y no obtenga un financiamiento por falta
de recursos”. La CD de ISEF resolvidé incorporar un nuevo mecanismo para otorgar
extensiones horarias para estimular el desarrollo académica; es asi que se abrid un
llamado a otorgar extensiones horarias para el apoyo a la formacion de posgrados (Res.
N°36 de la CD del 30/06/2023) También constituyen antecedentes la convocatoria
interna a fortalecimiento de Espacios de Formacion Integral (iniciada en 2016 y
redimensionada a partir de 2022, para que estas actividades se vinculen mas
directamente con los grupos) (Res. N°74 de la CD del 25/03/2022) y el Plan de
Desarrollo de la Extension (Res. N°6 de la CD del 21/04/2021).

En lo que hace a las trayectorias docentes, en los ultimos afios se observa un
crecimiento exponencial de docentes de ISEF que lograron incorporarse al Régimen de
Dedicacion Total y/o al Sistema Nacional de Investigadores. También el otorgamiento
de becas para la realizacion de maestrias y doctorados ha ido en aumento’.

Todos estos elementos permiten afirmar que las preocupaciones institucionales
respecto de la produccion de conocimiento han estado en la base de los procesos de
transformacion institucional de, al menos, las ultimas tres décadas; esto se ha
profundizado progresivamente, y es posible visualizarlo con mucha claridad una vez
que ISEF ingres6 al ambito universitario. Asi mismo, es posible identificar politicas
institucionales implementadas de forma sostenida y sistematica, a partir de las cuales se
ha buscado incidir en las dinamicas institucionales respecto del desarrollo académico, la
constitucion y consolidacion de un campo propio de la educaciéon fisica, y en el
acompafiamiento de trayectorias docentes vinculadas a la produccion de conocimiento.

El Programa de estimulo a la produccion de conocimiento y desarrollo de los
posgrados en ISEF se propone como un conjunto de orientaciones generales a partir de
las cuales dar continuidad a los esfuerzos ya realizados, al tiempo que se busca
actualizar y ampliar las herramientas disponibles otorgandoles mayor consistencia y
cohesion, en funcion del escenario actual de ISEF. Todos estos esfuerzos, a su vez,
deberan priorizar la complementariedad de los instrumentos propios de ISEF, con los ya
existentes a nivel central de la Udelar; dicho de otro modo, el disefio de politicas

institucionales para promover la produccion de conocimiento deberia atender de la

5 Actualmente en ISEF contamos con 16 docentes en el Sistema Nacional de Investigadores: 8 docentes
Nivel Iy 8 docentes Iniciacion. Por otro lado, 16 docentes se encuentran en Régimen de Dedicacién
Total. Para el apoyo a Posgrados, 8 docentes cuentan con becas CAP (6 de maestria y 2 de doctorado) y 8
docentes con becas ANII (5 de maestria y 3 de doctorado).
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manera mas Optima posible la sinergia de estas politicas a nivel del Servicio, con las

politicas generales de la Universidad de la Republica.

Propuesta

En el marco de este Programa de estimulo a la produccion de conocimiento y
desarrollo de los posgrados de ISEF, proponemos trabajar en tres lineas
complementarias:
1.- Fortalecimiento de los grupos de produccion de conocimiento
2.- Estimulo al desarrollo de las trayectorias individuales de las y los docentes de ISEF

3.- Diseflo e implementacion del sistema de posgrados en ISEF

1.- Fortalecimiento de los grupos de produccion de conocimiento.

Partimos de entender como prioritario el desarrollo de grupos estables desde los
cuales desarrollar las funciones universitarias sustantivas, que oficien a su vez como
estructuras académicas intermedias, dentro de los Departamentos Académicos;
pareceria razonable tender a una situacion en la que todos y todas las docentes de ISEF
formen parte de ambitos colectivos desde los cuales lleven adelante sus tareas de
ensefianza, extension e investigacion. Este programa busca aportar, a su vez, a avanzar
en dos aspectos fundamentales para el desarrollo institucional: por un lado, a revertir los
desequilibrios académicos existentes actualmente en ISEF; por otro, fortalecer los
vinculos académicos e interinstitucionales a nivel de los ambitos colectivos de
produccion de conocimiento. Por otra parte, entendemos pertinente generar datos
relevantes para la proyeccion del ISEF en su desarrollo académico que cumpla con la
premisa de acceso general a la informacion y que, al mismo tiempo, dé visibilidad al
trabajo de los grupos.

Respecto de este tema, especificamente proponemos:

- Consolidar los instrumentos dirigidos al fortalecimiento de los grupos existentes
en la institucion, o los que puedan crearse a futuro.
- Generar una agenda institucional vinculada a la produccion de conocimiento en

ISEF, en la que confluyan las actividades de los grupos y los Departamentos

Académicos, con las priorizaciones mas generales que defina la propia CD.
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- Impulsar un proceso de sistematizacion, ampliacion, diversificacion y
consolidacion de los vinculos académicos, en particular aquellos que se nutren

del trabajo que llevan adelante los grupos.

2.- Estimulo al desarrollo de las trayectorias individuales de los docentes de ISEF.

Propulsar el fortalecimiento académico y la produccion de conocimiento,
requiere también poner el acento en los procesos individuales de los y las docentes de
ISEF; dicho de otro modo, el elemento fundamental de estos procesos es el trabajo que
desarrollan cotidianamente las y los docentes, en el marco de los grupos. Un elemento
absolutamente relevante a este respecto lo constituye la entrada en vigencia del Estatuto
del Personal Docente, en particular por los cambios implementados en lo referido a la
formacién en posgrados esperada segun el grado de cada cargo, y el cumplimiento de
las funciones sustantivas, de acuerdo a la carga horaria. En este sentido, y muy
especificamente en lo referido a las trayectorias académicas, este programa debera
articular complementariamente en sus acciones con la Promocion de la carrera docente
para cargos de Ayudante y Asistente, y los procesos de evaluacién docente presentes en
el Programa de fortalecimiento de las estructuras institucionales (a consideracion de la
CD). Del mismo modo, debera profundizarse la vocacion de convergencia de los
instrumentos propios de ISEF, y los mas generales de la Udelar, poniendo en el centro
de las preocupaciones la consolidacion de las trayectorias académicas docentes

Respecto de este tema, especificamente proponemos:

- Actualizar el Plan de estimulo al ingreso al Régimen de Dedicacion Total para
docentes de ISEF.
- Consolidar los instrumentos de apoyo a la formacion de posgrados para docentes
de ISEF, tanto en el acompafiamiento a los procesos de formacion, como en el

apoyo a la finalizacion de los estudios de posgrado.

3.- Disefio e implementacion de un sistema de posgrados en ISEF.

Proponemos continuar trabajando en la proyeccion de un sistema de Posgrados
de ISEF. Esta proyeccion debera priorizar la articulacion de dicho sistema con el
sistema de formacidén de grado; al mismo tiempo, se debera buscar su mas amplia
insercion en el sistema de posgrados de Udelar. Por otra parte, consideramos muy
relevante reforzar la intencion de que el desarrollo del sistema de posgrado de ISEF

tenga un fuerte apoyo en el trabajo de los grupos y la produccion de conocimiento en la
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instituciéon. Por otra parte, entendemos prioritario definir las maneras en que
institucionalmente se compone el conjunto de cursos de posgrado; para ello, serd
necesario profundizar la discusion sobre el vinculo de esta oferta con la de educacion
permanente. Pensar a la educacion permanente como via de entrada al sistema de
posgrados de ISEF requiere una reflexion colectiva en el armado de trayectorias
sugeridas para egresados y egresadas que se inserten en un posible Sistema de
posgrados de ISEF.
Respecto de este tema, especificamente proponemos:

- Dar continuidad y profundizar el proceso de construccion del sistema de
posgrados de ISEF, que considere los niveles de Especializacion, Maestria y
Doctorado; en colaboracion y complementariedad con otros ambitos
institucionales de la Udelar (Areas, Servicios y/o Programas), buscando su
insercion en el sistema de posgrados del pais.

- Consolidar el vinculo del sistema de posgrado con los espacios institucionales en
los que se produce conocimiento, especificamente con los grupos.

- Propender una mayor articulacion entre el sistema de posgrado y las politicas de

educacion permanente de ISEF.

Seguimiento y financiamiento

Proponemos que el Programa de estimulo a la produccion de conocimiento y
desarrollo de los posgrados de ISEF represente una linea especifica dentro de la
organizacion presupuestal de ISEF, y que se tienda a incrementar lo més posible su
asignacion presupuestal (tomando como base el presupuesto asignado a los programas
de estimulo al ingreso al RDT y a la formacién y finalizacion de posgrado en ISEF), en
funcién de la disponibilidad presupuestal de la institucion. En todos los casos, la
perspectiva de trabajo debera mantener la misma orientacion que hasta el momento se
ha desarrollado; esto es, los fondos asignados deberdn complementarse con
financiamientos externos a ISEF, tanto por motivos presupuestales, como por la
dimension académica asociada, y por el necesario seguimiento académico, por parte de
ambitos centrales de la Udelar, de cada una de las acciones que lleven adelante.

Por otra parte, consideramos que deberan buscarse instancias internas de ISEF
para evaluar la implementacion de las propuestas que componen el presente programa.
Especificamente, proponemos que el seguimiento de las dos primeras lineas se realice

en conjunto con el Programa de fortalecimiento de las estructuras institucionales (en
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particular en lo que refiere a las estructuras académicas); asi mismo, proponemos que la
Comision de Posgrados de ISEF asesore a la CD en lo referido al disefio e

implementacion de un sistema de posgrados en ISEF.
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